Salem & 2011

Salems kommun blickar tillbaka pa det gangna aret

Rénninge skola (fotomontage).

Goda resultat — nagot simre ekonomi

Goda resultat ger positiv uppmarksamhet
Under 2011 fir Salem pd nytt uppmirksamhet
for goda resultat inom flera omréden. I Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL:s) 6ppna jimfs-
relser kommer Salem pd tredje plats i landet inom
omridert trygghet och sikerher. Ar 2010 kom vi
pa forsta plats men det skiljer mycket lite i sam-
manlagt virde mellan de topplacerade kommu-
nerna.

Salemsborna ger mycket hoga omdémen om
kommunen i SCB:s medborgarundersskning. Vi
fir hogst betyg pd Sodertorn inom alla tre fra-
geblock och tredje bist betyg av alla 64 kommu-
ner som deltagit i undersskningen. Det ir siir-
skilt glidjande att vi fir hoga betyg for trygghet,
boende och inflytande eftersom det 4r prioritera-
de omraden i kommunens vision f6r 2020. Vi vill
att Salem ska vara den nira kommunen dir det dr
bra att viixa upp och bo hela livet.

Aven om vi fir mycket positiv uppmirksam-
het sd finns det alltid omraden att forbittra.
Tillsammans med visionen antog fullmiktige fyra
virdeord som ska genomsyra kommunens arbete.
Ett av virdeorden ir tillginglighet och hir visar
den servicemitning som vi genomf6r hosten 2011
att vi kan bli bittre pa att snabbt svara pé telefon-
samtal och e-post.

Ekonomiska resultatet

samre an beraknat

Inf6r 2011 budgeterade vi f6r ett dverskott pd 7,7
miljoner kronor (exklusive tomtforsiljning som
endast ir tillfilliga intikeer till kassan). I bokslutet
blev éverskottet drygt tva miljoner, alltsd ndgot
ligre 4n budgeterat. Den stérsta anledningen till
att resultatet blev simre dn beriknat ir att kost-
naderna 6kat for dldreboende, hemtjinst och for-
sorjningsstod (socialbidrag).

Investeringar inom skola och omsorg
Nigra positiva nyheter under 2011 ir de ny- och
ombyggnationer vi gjort inom skola och omsorg,.
Salarps dldreboende har byggts ut med flera
avdelningar och tillagningskoket har byggts om.
Salarps kok lagar nu mat till alla tre dldreboen-
den i kommunen och till hemtjinsten. De dldre
kan vilja mellan tva ritter till varje maltid. Koket
vid Rénninge skola har ocksa byggts om och nu
lagas maten pa plats i stillet for att den levere-
ras frén ett annat kok. Vi har ocksd byggt om den
fore detta pristgirden vid Vilhelmsdalsvigen till
gruppbostad for personer med funktionsnedsitt-
ningen autism.

I april 2011 invigdes det s3 kallade Vixthuset
i en lokal vid Sibyskolan. Hir erbjuder vi barn,
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ungdomar och familjer hjilp med sociala pro-
blem, skol- eller drogproblem, sex- och samlev-
nadsfrigor. Vixthuset drivs i samverkan mellan
kommunen och landstinget.

Salem har avtalat med staten om att anord-
na fem platser f6r ensamkommande flyktingbarn.
Genom att gora iordning ett boende vid Soderby
park kan kommunen uppfylla avtalet och ta emot
ensamkommande barn och ungdomar.

Inga demonstrationer

For forsta gingen pa tio ar anordnas inga frim-
lingsfientliga demonstrationer i Salem. Antligen
fick salemsborna fira advent i lugn och ro. Nu ir
vi Sveriges tryggaste kommun 365 dagar om dret.
Det har varit minga ar av pafrestningar for kom-
muninvanarna och tuff mediakamp for oss i kom-
munledningen, men nu ir det fsrhoppningsvis
over. Tyvirr har demonstrationerna inte lagts ner
helt utan flyttat till Stockholms stad som nu blir

drabbade.
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Ekonomisk redovisning och fakta

Resultatrakning (mnkr) 2011 2010 Driftredovisning
Verksamhetens intikter 156,1 143,7 per namnd (mnkr) 2011 2010
Tomtforsiljning intikter, frimst i expl. omrdden 20,1 0,0 Barn- och utbildningsnimnd
Verksamhetens kostnader -822,0 -771,0 il 283,4 279,1
Tomtf6rsiljning kostnader, frimst i expl. omraden -0,4 0,0 Kostnader -651,8 -626,0
Avskrivningar -40,2 -35,7 Nettokostnader -368,4  -346,9
Verksamhetens nettokostnader -686,4 -663,0 Kommunstyrelsen
Intikter 1,3 1,5
Skatteintikter 612,0 589,0 Kostnader -40,4 -38,6
Generella statsbidrag och utjimning 110,6 108,8 Nettokostnader -39,1 -37,1
Finansiella intikter 1,8 1,1 Kultur- och fritidsnimnd
Finansiella kostnader -16,1 -7,5 Intikter 0,5 0,5
Kostnader -13,4 -12,8
Arets resultat 21,9 28,3 Nettokostnader -12,9 -12,3
Avgér tomtforsiljning -19,7 0,0
Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltning
Justerat resultat 2,2 28,3 Intikter 24,7 11,3
Kostnader -77,8 -79,2
Nettokostnader -53,1 -67,9
Socialnimnd
Investeringar Intikter 90,0 62,4
Kostnader -279,4 -229,3
Under 2011 investerades drygt 62 miljoner kronor (97 miljoner kronor Nettokostnader -189,4 -166,9
2010) i bland annat
* Om- och tillbyggnad av Salarps ildreboende (11 mnkr) VA-verksamhet
o Intikter 18,0 16,8

Ombyggnad av kéket pd Rénninge skola (8 mnkr)

* Nytt boende for funktionshindrade i f d'préstgiirden (6 mnkr) Eﬁiﬁiiesina der —{gzg —{(Z:g
* Utbyggnad av vatten/avlopp och gator vid Soldalen (5 mnkr)
* Investeringar for minskad energiférbrukning i fastigheter (2 mnkr) Ovriga nimnder inkl tomtforsiljning
o Atgirder inomhus och utomhus for bittre tillginglighet for funk- Intikter 26,8 6,7
tionsnedsatta (2 mnkr) Kostnader -8,8 -8,5
Nettokostnader 18,0 -1,8

Sa hir anvinds skattepengarna

Procentuell fordelning av nettodriftskostnaderna
2011 pa 645,5 mnkr (633,7 mnkr 2010)

o @ Kommunfullmaktige, kommunstyrelse, gem. kostnader,
8% 2% raddningstjanst
@ Miljé-och samhallsbyggnad inkl VA-verksamhet
‘ @ Kultur och fritid

@ Barnomsorg, exkl lokaler

( O Gymnasium, komvux, exkl lokaler
o Ovriga inom barnomsorg och utbildning bl a sérskola,
kulturskola
@ Vard och omsorg, individ- och familieomsorg exkl lokaler

O Grundskola, exkl lokaler



Hant i Salem 2011

» I en mitning av kommunernas service till foretagen fir Salem hogst betyg
av de 166 kommuner som deltog i mitningen.

» Salem ir den forsta kommun i landet som flyttar sina administrativa och
pedagogiska kontorsstddsprogram till Google Apps. Béde anstillda och
elever limnar en Microsoftbaserad miljé och gér over till Google Apps.

» Enligt den medborgarundsékning som genomférs av SCB ir Salemsborna
mycket néjda med kommunens verksamheter och service.

» Kommunfullmiktige faststiller en vision f6r hur Salem ska se ut ar
2020 och antar fyra virdeord som ska kinneteckna kommunens arbete.
Virdeorden ir samarbete, tillginglighet, engagemang och nytinkande.

» Kommunen planterar ett trid f6r barnens rittigheter i Sibylunden vid

Salems centrum.

Plantering av Barnens trdd i Sdbylunden.

» Salem ir ater bland de tre bista i Sverige pa trygghet och sikerhet enligt
Sveriges kommuner och landstings 6ppna jimforelser. Ar 2011 rankas
Salem pé tredje plats och dr 2010 pd forsta plats men det dr smd skillnader
i sammanlagt virde mellan de kommuner som fir allra bist resultat.

» John Wretvall och Patrik Johansson vid Johansson & Wretvall Ror Service
AB utses till arets foretagare.

» Salem overgdr till webbaserad ansokan till férskola och fritidshem.
Ansokan om plats gors direkt via kommunens webbplats.

» Lirarférbundet i Stockholms lin utser Salem till arets skolférbittrare.
Kommunen fir utmirkelsen f6r goda resultat i skolan och f6r att ha givit
ldrare, skolledare och elever forutsittningar for framging.

» En ny plan- och bygglag innebir en helt ny arbetsmetodik f6r kommunen.
Malet med lagen 4r att handldggningen av bygglov ska kvalitetssikras.

» Innebandyforeningen Salems IF blir ny arrendator och ska driva utom-
husbadet vid Mélle. Salems IF blir dven ny driftentreprenér for
Skogsingshallen dir foreningen ska skéta tillsyn och vakemisteri medan
kommunen skoter bokningen av hallen.

» Lovisa Ostervall, Johanna Dyremark, Mathilda Eriksson, Tove Olsson,
David Svensson frin IFK Tumbas friidrottssektion fir rets idrottsstipen-
dium. Kulturstipendiet fir tonsittaren Ingvar Lidholm.

» Kommuninvénarna fir méjlighet att anmila fel och skadegorelse via web-
ben. Anmiilan kan gilla fastigheter, gator och parker samt vatten och
avlopp.

» Vixthusets ungdomsmottagning ppnar i nya lokaler vid Sibyskolan.
Verksamheten ir ett samarbete mellan kommunen och landstinget dir
ungdomsmottagningen, elevhilsan, Minimaria och socialtjinstens ppen-
vérdsteam samlas pd et stille.

» Kommunen bérjar ta emot ensamkommande flyktingbarn i ett hus vid

Soderby Park.

» Salem kommer pa sjunde plats i veckotidningen Focus arliga rankning av
vilka kommuner i Sverige som ir bist pa integration.

» Den f6re detta pristgirden vid Vilhelmsdalsvigen byggs om till gruppbo-
stad for personer med autism.

Visste du att ...?

» Antalet invinare 6ver 80 ar kommer att fordubblas i Salem fram till &r 2017

» Fler vill ha e-fakturor frin kommunen. Antalet e-fakturakunder 6kade
med 82 % till 1033 stycken.

» Den totala personalomsittningen var 11 % vilket innebir att drygt en av
tio slutar sin anstillning vid kommunen under aret.

» 370 elever frin andra kommuner studerade vid Rénninge gymnasium.
Elevens hemkommun betalar for platsen.

» 98 % av eleverna i &r 1 uppnddde en lisf6rstdelse som motsvarar deras

alder.
» 377 barn fick modersmalsundervisning i skolan (327 ar 2010)

» 288 olika grupper fick visning av biblioteket. Det 4r 97 fler visningar 4n
dret innan.

» 86 220 foreningsaktiviteter genomfordes for barn och ungdomar mellan
5 och 20 &r. (76 551 &r 2010). Det 4r frimst Rénninge Salem Fotboll och
Rénninge Tennisklubb som star f6r 6kningen.
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Spel vid Berga bollplan.

» Vatten- och avloppsledningsnitet 4r 56 km for dricksvatten, 41 km for
dagvatten och 51 km for spillvatten (vatten frin dusch, disk, tvitt och
bad).
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Varje vecka arbetade/arbetstrinade ca 45 personer vid arbetsmarknadsen-
hetens Arbetscentrum.

P

X

Fyra externa foretag dr godkinda for att bedriva hemtjinst i kommunen.

P

X

Ett varddygn pd kommunens dldreboenden kostade 1538 kr pa
Sibyhemmet, 1410 kr pd Salarp och 1568 kr pa Skonviksgérden.

Fakta om Salem
31 december 2011

Invanarantal 15 694

Antalet invinare 6kade med 303 personer. I Rénninge kommundel bor
ca 5 400 personer, i Salemsdelen ca 10 150 och pd landsbygden ca 150.

Aldersstruktur i procent

Barn och ungdomar 0-15 ar 23% (Iinet 20%)
Ungdomar och vuxna 16-24 ar 12% (linet 11%)

Vuxna 25-64 ar 48% (Iinet 54%)

Vuxna 65 ar och ildre 16% (linet 15%)
Skattesats

Fordelning Totalt

19:90 kommun 32:96 medlem svenska kyrkan

12:10 landsting
00:84 kyrkoavgift
00:12 begravningsavgift

32:12 ¢j medlem svenska kyrkan



Nar vi de dovergripande malen?

Hir kan du se hur vi lyckades uppnd kommunfullmikedges 6ver-
gripande mal f6r 2011. Gron gubbe visar att mélet 4r uppndtt och
rod gubbe att mélet inte dr uppndtt. Lis mer pd www.salem.se
under rubriken "M3l, planer & policys” i vinstermenyn.
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Salem ska préglas av en forsik-
tig tillvaxt enligt éversiktsplanen
SALEM 2015.

Vid 4rets slut hade Salem 15 694 invina-
re. En okning med 303 personer (2 %)

sedan iret innan.

@Mél2

Vattenkvaliteten ska férbattras i
sjéarna. Kommunalt vatten och
avlopp ska byggas ut och dag-
vatten renas.

Utbyggnaden av kommunalt vatten och
avlopp fortsitter enligt beslutade detalj-
planer. Vatten och avlopp byggdes bland
annat vid Soldalen/Héganloft. Under
2012 fortsitter arbetet med Heliodal och
Solliden. Planering slutférs for utbygg-
nad av en stérre dagvattendamm i Salem.

®.i;

Kommunen arbetar brett for att
sdkra en hallbar utveckling, i sin
verksamhet och genom informa-
tion till allmanheten.

Projektet for energioptimering av kom-
munens fastigheter har gett en minskad
energiférbrukning. En strategi for energi-
effektivisering har antagits och en hand-
lingsplan for 2012-2014 har tagits fram.
En dag i veckan ges klimat- och ener-
girdd till kommuninvinarna.

@ Mal 4 och 5

Kommunalskatten ska vara
oférandrad med sikte pa séin-
kning. Kommunens laneskuld
far inte 6verstiga 20 500 kr inkl
exploateringar Gata och VA samt
VA-investeringar.

Kommunalskatten var oférindrad och ir

19:90 kr. Laneskulden per invnare var
16 926 kronor.

Qi

Det ekonomiska resultatet ska
uppga till minst 1 procent av
skatter och bidrag.

Resultatet 2011 var 2,2 miljoner kro-
nor (exklusive intikter f6r tomtforsilj-
ning) vilket motsvarar 0,3 % av skat-

ter och bidrag. Enligt budgeten for 2011
skulle resultatet exklusive tomtf6rsiljning
varit 7,7 miljoner kronor. Det frsimra-
de resultatet forklaras av 6kade kostnader
for forsorjningsstéd och dldreomsorg.

© vaiv

| forskolor och skolor ska alla
barn och ungdomar kanna tryg-
ghet och lust att 1ara och ta ans-
var foér sin egen utveckling.

Barn- och utbildningsnimnden har tyd-
ligt forbittrade utbildningsresultat som
ligger 6ver riksgenomsnittet. Trots detta
nir nimnden endast upp till tvd av fyra
mal inom sitt omréde eftersom malen

dr satta med en mycket hég ambitions-
nivd. Mlen om kunskaper, utveckling
och lirande inom férskolan samt inom
forskoleklassen dr uppniddda. Malen

om kunskaper, utveckling och lirande i
grundskolan samt trygghet och arbetsro i
Salems férskolor och skolor ir inte upp-

nadda.

@MéIS

Roénninge gymnasium &r en
attraktiv gymnasieskola med hég
kvalitet och en undervisning som
anpassar sig mot omvarldens
krav och dar eleverna har hég
grad av inflytande.

93 % av eleverna hade godkinda
avgingsbetyg i alla imnen. Endast 0,4 %
gick i ett reducerat program med firre
kurser.

® vais

Foraldrar som efterfragar bar-
nomsorg ska fa det inom fyra
manader. Barnen ska ocksa fa
den omsorgsform som féréldrar-
na 6nskar.

Alla sokande har fitt erbjudande om
plats inom fyra ménader i 6nskad
omsorgsform.

@ Mal 10

Salemsbor inom dldreomsorg
och omsorg for personer med
funktionsnedséattning samt deras
anhodriga ska uppleva en omsorg
med god kvalitet.
Brukarundersokningar inom #ldreomsor-
gen och omsorgen om personer med
funktionsnedsittning visar att malen &r
vil uppfyllda nir det giller trygghet och

personalens bemétande.

@ Mal 11

Socialtjanstens arbete tar han-
syn till den enskildes ansvar foér
sin sociala situation och inriktas
pa att frigéra personens egna
resurser.

Antalet varddygn f6r barn och ungdomar
i hem f6r vird och boende har mins-

kat. Endast 33 % av flyktinghushéllen
har forsorjningsstdd efter introduktions-
tiden. Den enskilde #r delaktig i arbetet
med att ta fram genomf6randeplaner och
véardplaner. De mal som inte dr uppfyll-
da 2011 ir att 55 % av de arbetslgsa vid
arbetsmarknadsenheten ska f3 arbete eller
studier samt att maximalt 200 hushall
ska ha forsérjningsstod. Under 2011 gick
51 % vidare frin arbetsmarknadsenheten
till arbete eller studier och i december
2011 hade 202 hushall fors6rjningsstod.

@ Mal 12

Kommunens infrastruktur ska
skotas och underhallas sa att
dess virde och funktion bibe-
halls.

Under 2011 har vigunderhall gjorts for
1 miljon kronor. En rad reinvestering-
ar har gjorts i VA-nitet for att férhindra
utlickage av avlopp och lickage av vat-
ten. Kommunens mél om att gora pla-
nerat fastighetsunderhall med 75 kr/kva-
dratmeter ir uppfyllt dd underhdll for
2011 har gjorts med 144 kr/kvadratme-

ter.
@ Mal 13

Genom foéreningslivet, fritids-
garden Huset, kulturskolan, bib-
lioteket samt naturen ska Salem
ha ett brett utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter, framforallt for
barn och ungdomar.

Biblioteket ir vilbesokt, antalet besok
till program och biblioteksvisningar ckar
och besokarna ir néjda med mediautbu-
det. Besoken vid Siby sim- och sporthall,
uthyrningen av idrottshallar och anvind-
ning av kommunal tid i ishallen har
okat. Besoken vid fritidsgdrdarna mins-
kar ndgot. Antalet féreningsaktiviteter
och antalet freningsmedlemmar i dldern
5-20 ar okar. Verksamheten med fritids-
filtare ndr alla uppsatta rikevirden. Trots
goda resultat uppndr inte kulturskolan
sina nya ambititsa mal for 2011.

e Mal 14

Kommunens behov av per-
sonal ska tillgodoses genom en
framsynt personalpolitik.

Aven inom personalomridet visas goda
resultat, trots att malet inte uppnitts.
Rekryteringsliget dr gott men det rader
brist pa utbildade férskolldrare och fri-
tidspedagoger. Den totala personal-
omsittningen ir 11 %. Sjukfrinvaron
bland de anstillda har 6kat med 0,3
procentenheter till 5,4 % for 2011.
Personalkontoret arbetar aktivt med hil-
sofrimjande och sjukdomsforebyggan-
de insatser. Andelen anstillda som siger
att de haft medarbetarsamtal med sin
chef har sjunkit fran 91 % till 85 %. Alla
verksamheter utom en har en handlings-
plan for det systematiska arbetsmiljdar-
betet.

Salems kommun, postadress 144 80 Ronninge, besdksadress Saby Torg 16.

Telefon 532 598 00, e-post info@salem.se, webbplats www.salem.se

@Mél 15

Kommunens arbete ska utveck-
las och ge resultat i en hdogre
effektivitet och battre kommu-
nikation med Salemsborna. Den
lilla kommunens fordelar ska tas
tillvara.

I den medborgarundersskning som
genomférdes 2011 ger Salemsborna
mycket gott betyg till kommunens
information och dialog med invanar-
na. Salemsborna ger ocksd mycket hoga
omdomen nir det giller majlighet till
inflytande och péverkan. Inkomna syn-
punkter och klagomal besvaras inom tvé
veckor. Den telefon- och e-postmitning
som genomférdes visar dock att kommu-
nens tillginglighet maste forbittras. Det
ska vara littare att fi kontakt via telefon/
e-post och svar ska limnas snabbare.

@Mél 16

Salem ska utvecklas till ett
samhalle dar alla kan leva ett
meningsfullt och sjalvstandigt liv
i gemenskap med andra.
Brukarenkiter visar att boende och bru-
kare inom kommunens sirskilda boen-
den, hemtjinst, daglig verksamhet och
boendeservice fir ett bra bemdtande och
kinner trygghet.

eMél 17

Ungdomars trygghet férbéttras,
skadegoérelse och alkohol- och
tobakskonsumtion minskar.
Nollanviandning av narkotika eft-
erstravas.

Malet ir inte uppnétt. Debutdldern for
alkoholkonsumtion har inte minskat.
Alkoholkonsumtionen i &r 7 ir of6rind-
rad. Alkoholkonsumtionen i &r 9 har
minskat. Tobaksanvindningen i ar 7 har
okat. Ménga ungdomar (83 %) kinner
sig trygga pa fritiden.

Mal 18

Kommunen samverkar med
landstinget fér att ge individer
och familjer férutsattningar att ta
ansvar fér sin egen halsa.

Mialet har inte kunnat f6ljas upp da sta-
tistik saknas frin Salems VAardcentral.

Mal 19

Minskad energiférbrukning och
konvertering till hallbara ener-
gikallor ska minska den negativa
klimatpaverkan fran kommunens
verksamheter och invanare.
Kommunens energioptimeringsprojekt
har resulterat i en minskad energifor-
brukning. Resultatet for 2011 4r 4nnu
inte klart men flera fastigheter har kon-
verterat till férnyelsebar energi. Det finns
stora mojligheter att energieffektivisera
kommunens tjinstebilar och 6ka andelen
fornybara drivmedel.




