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Forvaltningsberattelse delar 2009

Samhallsekonomisk ut-
veckling

Kaélla: Ekonomirapporten, SKL, maj 2009 och cirkulér augusti
2009

Vi befinner oss fortfarande i en fas dar
BNP i stora delar av var omvarld minskar.
I Sverige minskar sysselsattningen fram-
forallt i ar och antalet sysselsatta berdknas
minska med 250 000 fram till 2010. Forst
aren 2011 och 2012 véntas en hogre eko-
nomisk tillvéxt och, med fordréjning, en
viss vandning pa arbetsmarknaden vilket
innebadr att inkomsterna stiger. Den mycket
svaga skatteunderlagstillvéxten innebar
stora utmaningar for kommuner de nar-
maste aren. For kommuner galler nu att
skyndsamt vidta atgarder pa bred front for
att klara ekonomin.

Procentuell férandring fran foregaende ar
2008 2009 2010 2011 2012

BNP -05 -38 0,7 26 32
Timlon 48 34 26 23 23
Sysselséattn 09 -38 -23 04 12
KPI 34 00 07 19 20

Kaélla: SCB samt SKLs berékningar.

Skatteunderlagsprognos

| &r avtar skatteunderlagets 6kningstakt
dramatiskt och utvecklingen nésta ar ser ut
att bli ndstan lika svag. Darefter tilltar skat-
teunderlagstillvaxten successivt, men ger
betydligt lagre 6kningstal an de starka aren
2006-2008. Det ar framforallt minskning-
en av antalet arbetade timmar som sanker
skatteunderlagstillvaxten i ar men aven en
nedgang i lénedkningstakten bidrar. Aven
2010 bromsar sysselséttningen samtidigt
som lénedkningstakten vantas avta ytterli-
gare, men extra statshidrag forbéattrar laget.
Efter 2010 antas en forbattring av laget pa
arbetsmarknaden varfor I6neinkomsterna
och skatteunderlaget stiger allt snabbare.

Befolkning

Kaélla: Egen befolkningsprognos framtagen i juni 2009.

Befolkningen i Salem 6kade forsta halvaret
med 67 personer eller 0,4 % till 15 244
invanare, i linje med prognosen 15 250 per
31 december 2009.

Under perioden 1999-2009 vantas befolk-
ningen 6ka med 1 776 personer, eller 1,3
% per ar i snitt.
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Antal manadsavlonade uppgick vid ut-
gangen av juli till 911. Det &r en minsk-
ning med 38 jamfort med arsskiftet. Ande-
len tillsvidareanstéllda ar 94 %, en 6kning
med 2 % fran december. Andelen manads-
avlonade vikarier ar nagot lagre pa somma-
ren. Se aven om sjukfranvaro och rehabili-
tering nedan under maluppfyllelse.

Maluppfyllelse

Kommunen har bade finansiella mal och
mal/riktlinjer for verksamheten som har
betydelse for god ekonomisk hushallning.

Tva namndmal och fyra indikatorer skall
foljas upp i deldrsbokslutet. Namndma-
len/indikatorerna har baring pa fullmakti-
ges dvergripande mal om framsynt perso-
nalpolitik och god ekonomisk hushallning.



e Indikator nr 6: Institutionskostnader
per invanare 0-20 ar ska understiga
2000 kr.

Det prognostiserade resultatet till arets
slut ser betydligt battre ut an forra arets
resultat, och malet kommer att nas.

e Indikator nr 1.2: Antalet biblioteksbe-
sok, inklusive virtuella, avviker inte
mer &n 5 % fran tidigare ars utfall.
Malet berdknas uppnas vid arets slut
med ungefar lika manga besok som
under fjolaret.

e Indikator nr 2.3: Under 2009 skall
antalet besok pa fritidsgardsverksam-
heten inte avvika mer an 5 % fran ti-
digare ars utfall.

Malet beréknas ej uppnas eftersom an-
talet besok forvantas dverstiga fjolarets
med cirka 18 %.

e Mal nr 5: Medarbetarnas sjukfranvaro
minskar med minst en halv procenten-
het per ar till ar 2010.

Sjukfranvaron for de sju forsta mana-
derna var 6,2 % i jamforelse med 6,8 %
for hela 2008. Personalkontoret réknar
med att malet for 2009 nas.

e Indikator nr 10: 100 procent av de
sjuka ska gora en rehabiliteringsplan
tillsammans med sin chef.

93 % av aktuella rehabiliter-
ingsutredningar ar gjorda. Riktvardet
har alltsa inte uppnatts.

Balanskravet och god eko-
nomisk hushallning

Med ett beraknat resultat pa 2,5 mnkr
uppfyller Salems kommun inte balanskra-
vet 2009.

Salems kommun har som mal att ’Det
ekonomiska resultatet i budget/plan upp-
gar till minst 2 procent av skatter och bi-
drag”. For ar 2009 berdknas utfallet bli
-0,4 procent. Kommunen vantas alltsa inte

uppna malet, framst beroende pa lagre
skatter och bidrag an budgeterat.

Budgetutfall helar, mnkr
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Drift- och investeringsredo-
visning

Driftredovisning

Ackumulerat utfall av nettokostnader per
31 juli innevarande ar visar en 6kning mot
motsvarande period i fjol pa 19,0 mnkr
(5,7 %). Intakterna har minskat med 15,2
mnkr, medan kostnaderna 0kat med 3,8
mnkr. Storsta nettokostnadsokningen star
Miljo- och samhéllsbyggnad (8,4 mnkr)
for. Intdkter av tomtforsaljning har minskat
med 8,5 mnkr.

Namndernas arsprognoser avseende netto-
kostnader hamnar pa budget, och en k-
ning mot foregaende ar pa 31,7 mnkr (5,4
%). Budgetavvikelser &r framst Miljo- och
samhéllsbyggnad —2,7 mnkr (4,6 %) och
Social +6,3 mnkr (+3,8 %). Budgeten &r
minskad med 5,1 mnkr.

Okningen mot foregaende ar aterfinns
framfor allt inom Miljo- och samhélls-
byggnad med 12,6 mnkr (25,9 %) och
Barn- och utbildning, 5,3 mnkr (1,5 %) .
MSBs okning bestar bland annat av utokat
anslag for fastighetsunderhall, hyra Rosen-
lundsskolan och hyra paviljongen Véxthu-
set.
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Jamforelse mellan helarsprognos upprattad
per 31 mars och helarsprognos i delarsrap-
porten visar att ndmndernas nettokostnader
forvantas forbattras med +5,6 mnkr. Social

forbattras +5,0 mnkr, Kommunstyrelsen

forbattras +2,3 mnkr medan Milj6é- och

samhallsbyggnad forsdmras med 1,5 mnkr.

Namnd (Mnkr) Budget Prognos Awv
Kommunstyrelse 39,7 386 01
Miljo- o samhallsbyggn 58,2 60,9 -2,7
VA-verksamhet 3,8 36 02
Bygg- o miljo 0,3 03 00
Serviceavdelning 0,2 03 -01
Revision 0,5 05 0,0
Overférmyndare 0,7 06 01
Kultur- o fritid 12,4 123 01
Barn- o utbildning 3419 346,8 -5,0
Social 164,8 1585 6,3

Socials positiva avvikelse beror pa
senarelagt autismboende och férre placera-
de barn. Barn- och utbildnings avvikelse

harror sig framst till fler kbpta gymnasie-
platser till hogre pris. Miljo- och samhalls-
byggnads avvikelse beror pa energioptime-

ring, obudgeterad kostnad dagvatten och
indexupprakning hyra Rosenlundsskolan.

Investeringsredovisning

N&mnd (Mnkr) Budget Prognos  Awv
Kommunstyrelse 5,6 4,1 1,6
Miljo- o samhallsbyggn  116,7 61,3 554
Energioptimeringsproj 0,0 -151 -151
Exploateringar gata 4,6 1,3 3,3
VA-verksamhet 12,1 5,3 6,8
Serviceavdelning 0,2 0,2 0,0
Kultur- o fritid 0,9 0,9 0,0
Barn- o utbildning 1,3 1,0 0,3
Social 2,2 0,7 1,5

Investeringarna budgeterades till 143,6
mnkr och beddms bli 59,7 mnkr. Avvikel-
sen pa Miljo- och samhallsbyggnad beror
framst pa senarelaggning av utbyggnaden
av aldreboendet Salarp. Energioptime-
ringsprojektets statsbidrag utfaller obudge-
terat under aret.

Finansiell analys

Nettokostnadsutvecklingen

Nettokostnadernas andel av skatter/bidrag
visar hur stor del av intakterna som gar till
den lépande verksamheten. En rimlig niva
ar 96-98 % eftersom rantekostnader och en
del av investeringarna skall finansieras
med skatter/bidrag.
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2008 forbattrades andelen till 96 % fran 98
%. 2009 forvéntas forsamras till 99 %,
beroende pa lagre skatteunderlagstillvaxt.
Framover ar balansen hygglig, cirka 96-98
%, men med forbehall for osakerheten vad
géller t ex institutionsplaceringar.

2008 2009 2010 2011

Skatter/bidrags- och netto-
kostnadsutveckling

I en sund ekonomi finns en féljsamhet
mellan hur nettokostnader och intékter
utvecklas.
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2008 6kade nettokostnaderna med 5,7 %
och skatter/bidrag med 7,9 %. 2009
berdknas nettokostnaderna tka med 5,0 %
och skatter/bidrag med 1,8 %, alltsa klart
otillfredsstallande. Orsaken ar framfor allt
konjunkturléget. Det starka intaktstalet
2010 beror pa extra statshidrag det aret.

Investeringar

Kommunens investeringar bor praglas av
god planering och framférhallning och
halla en ganska jamn niva over tiden.
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Kommunen berdknas investera for
sammanlagt 59,7 mnkr i ar vilket &r 83,9
mnkr lagre &n budget och 23,6 mnkr lagre
an foregaende ar. Genomsnittligt var inve-
steringarna under de senaste fem aren 52
mnkr per ar. Kommunen finansierar inve-
steringarna genom egna medel som bestar
av Overskott i resultatrakningen och av-
skrivningar, eller genom externa lan.

Resultat och avskrivningar under perioden
2005-2009 beréknas tillsammans uppga till
205,8 mnkr och investeringarna till 260,7
mnkr. Sjalvfinansieringsgraden av inve-
steringarna 2005-2009 beraknas till 79 %
for investeringarna, en forsémring med 2
procentenheter mot 2008. Investeringarna

forvantas ligga runt 50 mnkr/ar framéver,
med bl a fastighets-/gatuunderhall.

Periodens resultat

Balanskravet i kommunallagen anger att
kommunens resultat maste 6verstiga noll.

Perioden januari-juli redovisar ett posi-
tivt resultat pa 18,7 mnkr. Avvikelsen
mot periodens resultat for foregaende ar
(32,0 mnkr) blev —13,3 mnkr.

Verksamhetens intékter har mellan de tva
delarsperioderna 6kat med 2,4 mnkr (3,3
%) medan kostnaderna har dkat med 12,2
mnkr (3,0 %). Avskrivningarna har 6kat
med 1,3 mnkr. De stdrsta nettokostnads-
6kningarna mellan perioderna har skett
inom:

e Miljo- och samhallsbyggnad med 8,5
mnkr (32,4 %)

e Barn- och utbildning med 3,7 mnkr
(1,9 %)

For perioden augusti-december forvéantas
resultatet uppga till 21,2 mnkr, att jam-
fora med perioden januari-juli som visar
+18,7 mnkr. Anledningen till detta ar
bland annat att semesterléneskulden for-
béattrat resultatet ackumulerat juli med
cirka 10 mnkr.

Arets resultat
Resultat/Skatter och bidrag
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Malet &r att arsresultatet ska vara minst 2
% av skatter och bidrag. Det berédknas inte
uppnas under aret.



Arets resultat 2008 var 16,2 mnkr och
2009 beraknas resultatet bli —2,5 mnkr.
Budgeterat resultat ar 9,2 mnkr vilket ger
en avvikelse pa —11,7 mnkr.

Att resultatet tros forsamras med 18,7
mnkr mellan 2008 och 2009 forklaras
framst av att skatter/bidrag ckar langsam-
mare &n nettokostnaderna, beroende pa
lagkonjunkturen. Anledningen till det rela-
tivt starka resultatet 2010 &r beslutat an-
passningsprogram samt extra statsbidrag.

Soliditetsutvecklingen

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser
ar det viktigaste mattet pa kommunens
ekonomiska styrka pa lang sikt. De fakto-
rer som paverkar soliditeten ar resultatut-
vecklingen och tillgangarnas forandring.
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Soliditeten minskade 2008 med 1,6 pro-
centenheter beroende pa andrad VA-
redovisning. Talet vantas minska 2009 pga
det svaga resultatet samt pensionsforplik-
telsen.

Medel for framtida pensioner

Under juli manad har vardet pa portfoljen
stigit med ca 1,4 %. Denna utveckling &r i
stort sett identisk med utvecklingen for
portféljens jamforelseindex, dvs ett index
sammansatt utifran portféljens tillgangs-
fordelning. Under 2009 har pensionsport-
foljen avkastat sémre an sitt jamforelsein-
dex (-1,2 % i forhallande till +1,6 %). Ska-
let till den sdmre avkastningen ar framfor

allt att ranteportfoljen har en langre 16ptid
an sitt jamforelseindex, eftersom den ska
matcha forvantade pensionsutbetalningar.
UtoOver detta har dven aktierna avkastat
samre an sitt jamforelseindex, eftersom
aktieportfoljen har haft lagre risk och dar-
for inte samma uppgang som jamforelsein-
dexet. Bagge dessa faktorer bidrog till batt-
re avkastning an jamforelseindex under
2008.

Procentuell fordelning pa olika till-
gangsslag
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MW Red réntor - 63%
Nominellarantor - 27%
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Utlandska atier - 5%
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Totalt har tillgangarna i pensionsportfoljen
ett marknadsvarde pa ca 37,2 Mkr. Mal-
séattningen for pensionsportfoljen ar ofor-
andrad mot tidigare ar, vilket &r att tacka
en andel av de kommande arens pensions-
utbetalningar. Tillgangarna méts mot nu-
vardet av dessa utbetalningar, som de tack-
te till 100 % i januari 2007. For narvarande
tacker tillgangarna 97,1 % av de avsedda
pensionsutbetalningarna, vilket ar en for-
battring jamfort med arsskiftet pa 1,5 pro-
centenheter.

Jan Lorichs
Ekonomichef



EKONOMISKA NYCKELTAL

2005 2006 2007 2008 2009
Utveckling verksamhetens
nettokostnader % * 54 7 11,0 5,7 4.6
Utveckling kommunens
skatter/bidrag netto % 7,7 7,7 7,5 7.9 2,1
Verksamhetens brutto-
kostn exkl VA, andel av
skatter/bidrag, % * 110,9 112 112,0 1154 110,3
Verksamhetens intékter
exkl VA, andel av
skatter/bidrag, % 20,8 19,8 19,0 194 18,7
Nettokostnadernas andel av
skatter/bidrag, % * 95,6 95 98,2 96,2 97,1
Finansnettots andel av
skatter/bidrag, % -1,7 -15 -1,2 -1,3 -11
Resultat (inkl. VA) / skatt o bidrag % 2,7 35 0,6 25 1,8
Soliditet (exkl pens.forpl.) 54,1 56,7 50,2 50,4 48,1
Soliditet (inkl pens.forpl.) 21 20,7 14,6 13,0 12,3
Rorelsekapital, tkr -46 645 -38 238 -88691 -116 603 -103 548
Eget kapital (inkl pensions-
avsattning)  Mnkr 366,3 387,5 375,7 396,6 414,0
Kronor per invanare 25643 26 334 24 942 26 104 27 058
Investeringarnas andel av avskrivn. och
foréandr. pensionsavséattn. 78,4 96,8 166,3 233,3 148,4
Laneskuld, Mnkr 174,4 162,4 171,9 182,6 190,5
Kronor per invanare 12 208 11 036 11 408 12 019 12 440
Skuldséttningsgrad %
(inkl pensionsavséattning) 45,9 43,3 49,7 49,5 51,9
Betalningsberedskap % -7.8 -6,2 -13,1 -15,8 -13,3
Betalningsberedskap dagar 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar, Mnkr 25,4 30,2 62,1 83,3 33,4
Kronor per invanare 1777 2 052 4120 5480 2184
* inkl. pensionskostnader och avskrivningar
Invanarantal: 14 286 14715 15 065 15193 15313




KONCERNOVERSIKT AR 2009

Arsredovisningen skall omfatta verksamhet som bedrivs i
foretagsform. Kommunens &taganden och ekonomiska
stallning speglas da pé& ett battre satt. En koncern-
redovisning skall upprdttas om kommunen har ett
vésentligt inflytande i foretaget. Den tumregel som brukar
anvandas sager att om &garandelen uppgar till ungefar
20% skall koncernredovisning upprattas. En kommun kan
inte vara moderbolag i aktiebolagslagens mening och
séledes inte heller koncern i lagens bemarkelse.

I Salems kommun anses en komplett koncernredovisning
kunna ersattas av en koncerndversikt som i stort beskriver
de bolag som kommunen har intressen i samt bolagens
resultat.

Kommunen har dgarandelar i tre aktiebolag, namligen:
e SYVAB (16,67 %)
e SRV Atervinning AB (2,75 %)
e AB Virljus (3,1 %)

Sydvastra Stockholmsregionens
VA-verksaktiebolag (SYVAB)

Kommunerna Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem,
Stockholm och Sddertalje ager SYVAB som driver
gemensamt Himmerfjardsverket med tillhérande tunnel-
och ledningssystem samt pumpstationer, som direkt eller
indirekt aktiedgare. Himmerfjardsverket ar ett avancerat
avloppsreningsverk med fosfor- och kvéverening. Ungeféar
300 000 personer boende i kommunerna &r anslutna till
verket.

Salems ansvar for borgensatagande &ar ca 4 % vilket
motsvarar 13,0 Mnkr. Ingen borgen for pensionsutféstelser
aterstar.

Arets verksamhet

Verksamheten under 2009 har bedrivits enligt plan med en
fortsatt hog grad av forandringsarbete for saval personal
som anlaggning. Investeringstakten har varit éver normal
niva aven detta ar och foljer den 5-arsplan som faststallts
av styrelsen fram till 2011. Investeringstakten beror pa att
anlaggningen nu &ar over 30 &r och reinvesteringar ar
nédvandiga.

Under aret har anlaggningen for biogas fardigstallts i ratt
tid och enligt plan. Produktionen har uppgatt till 640.000
Nm3 vilket ar hogre an det kalkylerade som var 400.000
Nm3. Under 2009 har 3% av intdkterna erhllits fran
biogasforséljning, under 2010 berdknas det oka till 6%.
Okning av biogasframstallning gors genom mottagande av
externa substrat, tillstind finns att ta emot 50 000 ton. Ett
samarbete har etablerats med Tegle Atervinning som
sorterar organiska sopor som lampar sig val for gas-
framstéllning. Samarbetet innebér att biogasproduktionen
kan okas med ca 30% 2010.

SYVAB producerar biogas och Eon levererar till publika
tankstéllen i anslutningskommunerna. Samarbetet med

Eon innebdr att antalet biogastankstéllen kommer att 6ka i
snabb takt i ndromradet.

Ekonomiskt utfall

Anslutningskommunernas avgifter 2009 uppgick till 106,5
Mnkr (103,3 Mnkr &r 2008). Ovriga intakter var 7,4 (3.6)
Mnkr. Verksamhetens prelimindra resultat for 2009
uppvisar ett positivt resultat 0,75 Mnkr (-0,5mnkr 2008).
Overskott balanseras genom fondering i 6veravskrivning.
Driftkostnaderna var 81,6 Mnkr (80,7 Mnkr &r 2008).

Balansomslutningen uppgar till 353,8 Mnkr (317,7 Mnkr)
varav anlaggningstillgdngar 312,91 Mnkr (275,1 Mnkr).
Kortfristiga tillgangar uppgar till 40,9 Mnkr (42,6 Mnkr).
De langfristiga skulderna har okat till 277 Mnkr (240
Mnkr) och kortfristiga skulder minskat till 67,6 (69,0
Mnkr). Det egna kapitalet uppgar till 9,1 Mnkr (8,5 Mnkr).

Framtidsperspektiv

Energieffektivitet prioriteras i fortsattningen da energi
utgér 20% av foretagets kostnader. Under 2010 ligger
fokus dven pa Okad biogasproduktion. Under 2010
planeras for att verskottet av biogas skall tas tillvara som
fordonsbransle. Ett antal tankstallen skall etableras i
anslutningskommunerna.

Ett mal for 2010 &r att Ekerd blir deldgare och att
projektering och  byggnation av anslutningsledning
genomfors.

SRV Atervinning AB

Bolaget ar verksamt pd Sodertérn och har sitt site i
Huddinge och &gs gemensamt av Huddinge, Haninge,
Botkyrka, Salem och  Nyndshamns kommuner.
Verksamheten ar inriktad pa att samla in, transportera och
behandla avfall frdn hushall och foéretag, samt att
informera och uthilda allmanheten sd att atervinningen
okar och darmed andelen avfall som maste deponeras
minskar.

Arets viktiga handelser

I december 2008 avgick SRV’s tidigare VD och den 1
augusti 2009 tilltradde Robert Falck som ny VD.

I oktober 2009 fick SRV sitt nya tillstand for Sofielunds
atervinningsanlaggning beviljat. De ytor som fardigstallts
pa deponi 3 berdknas vara tillrickliga for att bedriva
verksamheten fram till och med 2011.

Ekonomiskt utfall

Bolagets omsattning uppgick under 2009 till 337,3 Mnkr
(378,9). Huvudorsaken till att intdkterna har sjunkit sa
pass kraftigt under 2009 &r de kraftigt minskade
mangderna verksamhetsavfall. Som ett direkt resultat av
den djupa internationella  Iagkonjunkturen  har
avfallsmangderna fran foretag minskat generellt med 25-



30 % i Sverige. Likasa har ravarupriser for metall, plast
och wellpapp sjunkit kraftigt under 2009 ocksa som ett
direkt resultat av lagkonjunkturen.

Rorelseresultatet for 2009 blev en vinst pa 5,2 Mnkr att
jamfora med en forlust pa 4,0 Mnkr under 2008. Forlusten
under 2008 berodde framst pa tva stora kostnadsposter; en
extra avfallskatt pa 10,1 Mnkr som ett resultat av en
storbrand samt en extra avséttning till
sluttackningskostnader for bolagets gamla deponi pa 9
Mnkr. Om dessa tva poster exkluderas fran 2008 ars
resultat sd visade verksamheten ett rorelseresultat pa 15,1
Mnkr. Rorelseresultatet for 2009 ar kraftigt paverkat av
den relativt stora omséttningsminskningen. Under aret har
dock stora effektiviseringar genomforts i bolaget som dels
har lett till kraftiga kostnadsreduceringar men som ocksa
har lett till en Okad Aatervinningsgrad av inkommet
material.

Resultat efter finansiella poster & 4 Mnkr (-4,8).
Moderbolagets resultat efter skatt uppgar till 3,7 Mnkr
jamfort mot fjolarets forlust pa 0,4 Mnkr. En del av
tidigare ars 6veravskrivningar har under aret aterforts med
totalt 3,4 Mnkr (4,6). Avséttning till periodiseringsfond
har skett med maximalt tillatet belopp pa 2,3 Mnkr (0).

Bolagets balansomslutning var vid arets slut 393,5 Mnkr
(404,5). Likvida medel fanns vid slutet av 2009 till ett
belopp av 48,0 Mnkr (49,7). Darutdver fanns en outnyttjad
checkrakningskredit pa 3,3 Mnkr.

Bolagets kassalikviditet uppgick pa balansdagen till
154,6% (130,1%) och soliditeten uppgick pa balansdagen
till 27,3% (25,3%).

Framtidsperspektiv

Kraven pé& deponiverksamhet har skirpts under senare r,
och dessa krav kommer att skérpas ytterligare. De ytor
som fardigstallts pa deponi 3 berdknas vara tillrackliga for
att bedriva verksamheten fram till och med 2011. Under
2010 kommer bottenarbeten utforas for att iordningstalla
ytterligare cirka tre hektar cellindelad deponiyta.

Fragan om lakvattenhantering har utretts under 2009 och
beslut har tagits om att inleda ett samarbete med
Stockholm Vatten foér att genomféra nddvandiga
investeringar i en forbattrad reningsanlaggning och
framtida drift av reningen av lakvattnet.

Den mest miljévanliga behandlingsformen av matavfall ar
rotning. SRV har darfor tagit beslut om att bygga en
forbehandlingsanlaggning for att omvandla insamlat
matavfall till substrat som sen kommer att rotas for att
framstélla fordonsgas. Projektering av bygget har
péborjats i borjan av 2010.

Ansvaret for att samla in férpackningar och tidningar vilar
idag pd FTI (forpackning och tidningsinsamlingen).
Hushallen far idag transportera samtliga typer av
forpackningar till atervinningsstationer som finns runt om
i kommunerna. Da forpackningar och tidningar idag utgor
en stor andel av hushéllens avfallsmangder upplever
manga hushall att 16sningen med atervinningsstationer inte
ar en fullgod l16sning. Onskemal om att SRV ska inféra
fastighetsnara insamling av forpackningar dven for hushall
har framforts fran manga fastighetsforeningar savél som
frdn Huddinge kommun. SRV kommer darfor att
genomfdra ett forsok i Huddinge kommun under 2010 dar

ca 2000 hushdll kommer att fa prova sd kallad
fyrfacksinsamling, dvs. de kommer att erbjudas speciella
kérl som placeras vid tomtgrdnsen och déar samtliga
forpackningar kan sorteras pd plats. Den nya
insamlingsmetoden kommer att kréva stora investeringar
de narmaste tre aren om systemet infors fullt ut i alla fem
kommuner.

Antalet foretag som  bedriver sorterings- och
atervinningsverksamhet av avfall tros fortsatta att 6ka sa
lange foretag med relativt begrénsad volym kan bedriva
sin  verksamhet utan  omfattande tillstAndsplikt.
Konkurrensen véntas darfor fortsdtta att oka inom
atervinningsbranschen.

AB Varljus

AB Vdrljus ar ett bolag som har till syfte att utveckla och
salufora vard-, behandlings- och radgivningsinsatser for
barn och unga. Bolaget bildades 1994 for att kommunerna
skulle ha fortsatt tillgang till kvalificerad barn- och
ungdomsvard nar landstingets skyldighet att tillhandahalla
sddan vard upphdrde genom en lagandring. Kommunerna i
Stockholms lan utom Stockholm valde att organisera sitt
samarbete i aktiebolagsform. Bolagets aktiekapital skall
uppga till lagst 5 miljoner kronor och hogst 20 miljoner
kronor. Salems kommuns andel &r 3,1 %, vilket motsvarar
1 565 aktier av totalt 50 000.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

2009 var AB Vdrljus femtonde verksamhetsar. Under i
princip alla ar sedan starten har bolaget haft svag eller
obefintlig I16nsamhet. Ar 2007 innebar en vandning med
ett positivt resultat pad 14,6 Mnkr efter skatt. Vid
bolagsstdmman i maj 2008 beslutades att det villkorade
aktiedgartillskottet om 5 Mnkr skulle aterbetalas till &garna
innevarande ar.

Aven for & 2009 4ar det ekonomiska resultatet
tillfredsstallande. Det preliminara resultatet uppgar till 12
Mnkr (14,4) fore bokslutsdispositioner och skatt.

Varljus goda ekonomi har medfort att bolaget pa nytt har
kunnat borja  fokusera pa kvalitets- och
kompetensutveckling. Under 2009 har Varljus startat fem
nya verksamheter, dér i stort sett alla tjanade in
uppstartskostnaderna innan arets slut.

Framtidsperspektiv

Med hansyn till finanskris och lagkonjunktur &r
osdkerheten storre an tidigare ar om hur efterfrigan pd
bolagets tjanster kommer att utvecklas. Styrelsen och VD
gor dock bedomningen att bolaget aven ar 2010 ska gora
ett positivt resultat.

10



REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas
tillgangar for stadigvarande bruk. An-
laggningstillgangarnas anskaffningsvar-
de upptas i balansrédkningen till belopp
motsvarande utgifterna for tillgangens
forvarv eller tillverkning, efter avdrag
for planenliga avskrivningar.

Anslagsbindningsniva

Anslag faststélls for vissa bestdmda
andamal. Anslag kan faststallas/bindas
pa olika nivaer. Anslagshindningsnivan
inom driftbudgeten ar namndniva. Inom
investeringsbudgeten &r anslagsbind-
ningen pa projekt/objekt. Under I6pande
budgetar kan namnderna omprioritera
resurser inom driftbudgeten. Kommun-
fullmaktiges beslut om verksamhetens
inriktning &ar dock styrande.

Avskrivningar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt
plan efter en bedémning av tillgangens
forvantade nyttjandeperiod. Viss Vég-
ledning finns i SKL:s forslag till av-
skrivningstider.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anlaggn.tillg. Ar %
Verksamhetsfastigh. 20-33 3-5
Fastigh. f affarsverks. 20-50 2-5
Publika fastigheter 20-33 3-5
Ovriga fastigheter 20-33 3-5
Inventarier 3-10 10-33
Fordon och maskiner 5-10 10-20

Avskrivningar paborjas efter fardigstal-
lande pa byggnader och tekniska an-
laggningar.

Exploateringsverksamhet
Nya anvisningar for redovisning av kom-

munal markexploatering har faststallts av

kommunfullmaktige i februari 2005, §2.

Uppdraget och anvisningar finns redovisat
i § 6 till kommunstyrelsen, jan 2005.

Intékter resultatfors direkt i driftredovis-
ningen for tomtforsaljning. Gatukostnader
och gatukostnadserséttningar redovisas

som investeringsutgifter och -inkomster.

Inventarier

Riktlinjerna for inventarieanskaffning
innebér att inventarier med en ekono-
misk livslangd pa minst tre ar och ett
anskaffningsvarde pa minst ett prishas-
belopp betraktas som avsedda for sta-
digvarande bruk eller innehav och ska
saledes aktiveras enligt rekommenderad
tidsplan. Ovriga inventarier ska kost-
nadsredovisas pa driftoudgeten.

Vid utrustning av ny arbetsplats, ny
barnstuga eller utrustning av storre om-
fattning aktiveras (avskrivs enligt re-
kommenderad plan) samtliga inventari-
er dven om nagra inventariers anskaff-
ningsvarde understiger ett prisbasbe-
lopp och den ekonomiska livslangden ar
mindre &n tre ar.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader ar den samlade be-
namningen pa intern ranta och avskriv-
ningar. Internrantan 2009 uppgar till 4,0
%. Internrantan for VA-verksamheten
var 3,4 % motsvarande den genomsnitt-
liga rantan pa kommunens langfristiga
lan. Kapitalkostnaderna har forutom till
VA-verksamheten och serviceavdel-
ningen inte fordelats ut pa respektive
verksamhet.

Kodplan



En kodplan ar en systematisk forteck-
ning éver de konton som anvands i den
ekonomiska redovisningen och askad-
liggor hur dessa konton samarbetar i
I6pande bokforing och bokslut.

Baskonto

Salems kommun anvander KOMMUN-
BAS 95, som foljer strukturen och
grundbegreppen i BAS 90. Kontoplanen
omfattar 9 kontoklasser.

Tillgangar
Skulder o Eget kapital
Intékter/Inkomster

Kontoklass 1
Kontoklass 2
Kontoklass 3
Kontoklass 4 Kostnader/Utgifter
Inkdp av anlaggnings-
tillg. o -material
Entreprenader o kon-
sulttjanster

Bidrag o transfere-
ringar

Kostnader for arbets-
kraft

Kontoklass 5

Kontoklass 6-7 Ovriga verksamhets-

kostnader
Kontoklass 8 Resultatrékningens
ovriga intdkter och
kostnader

Interna intdkter och
kostnader

Kontoklass 9

Verksamhetskod
Kommunens verksamheter
med en fyrsiffrig koddel.

beskrivs

Kundfordringar
Kundfordringar som avser verksam-
hetsaret har fordringsforts.

Leverantorsskulder

Fakturor inkomna efter arsskiftet men
avseende verksamhetsaret har skuld-
forts.

Pensionsskuld och sarskild I6neskatt
Fran 1998 éars bokslut redovisas pen-
sionsskulden enligt blandmodellen. In-
tjanad pension from 1998 har i balans-
rékningen redovisats som avsattning
och pension intjanad tom 1997 redovi-
sas bland ansvarsforbindelser.

Den sérskilda loneskatten pa pensions-
kostnader periodiseras och visas i not-
systemet. Not avsattningar till pension
har utformats enligt rekommendation 17
fran bokslut 2007.

Kommunfullméktige beslutade ar 2000,
§ 44, och ar 2001, § 19, att kommunen
tillsvidare overlater till de anstallda att
sjalva forvalta hela pensionsavgiften.

Den del av nyintjdnad pension, som inte
utbetalats utan redovisas som avsattning
ar formansbestamd alderspension, pen-
sion till efterlevande och PA-KL pen-
sion.

Utbetalning av avgiftsbestamd alders-
pension for 2009 sker i mars 2010 och
redovisas i bokslutet som kortfristig
skuld. Aven den sarskilda l6neskatten
pa denna alderspension ar redovisad
som kortfristig skuld.

KPA beraknar pensionsskuld till delars-
rapport och bokslut.

Pensionsavsattningar och pensionsfor-
pliktelser i ansvarsforbindelser réaknas
arligen upp med genomsnittlig statsla-
neranta. Rantekostnaden for avsattning-
ar redovisas som finansiell kostnad for
pensioner.

Periodisering
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Kostnader och intékter har periodise-
rats. Detta galler dven kostnads- och
intaktsrantor.

Privata medel
Likvida medel tillhérande omsorgstaga-
re inom &ldre- och handikappomsorgen
redovisas som ansvarsfoérbindelse i ba-
lansrakningen.

Semesterloneskuld
Semesterldneskulden
kortfristig skuld.

redovisas som

Skatteintakter
Redovisas enligt Radet for kommunal
redovisning, rekommendation nr 4.2.

Redovisad skatteintakt aterfinns i not 4
Skatteintakter i resultatrakningen och i
not 19 Kortfristiga skulder i balansrak-
ningen.

SKL:s skatteunderlagsprognos har anvants

i bokslutet.

VA-anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter redovisas som in-
takt i resultatrdkningen i takt med att
motsvarande avskrivningar kostnads-
fors.

ORD OCH UTTRYCK

Anlaggningskapitalet &ar skillnaden
mellan anlaggningstillgdngar och lang-
fristiga skulder samt avsattningar.

Balansrékningen visar vilka tillgangar
och skulder kommunen har pa boksluts-
dagen. Skillnaden mellan tillgangar och
skulder utgor det egna kapitalet.

Kassaflodesanalysen redovisar betal-
ningsflodena uppdelat pa sektorerna
I6pande verksamhet, investeringar och
finansiering. Resultatet visar forand-
ringen av likvida medel.

Resultatrakningen visar arets finansi-
ella resultat och hur det uppkommit.
Resultatrdkningen visar dven forénd-
ringen av eget kapital, nagot som ocksa
kan utldsas genom att jamfora balans-
rakningen de tva senaste aren.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

Skulder ar dels kortfristiga (betalas
inom ett ar) och dels langfristiga.

Soliditet ar andelen eget kapital i for-
hallande till totala tillgangar. Soliditeten
visar hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med egna medel. | ekono-
miska nyckeltal visas soliditeten exkl.
och inkl. pensionsforpliktelser.

Tillgangar ar dels anlaggningstillgang-
ar och dels omsattningstillgangar. An-
laggningstillgangar ar avsedda for sta-
digvarande bruk eller innehav, som t.ex.
fastigheter, maskiner, inventarier, aktier
och langfristiga fordringar. Omsitt-
ningstillgangar ar tillgangar som berak-
nas omsattas inom ett ar som t.ex. likvi-
da medel och kortfristiga fordringar.
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RESULTATRAKNING
Tkr

Verksamhetens intakter, not 1
Jamforelsestor post, exploatering o tomtférséljn
Verksamhetens kostnader, not 2
Jamforelsestor post, exploatering o tomtférséljn
Avskrivningar, not 3

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter, not 4
Generella statsbidrag och utjamning, not 5

Finansiella intékter, not 6
Finansiella kostnader, not 7
Resultat fore extraordinéara poster

Arets resultat, not 8
Arets resultat exkl. VA

Bokslut
2008

130 136
8 500
-726 816
0

-31 279
-619 459

551 685
92 387

1552
-9 998
16 167

16 167
17 629

Budget
2009

120 503
0

-738 088
0

-33 600

-651 185

577 397
95 148

2376
-14 560
9176

9176
12 932

Bokslut
2009

138 956
0

-743 576
0

-34 304
-638 924

565 220
92 615

1690
-8 704
11 896

11 896
14 046
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Noter
Tkr

Not 1 Verksamhetens intékter
Forsaljn medel
Bidrag
Taxor o avgifter
Forsaljn av verksamheter
Ersattningar
Hyror & arrenden
Ovrigt inkl periodiseringar
Forsaljning anlaggningar
Summa externa intakter

Verksamhetens intakter enl driftredovisningen
Verksamhetens intakter, centralt

Interna poster mellan férvaltningarna
Verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Markldsen
Kostnader for arbetskraft
Entreprenader o kdp av verksamhet
Forbrukningsinventarier & forbrukningsmaterial
Bréansle, energi, vatten
Bidrag o transfereringar
Hyror och fastighetsservice
Transporter & resor
Konsulttjanster
Anlaggn- o underhallsmaterial
Ovrigt inkl periodiseringar

Summa externa kostnader

Verksamhetens kostnader enl driftredovisning
Verksamhetens kostnader, centralt

Interna poster mellan forvaltningar

Interna poster investeringsredovisning
Utbetalda pensioner

Justering avskrivningar

Drojsmalsranta mm

Verksamhetens kostnader

Bokslut
2008

0

49 061
41 817
27 852
2569
5920
11 417
0

138 636

373 274
8 368
-243 007
138 635

0

-398 003
-229 510
-22 180
-15 663
-17 370
-13 996
-5 143
-5 635
-3214
-16 102
-726 816

-963 998
-1 429
242 829
177

-7 486
3060

30

-726 816

Budget
2009

949

42 789
41 485
27 141
2035

6 040
64

0

120 503

345 494

11 649
-236 640
120 503

-10

-399 326
-238 629
-19 014
-13 718
-17 078
-19 355
-5 278
-5 463
-2 568
-17 649
-738 088

-967 915
-1 011
236 640
0

-8 169

2 367

0

-738 088

Bokslut
2009

839

52 635
42 145
31265
5540

6 356
40

136
138 956

359 584
12 030
-232 658
138 956

0

-393 823
-245 261
-22 258
-16 212
-18 310
-20 212
-5 495
-5 626
-2 661
-13718
-743 576

-970 881
-2 029
232 596
62

-8 584
5247

13

-743 576
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Noter
Tkr

Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar fastigheter
Avskrivningar inventarier
Nedskrivning av anlaggningstillgang
Summa avskrivningar

Not 4 Skatteintakter

Prel skatteintakter under aret

Prognos for slutavrakning innevarande ar
Justeringspost aret efter inkomstaret
Summa skatteintakter

Not 5 Generella statshidrag och utjamning
Kostnadsutjamningsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift

Avgift till LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 6 Finansiella intékter

Ranteintakter likvida medel

Ranteintakter likvida medel, depa, pension
Rénteintékter kundfordringar

Intékter pensionsplacering

Aktieutdelning

Ovriga finansiella intékter

Summa finansiella intakter

Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader

Réntekostnader, TAC energioptimering
Finansiella kostnader pension

Véardeminskn pensionsplaceringar i vardepapper
Konsultkostnader pensionsplacering

Ovrigt

Summa finansiella kostnader

Not 8 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen
Avgar: samtliga realisationsvinster
Tillagg: ianspraktagande av sparande

Justerat resultat

Bokslut
2008

-24 258
-6 459
-562
-31 279

556 289
-3 628
-976
551 685

37 507
43 519
-6 861
-1484
19 706
92 387

664
206
16
444
65
157
1552

-6 552
-2 182
-929
-135
-132
-68

-9 998

16 167
-8 500

7667

Budget
2009

-28 200
-5 400

-33 600

577 397
0
0
577 397

40 559
43 955
-7 497
-3 466
21 597
95 148

-10 975
-2 176
-1 249

-90
-70
-14 560

9176

9176

Bokslut
2009

-27 476
-5 680
-1 148

-34 304

583 051
-18 364

533
565 220

39 032
42 729
-7 418
-3 345
21618
92 615

110
10
30

691

849
1690

-5 285
-1572
-1723

15

-73

-8 704

11 896

11 896
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KASSAFLODESANALYS
Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar, not 3
Justering for gjorda avséattningar, not 18
Minskning av avsattningar pga utbetalningar not 18
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten foére forandring

av rorelsekapital

Okning/minskning Kortfristiga fordringar, not 14
Okning/minskning exploatering, not 12
Okning/minskning Kkortfristiga skulder, not 20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgadngar, not 9
Forsaljn.materiella anl.tillg inkl gatukostnadsersattningar, not 9
Investeringsbidrag

Investering i finansiella anlaggningstillgangar, not 11

Forsaljning av finansiella anlaggningstillg., fonder not 11

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan, not 19

Amortering av langfristiga skulder,not 19
Minskning av langfristiga fordringar, not 10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens/arets slut

RANTEBARANDE NETTOTILLGANG/SKULD
Réantebarande nettotillgang/skuld vid arets borjan, lan
Réantebarande nettotillgdng/skuld vid arets slut, 1&n

Bokslut
2008

16 167
31279
5241
-559
326

52 454
9717

-2214
59 957

-86 754
887
2610
-10 321
2 466
-91 112

26 000
-15 267

13
10 746

-20 409
29 248
8 839

-171 867
-182 600

Budget
2009

9175
33 600
4988
-762

47 001
1992
-2 906
10 750
56 837

-143 845
250

-13 943

-157 538

122 028
-15 267

13
106 774

6 073
8 839
14912

-182 600
-271 114

Bokslut
2009

11 896
34 304
6 505
-669
24

52 060
781

33 756
86 597

-49 292
94
15757
-25 978
14 424
-44 995

12 033
-4 137
-1 906
5990

47 592
8 839
56 431

-182 600
-190 496
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BALANSRAKNING
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggn. o tekniska anlaggn., not 9
Pagéende ny-/ombyggnationer, not 9
Maskiner och inventarier, not 9

S:a materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar, not 10
Véardepapper, aktier, bostadsratter not 11

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Exploateringsverksamhet, not 12
Forsaljning Bostadsratter/Anlaggn., not 13
Kortfristiga fordringar, not 14

Kassa och bank, not 15

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital, not 16
darav arets vinst/forlust

Avsattningar
Avsattning pensioner inkl I6neskatt, not 17
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder, not 18
Kortfristiga skulder, not 19
Summa skulder

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL

Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser, not 20
Ovriga ansvarsforbindelser, not 21

Bokslut
2008

580 147
71 107
18 480

669 735

7
25992
26 068

695 804

1

21

27 127
8 839
35988

731792

-368 851
-16 167

-27 750
-27 750

-182 600
-152 591
-335 191

-731 792

-274 039
-186 142

Budget
2009

692 038
65 491
22201

779 730

64
39935
39 999

819 729

2907
21
25135
14912
42 975

862 704

-378 026
-9176

-31 976
-31 976

-289 361
-163 341
-452 702

-862 704

-281 352
-166 743

Bokslut
2009

619 573
32755
16 883

669 210

1983
37 184
39 167

708 377

1

21

26 346
56 431
82 799

791 176

-380 747
-11 896

-33 586
-33 586

-190 496
-186 347
-376 843

-791 176

-283 274
-194 480
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Noter
Tkr

NOT 9 Mark, byggnader och tekn anlaggn

Markreserv

Ackumulerade anskaffningsvarde
Ingadende anskaffningsvarden

Investerat under aret

Forséljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingadende avskrivningar enligt plan
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde markreserv

Verksamhetsfastigheter

Ackumulerade anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvérden

Investerat under aret

Investeringsbidrag

Nedskrivning (rattelse moms)

Aktiverat fran pagaende Ny/Ombyggnader
Forséljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingadende avskrivningar enligt plan
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet (Vattenverk)
Ackumulerade anskaffningsvéarde

Ing&ende anskaffningsvarden

Investerat under aret

Aktiverat fran pagaende Ny/Ombyggnader
Forséljning/utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingadende avskrivningar enligt plan
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utg&ende ackumulerade avskrivningar

Utg bokfort varde Fastigh f affarsverks (Vattenverk)

Bokslut
2008

2800
574

3374

-249

-249

3125

650 799
20435

10676
-178
681 732

-223 027
8

-19 907
-242 926

438 806

112 569
3371
2613

118 553

-23 797

-2 743
-26 540

92 013

Bokslut
2009

3374

3374

-249

-249

3125

681 732
10 956
-15 733
=772

63 587
0

739 770

-242 929
0

-22 954
-265 883

473 887

118 553
3593
566

0

122 712

-26 540

-2 833
-29 373

93 339
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Noter
Tkr

NOT 9 Mark, byggnader och tekn anlaggn

Publika fastigheter (Gator, vagar,parker)
Ackumulerade anskaffningsvarde
Ingadende anskaffningsvarden

Investerat under aret

Investeringsbidrag (gatukostnadserséattningar)
Aktiverat fran pagaende Ny/Ombyggnader
Forséljning/utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingadende avskrivningar enligt plan
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utg bokfort varde Publika fastigh Gator, vagar,parker)

Fastigheter annan verksamhet (Hyres- o industrifast)

Ackumulerade anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarden

Investerat under aret

Forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar enligt plan
Forséljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utg bokfért varde Fastigheter annan verksamhet

Pagdende Ny/Ombyggnationer
Ackumulerade anskaffningsvarde

Ingaende anskaffningsvarden

Investerat under aret

Investeringsbidrag

Aktiverat fran pagaende Ny/Ombyggnader
Forséljning/utrangering, nedskrivning
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Bokslut
2008

55414
3740

1104

60 258

-15 099

-1 566
-16 665

43 593

3 657

3 657

-1 005

-1 043

2614

37077
48 706

-14 393
-283
71107

Bokslut
2009

60 258
612
-14
4105

64 961

-16 665

-1 651
-18 316

46 645

3 657

3657

-1043

-38
-1 081

2576
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Noter
Tkr

NOT 9 Mark, byggnader och tekn anlaggn

Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarde
Ingadende anskaffningsvarden

Investerat under aret

Investeringsbidrag

Aktiverat fran pagaende Ny/Ombyggnader
Forséljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingadende avskrivningar enligt plan
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde maskiner och inventarier

TOTALT MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ackumulerade anskaffningsvarde

Ingaende anskaffningsvarden

Investerat under aret

Aktiverat fran pagaende Ny/Ombyggnader
Forséljning/utrangering

Investeringsbidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingadende avskrivningar enligt plan
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar/nedskrivning
Utgaende ackumulerade avskrivningar

TOTALT

Bokslut
2008

104 559
6429

-796
110 192

-86 049
746

-6 409
-91712

18 480

966 875
83 255
0

-1 257

1048 873
-349 226
754

-30 663

-379 135

669 738

Bokslut
2009

110192
4145
-24

0

-154
114 159

-91 712
116
-5679
-97 275

16 884

1048 873
49 292

0

-154

-15 851
1082 160

-379 138
116

-33 927
-412 949

669 211
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Noter
Tkr

Not 10 Langfristiga fordringar
Lan anslutningsavgift

Lan gatukostnadsersattning
Fordran fastighetsavgift
Summa langfristiga fordringar

Not 11 Vardepapper, andelar och bostadsratter

Fonder

Obligationer

Certifikat

Vardereglering vardepapper
Aktier och andelar
Bostadsratter

Summa vardepapper, andelar och bostadsratter

Not 12 Exploateringsverksamhet
Soldalen
Summa exploateringsverksamhet

Not 13 Forsaljning bostadsratter/anlaggn
Foérsaljn anlaggn, Bergshyddan 5
Summa forséljning bostadsréatter/anlaggn

Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Interimsfordringar

Fordringar hos staten
Statsbidragsfordringar
Skattefordringar, slutavrakning*
Moms

Bergen Energi

Ovrigt

Summa kortfristiga fordringar

Not 15 Kassa och bank
Handkassa

Bankmedel

Bankmedel, pensionsplacering
Postgiro

Summa kassa och bank

* Skatteintakter

Prel skatteintakter under aret

Prognos for slutavrakning innevarande ar
Justeringspost aret efter inkomstaret

Bokslut
2008

41
36

77

21923
2976
-637
364
1367
25992

21
21

5954
2 892
367
25

7 333
6 019
4471
66

27 127

85
7129
945
681

8 839

-556 289
3628
977

Bokslut
2009

38
32
1912
1983

3162
25 338
7 954
-999
364
1367
37 184

21
21

9292
5233
1104

17

7 964
1877
859
26 346

98

55 169
672
491

56 431

-583 051
18 364
-533
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Noter
Tkr

Not 16 Eget kapital
Anlaggningskapital
Rorelsekapital
Utgaende eget kapital

Not 17 Avséttningar till pension
Ingdende avsattning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Forandring av I6neskatt

Ovrigt

Avsattning inkl [6neskatt

Not 18 Langfristiga skulder
Anlaggningslan

Anlaggningslan, energioptimering
Summa langfristiga skulder

Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Upplupna léner

Semesterléneskuld

Upplupen léneskatt, pension
Upplupna pensionskostn avgiftsbestamd AP
Interimsskulder

Flyktingmottagning

Forutbetalda anslutningsavgifter VA
Kortfristig del av langfristig skuld
Civilférsvaret

Skulder till staten

Ovrigt

Summa kortfristiga skulder

Not 20 Pensionsforpliktelser
Intjanade pensioner

Loneskatt 24,26 %

Summa pensionsforpliktelser

Not 21 Ovriga ansvarsférbindelser
Borgen o forpliktelser gentemot delagda foretag
Kommunalt borgens- o férlustansvar, egna hem
Forpliktelser mot kontrakterade entreprendrer
Ovriga forpliktelser

Leasingavtal

Leasing - Utbetalning inom 1 ar

Leasing - Utbetalning mellan 1 &r och 5 ar
Leasing - Utbetalning senare an 5 ar

Inhyrda lokaler/fastigheter

Privata medel

Summa 6vriga ansvarsforbindelser

Bokslut
2008

-485 454
116 603
-368 851

-23 068
559

-3 560
-929
-914
162

-27 750

138 400
-44 200
182 600

-34 721
-2 662
-22 683
-3 540
-11 127
-25 342
-5729
-23 780
-15 267
-3 017
-3 628
-1 095
152 591

220 537
-53 502
274 039

-11 881
-1 042
-52 400
-4 913

-4 451
-11 316

-100 083
-56
-186 142

Bokslut
2009

-484 295
103 548
-380 747

-27 750
669

-3 727
-1723
-1139
84

-33 586

-150 400
-40 096
-190 496

-37 395
-2 877
-23 148
-3 699
-11 485
-37 365
-3919
-25 429
-15 269
-3227
-21 459
-1 075
-186 347

227 969
-55 305
283 274

-13 348
-778
-52 400
-4 770

-3 375
-7 899

-111 855
-55
-194 480
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DRIFTREDOVISNING
Tkr

KOMMUNSTYRELSE
Intakter

Kostnader
Nettokostnader

SERVICEAVDELNING
Intakter

Kostnader
Nettokostnader

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING

Intékter
Kostnader
Nettokostnader

TOMTFORSALJNING: EXPL.OMR OCH OVRIGA

Intékter
Kostnader
Nettokostnader

VA-VERKSAMHET
Intakter

Kostnader
Nettokostnader

BYGG- OCH MILIONAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

REVISORSNAMND
Intakter

Kostnader
Nettokostnader

OVERFORMYNDARNAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

SOCIALNAMND
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

TOTALA INTAKTER
TOTALA KOSTNADER
NETTOKOSTNADER

Bokslut
2008

1508
-38 008
-36 501

8777
-9 251
-475

11 500
-59 896
-48 396

9 560
-676
8 884

13525
-14 987
-1 462

-227
-227

-546
-546

0
-630
-630

672
-12 291
-11 619

281 308
-622 883
-341 575

46 424
-204 601
-158 177

373 274
-963 998
-590 724

Budget
2009

1449
-41 046
-39 597

6 572
-6 786
-213

10 414
-68 655
-58 242

o

15072
-18 828
-3 756

-270
-270

-539
-539

0
-678
-678

420
-12 880
-12 460

270 885
-612 766
-341 881

40 682
-205 469
-164 787

345 494
-967 916
-622 422

Bokslut
2009

1730
-38 832
-37 102

6 756
-7 274
-518

10 873
-70 367
-59 494

o

15 683
-17 834
-2 150

-222
-222

-520
-520

44
-539
-495

553
-12 573
-12 020

275017
-617 071
-342 053

48 928
-205 648
-156 720

359 584
-970 880
-611 296
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INVESTERINGSREDOVISNING
Tkr

KOMMUNSTYRELSE
Inkomster

Utgifter

Nettoutgifter

SERVICEAVDELNING
Inkomster

Utgifter

Nettoutgifter

Bokslut
2008

-600
-600

0
-17
-17

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING inkl markfors.

Inkomster
Utgifter
Nettoutgifter

ENERGIOPTIMERINGSPROJEKT
Inkomster

Utgifter

Nettoutgifter

EXPLOATERINGAR GATA
Inkomster

Utgifter

Nettoutgifter

VA-VERKSAMHET inkl.exploateringar VA
Inkomster

Utgifter

Nettoutgifter

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Inkomster

Utgifter

Nettoutgifter

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Inkomster

Utgifter

Nettoutgifter

SOCIALNAMND
Inkomster
Utgifter
Nettoutgifter

TOTALA INKOMSTER
TOTALA UTGIFTER
NETTOUTGIFTER

770
-37 485
-36 715

2610
-41 679
-39 069

46
-348
-303

-4 012
-4 012

-436
-436

72
-2 177
-2 106

o

3 497
-86 754
-83 257

Budget
2009

-5 641
-5 641

-195
-195

0
-116 653
-116 653

o

250
-4 815
-4 565

-12 096
-12 096

-879
-879

-1335
-1 335

-2 231
-2 231

250
-143 845
-143 595

Bokslut
2009

-1141
-1141

15733
-905
14 828

94
-477
-383

-3 682
-3 682

24
-855
-831

-638
-638

-762
-762

15851
-49 292
-33 441
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BALANSRAKNING  VA-VERKSAMHET

TILLGANGAR Not

Bokslut

Bokslut

2009-12-31 2008-12-31

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1 93 339 92 013
Pagaende byggnadsarbeten 2009 2 0 0
Pagaende byggnadsarbeten 2008 0 566
Maskiner och inventarier 3 548 233
Summa materiella anlaggningstillgangar 93 887 92 812
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar 0 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 93 887 92 812
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 2312 1939
Lan anslutningsavgifter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 325 960
Summa omsattningstillgadngar 2 637 2 899
SUMMA TILLGANGAR 96 524 95711
EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 5 -5 849 -7 999
Resultat per 2009-12-31 2150 1462
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder -65 033 -63 932
Kortfristigaskulder

Upplupna kostnader -213 0
Forutbetalda intékter anslutningsavgifter 6 -25 429 -23 780
Summa skulder -90 675 -87 712
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH -96 524 -95 711

EGET KAPITAL

26



	Murgrönebilden årsr 2009 del 1 ek delen
	Årsredovisning 2009
	               Del 1
	Ekonomisk redovisning



	Innehållsförteckning bokslut 2009 till intranätet
	Blad1

	Förvaltningsberättelse delår 20091
	Förvaltningsberättelse delår 2009 
	Samhällsekonomisk utveckling 
	Skatteunderlagsprognos
	Befolkning
	Personal
	Måluppfyllelse

	Balanskravet och god ekonomisk hushållning
	Drift- och investeringsredovisning
	Finansiell analys

	Nettokostnadsutvecklingen
	Skatter/bidrags- och nettokostnadsutveckling 
	Investeringar
	Periodens resultat
	Årets resultat
	Soliditetsutvecklingen
	Medel för framtida pensioner

	Ekonomiska nyckeltal bokslut
	Bokslut 2009

	Koncernöversikt
	Sydvästra Stockholmsregionens
	Salems ansvar för borgensåtagande är ca 4 % vilket motsvarar 13,0 Mnkr. Ingen borgen för pensionsutfästelser återstår.
	Årets verksamhet

	Ekonomiskt utfall  
	Framtidsperspektiv 
	Årets viktiga händelser
	Ekonomiskt utfall
	Framtidsperspektiv
	AB Vårljus
	Årets verksamhet och ekonomiskt utfall
	Framtidsperspektiv




	Redovisningsprinciper bokslut 2009
	Materiella anläggn.tillg.         År       %
	Exploateringsverksamhet
	Baskonto
	Verksamhetskod
	Privata medel
	Skatteintäkter
	Redovisad skatteintäkt återfinns i not 4 Skatteintäkter i resultaträkningen och i not 19 Kortfristiga skulder i balansräkningen. 

	VA-anslutningsavgifter


	RR BR KF o noter drift o invest t KS
	RR
	RR not 1
	RR not 2
	Kassaflöde
	BR
	BR not AT
	BR not 2
	BR not 3
	Drift
	Investeringar

	VA balansräkning och resultaträkning m noter 2009
	Balansräkning




