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Elever pa Sdbyskolans nya skolgdrd.

Ett rekordbokslut
for Salems kommun

God maluppfyllelse

Vi ar mycket glada 6ver att sex av kommu-
nens nio dvergripande mal uppnaddes
under 2014. Resterande tre var mycket néra
att uppnas. Det visar att vara anstallda gor
ett fantastiskt arbete for att ge god service
till kommuninvanarna. Kommunen far
topplaceringar i flera medborgarenkater
och sjoarnas halsa forbattras langsamt.
Sarskilt gladjande ar det att resultaten
overlag har forbattrats inom grundskolan.
De viktigaste forbattringsomradena ar att
du oftare ska fa svar direkt nar du ringer till
kommunens tjansteman, att personalens
sjukfranvaro ska minska och att bostadsut-
budet behover bli mer varierat. Du kan lasa
mer detaljer om malen pa sista sidan.

Ekonomiskt 6verskott
pa 40 miljoner

Den ekonomiska delen av bokslutet visar ett
overskott pd 41 miljoner kronor. Det ar

drygt 37 miljoner battre an budgeterat. Den
storsta delen av Overskottet bestar av
engangseffekter som till exempel att farre
platser an berdknat behovts for barn och
elever inom forskola, skola och socialtjanst
samt lagre kostnader an berdaknat for
snoréjning. Forvaltningarna har dessutom
visat att de har en god kostnadsmedveten-
het.

Vi anvander det ekonomiska dverskottet till
att starka och varda kommunens ekonomi.
Framfor allt gor vi extra amorteringar pa var
laneskuld. Tre miljoner kronor av 6verskot-
tet anvander vi till extra gatuunderhall och
gang- och cykelvagar. Grundskolorna far
ocksa tillbaka 850 000 kronor av sitt 6ver-
skott.

Aven investeringsbudgeten visar ett stort
overskott for 2014. Det beror framst pa att
ett antal projekt fortfarande pagar. En stor
del av kostnaderna for dessa projekt
kommer 2015 i stallet for 2014. Det galler
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till exempel gatu- och VA-arbeten i omraden
som Solliden, Heliodal och Karlskronaviken,
anldggning av dagvattendamm i Mosshagen
samt gatuarbeten/ny rondell vid Rénninge
centrum.

Skyttorp + Saby = Sant

Under aret flyttade Skyttorpsskolans elever
over till Sdbyskolan. Syftet ar bade att
forbattra den pedagogiska verksamheten
och att anvdnda kommunens lokaler pa ett
mer effektivt satt. Sabyskolans undervis-
ningslokaler anpassades till de nya eleverna
och skolgarden byggdes om for att passa
yngre barn. Skyttorpsskolans lokaler
anvands idag bland annat till verksamhet
for vuxna med férvarvad hjarnskada. Det ar
en helt ny verksamhet och det ar gladjande
att vi nu kan erbjuda dessa personer
rehabilitering och sysselsattning pa hem-
maplan.

Nya detaljplaner och nytt
aldreboende vid Soderby

| februari 2014 antog fullmaktige antligen
den nya detaljplanen for Ronninge centrum.
| oktober antogs ocksa ny detaljplan for
Heliodalsomradet i Ronninge. Detaljplanen
ar den forsta storre plan som antagits for
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sodra Ronninge pa tio ar. Under de tva forsta
aren kommer vi att bygga ut kommunalt
vatten och avlopp for att férbattra vatten-
kvaliteten i sjdar och vattendrag. Dessutom
breddar vi Uttringevdgen och bygger gang-
och cykelbana for att skapa en béttre
trafikmiljo. Nar detta &r klart far intresserade
fastighetsagare i omradet majlighet att bygga
totalt 44 nya hus. En annan viktig milstolpe
under aret var att vi borjade bygga det nya
dldreboendet vid Soderby park. Om allt gar
som planerat kan inflyttning paborjas om

knappt ett ar. %/&
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Ekonomisk redovisning och fakta
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Forsta spadtaget for ny infartsparkering vid R6nninge Centrum.

Investeringar

Under 2014 investerades totalt 30 miljoner kronor
(18 miljoner 2013) i bland annat:

e Sidbyskolan, anpassning av lokaler och skolgard for barn 6—12 ar (5,4 mnkr)

e Gatubeldggning (3,5 mnkr)

¢ |nkop av bostadsréatter for socialférvaltningens behov (3,5 mnkr)

¢ Nya belysningsstolpar (1,2 mnkr)

* Ombyggd ventilation Angstappans férskola (0,9 mnkr)

¢ Infartsparkering vid Ronninge centrum (0,9 mnkr, 2014. Totalkostnad 3,8 mnkr).

e Reservkraftverk till kommunhuset som kan leverera strom till viktiga funktioner i
handelse av strémavbrott (0,9 mnkr)

e Fortsatt anpassning av gator och vagar for ny busslinje i Rénninge (0,7 mnkr)

Sa har anvands skattepengarna

Procentuell fordelning av 2014 ars nettodriftskostnader?!
pa 698,8 mnkr (690,1 mnkr 2013).
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1 Exkl tomtférsdljning

Resultatrakning (mnkr) 2014 2013
Verksamhetens intdkter 195,9 175,7
Jamforelsestorande poster, t ex aterbetalning av premier fran

AGS (Avtalsgrupp sjukforsakring), intakter tomtforsaljning 8,1 10,9
Verksamhetens kostnader -894,9 —-865,7
Tomtforsaljning kostnader, framst i expl. omraden -9,8 0,0
Avskrivningar -48,7 -46,7
Verksamhetens nettokostnader -749,4 -725,8
Skatteintakter 683,8 663,4
Generella statsbidrag och utjamning 109,2 102,4
Finansiella intdkter 4,0 3,4
Finansiella kostnader -8,5 -10,7
Jamforelsestorande post (diskonteringsranta) 0,0 -5,9
Arets resultat 39,1 26,8
Avgar jamforelsestérande poster sdsom aterbetalning av

premier fran AGS och tomtférsaljning 1,8 -5,0
Justerat resultat (inkl VA, exkl jamférelsestérande poster) 40,9 21,8

Driftredovisning per namnd (mnkr)

Barn- och utbildningsndmnd

Intakter 308,0 290,7
Kostnader —-688,2 -670,7
Nettokostnader -380,2 -380,0
Kommunstyrelsen

Intékter 2,7 2,1
Kostnader -47,7 -45,8
Nettokostnader -45,0 -43,7
Kultur- och fritidsnamnd

Intékter 0,6 0,5
Kostnader -13,7 -13,6
Nettokostnader -13,1 -13,1
Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltning, inkl Bygg- och miljonamnd

Intakter 24,4 28,7
Kostnader -80,1 -83,0
Nettokostnader -55,7 -54,3
Socialnamnd

Intakter 104,6 92,6
Kostnader -308,1 -289,8
Nettokostnader -203,5 -197,2
VA-verksamhet

Intakter 20,0 18,2
Kostnader -19,9 -18,7
Nettokostnader 0,1 -0,5
Ovriga ndamnder inkl tomtférsiljning

Intdkter 0,2 1,1
Kostnader -1,6 -1,6
Nettokostnader -1,4 -0,5
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Hant i Salem 2014

¢ Under supervalaret genomfors val bade
till Europaparlamentet och till riksdag/
kommun/landsting. | Salem far den
borgerliga alliansen fortsatt majoritet
efter valet.

e Kommunen antar en strategi for utbygg-
nad av bredband. Malet ar att minst
90 % av kommuninvanarna ska ha blivit
erbjudna uppkoppling till bredband
senast ar 2020.

e Arja Hermansson som driver barnbutiken
Filioli i Salems centrum blir arets
foretagare. Arja driver dven butik i
Huddinge centrum och pa internet.

¢ Ny detaljplan fér Heliodalsomradet i

e Rhs.

Forsta spadtaget for nytt dldreboende vid Soderby. Fr v Lennart Kalderén (M), tidigare dldreomsorgs-

minister Maria Larsson (KD), Arne Nérstrém (S).

Ronninge godkanns. Under de forsta tva o

aren bygger kommunen ut vagar och
vatten och avlopp inom omradet.
Uttringevagen breddas och anpassas for

busstrafik. Darefter kan nya villor byggas. e

Infartsparkeringen vid Garnuddsvagen
borjar byggas ut med 60 platser.

Ett utegym med 13 stationer byggs vid o

Garnudden. Gymmet far belysning som
motionadren sjalv tander.

Ultramaratonloparen Kajsa Berg far o

idrottsstipendiet. Kajsa vann EM 2012
och 2013 och tog VM-silver 2013. Hon ar

med i Svenska landslaget och SM-vinnare o

2013.

Barbershopkdren Ronninge Show Chorus
far arets kulturstipendium. Kéren bestar
av ca 150 kvinnor och dr en av vérldens
basta barbershopkorer.

Salems IF innebandy gar upp i allsvens-
kan och kommunen sponsrar med 110
000 kr till bland annat resekostnader.
Lekplatsen i Skonviksparken byggs om for
funktionshindrade och blir kommunens
forsta tillganglighetsanpassade lekplats.
| tidigare Skyttorpsskolan startar Skyt-
torpspaviljongen verksamhet for
personer med forvarvad hjarnskada.

17 vardbitraden inom dldreomsorgen
vidareutbildar sig till underskoéterskor
med hjalp av medel fran socialstyrelsen.
Det nya dldreboendet borjar byggas i
Soéderby Park.

Ett ungdomsprojekt startar for att
forbattra stodet till unga mellan 16 och
24 ar som behdover extra insatser for att
komma igang med arbete eller studier.
Salems familjecentral firar 10 ar. Centra-
len &r ett samarbete mellan kommunens
o6ppna forskola, landstingets barnhalso-
och modravard samt den férebyggande
socialtjansten for barnfamiljer med barn
0-6 ar.

Barn till arbetssékande och foraldrale-
diga far vara mer tid i férskolan. Barnen
har tidigare erbjudits 15 tim omsorg/
vecka. Nu far barn till arbetssokande
vara i férskolan 30 tim/vecka. Barn till
fordldralediga erbjuds 30 tim/vecka
under skolveckorna.

Arja Hermansson, drets féretagare 2014.

e Sabyskolan anpassas for att ta emot
skolbarnen fran nedlagda Skyttorpssko-
lan. Skolan anpassas invandigt och
skolgarden byggs om.

e Skolorna lekutbildar barn till trivselle-
dare. Under rasterna ska de leda lekar
som inkluderar alla barn.

Fakta om Salem
31 december 2014

Invanarantal 16 140

Antalet invanare 6kade med 139 personer.
| Ronninge kommundel bor ca 5 400
personet, i Salemsdelen ca 10 500 och pa
landsbygden ca 150 .

Aldersstruktur i procent

Barn och ungdomar 0-15 ar .......... 24 %
(ldnet 20 %)

Ungdomar och vuxna 16-24 ar...... 11%
(ldnet 11 %)

VUXNA 25-64 T ..ooveeieeieeieeeeneenns 48 %
(ldnet 54 %)

Vuxna 65 ar och aldre..................... 17 %
(ldnet 16 %)

Skattesats

Fordelning

19:90 kommun

12:10 landsting

00:84 kyrkoavgift

00:10 begravningsavgift

Totalt
32:94 medlem svenska kyrkan
32:10 ej medlem svenska kyrkan

e Prognoser visar att antalet invanare
Over 80 ar kommer att 6ka kraftigt i
kommunen fram till ar 2026.

¢ Kommunfullmaktige utser sju fortro-
endevalda revisorer som med stdd av
konsulter fran revisionsbyran PwC
granskar kommunens verksamheter.

bedrivs andamalsenligt och effektivt
med réattvisande rdakenskaper och god
intern kontroll.

Salem hogst bland de deltagande
kommunerna for méatvardet dialog
(n6jd-inflytande-index).

* 67 % av kommunens invanare mellan
18 och 84 ar bescker kommunens
webbplats salem.se

miljoklassade bilar. Under 2014 var
50 % av kommunens bilar miljoklas-
sade jamfort med 20 % 2013.

¢ Fritidsgdrden Huset hade 21 904 besok
under 2014. ( 20 400 besok 2013)

e Sdby sim- och sporthall hade 106 442
besok under 2014. (110 704 under
2013)

® 92 % av fordldrarna med barn i
forskolan/grundskolan tycker att de
har ett bra samarbete med férskolan/
skolan.

Revisorerna ser till att verksamheterna

e | SCB:s medborgarundersokning ligger

e Kommunen har en plan for att byta till

Nagra fakta fran 2014

s

Foto: Justem Johnsson/Scandinav

Antalet dldre kommer att 6ka.

Kommunen har totalt cirka 1000
manadsanstallda. Flest anstillda har
barn- och utbildningsférvaltningen
med 542 personer. 76 % av dessa ar
kvinnor. Nast flest anstéllda har
socialférvaltningen med 375 personer.
Av dessa ar hela 88 % kvinnor.

42 % av kommunens anstéllda bor i
kommunen och medelaldern &r 45 ar.

* 76 % av eleverna i grundskolan tycker o
att de har studiero i skolan.

e Hailften av de kommunala férskolorna/
grundskolorna ar miljocertifierade.
Under 2013 var motsvarande andel
33 %. Sju av nio forskolor dr miljécerti-
fierade enligt "Gron flagg”.

¢ Grundskolorna visar goda resultat for *
shittbetygen i ar 9. Salem har 228,5i
jamforelse med 226,0 i Stockholms lan
och 214,8 i riket.




Kommunens
Nio overgripande mal

Har kan du se hur vi lyckades under 2014 med de overgripande malen. Nar visaren star pa gront ar malet uppnatt,
nar den star pa gult ar malet nastan uppnatt och nar den star pa rott ar malet inte uppnatt.

7. Attraktiv arbetsgivare ' ‘ ‘

Salems kommun ska vara en attraktiv arbets-
givare

- Kommunen har en god formaga att rekrytera personal.
Sjukfranvaron &r fortsatt stigande dven om 6kningen
bromsat in under senare delen av aret. Andelen av de
anstallda som sadger upp sig pa egen begiran har minskat
nagot. Andelen tillsvidareanstallda har minskat. En anled-
ning till detta kan vara behérighets- och legitimationskraven
for pedagogisk personal.

1. Tillganglighet ' A

Vi ska ta tillvara den lilla kommunens fordelar
for att med narhet, tillganglighet och effektivi-
tet skapa fortroende.

- Maétningar visar att vi ar mycket bra pa att svara pa mail
men att vi kan bli annu béttre pa att vara tillgangliga pa
telefon. De kommuninvanare som deltagit i SCB:s medbor-
garundersodkning ger bra betyg till dialogen i kommunen. En
jamforelse mellan den kommunala verksamhetens faktiska
och férvantade kostnader visar att vi ar effektiva.

Foto: Jérgen Wiklund/Scandinav
2. Trygghet ' A 8. Konkurrenskraftig skattesats ' ‘ ‘

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kom- Salems kommur? ska h?_ en s!fattesats som ar
muner med en valfirdsservice ver genom- 4. Boendemiljo ' A konkurrenskraftig pa Sodertorn.

snittet i Stockholms lan. Salems kommun ska erbjuda en av Sédertdrns
-> Fullmaktige foljer upp malet med sex indikatorer. Tre av bista boendemiljber.

dessa ar grona och tre ar gula. Kommuninvanarna har lagre
ohélsotal an genomsnittet for Stockholms lan. Kultur- och
fritidsndmnden skapar en meningsfull fritid for kommunens
ungdomar. Barn och ungdomar upplever trygghet, studiero
och stimulans i skolan. Kommunen rankas pa plats 23 i
Sveriges kommuner och landstings (SKL:s) matning om
Sveriges tryggaste kommun. Det &r en férbattring med fem
platser jamfort med 2013.

- Malet &r inte riktigt uppnatt da kommunen har tva ére
hogre skattesats an genomsnittet for kommunerna pa
Soédertorn.

-> Malet féljs upp med hjalp av tre fragor om boendemiljon
i SCB:s (Statistiska centralbyrans) medborgarundersokning:
1. Hur ser du pa mojligheterna att hitta bra boende?

2. Hur ser du pa utbudet av olika typer av boendeformer?
3. Hur ser du pa hur trivsam bebyggelsen ar?

| den senaste undersdkningen fran 2014 var resultatet
mycket positivt. Utbudet av olika boendeformer kan dock

forbattras.
5. Hallbar miljé ' ‘ ‘

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utveck-
lingen mot en allt mer hallbar miljo.

-> Andelen miljobilar har 6kat fran 33 % till 50 %. Vara
tdtortsnara sjoar och vattendrag uppfyller EU:s vattendirek-
tiv for god ekologisk och kemisk status. Energiatgangen per
kvadratmeter for uppvarmning av kommunens lokaler
minskar inte.

6. Lirande miljo ' A

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en Foto: Jérgen Wiklund/Scandinav
larande miljé som ger barn och elever goda

forutsattningar for att forvarva kunskaper och

Foto: Marcus Lundstedt/Scandinav  t3 ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna 9. Stabil ekonomi ' A
ska na en kunskapsniva som ligger over ge-
nomsnittet i Stockholms lan.

-» Grundskolorna visar goda och till stérsta delen forbatt-

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.
-> Kommunens resultat ska vara sa stort att det motsvarar

e on . A . minst 1 % av skatter och bidrag. Detta dr uppnatt eftersom
3. Infrastruktur A rade resultat J.amfor.t med foregae'nde _ar' Skolorna fa"r . resultatet for 2014 motsvarar drygt 5 % av skatter och
. resultat som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms |an pa bidrag. Dessutom ska kommunen ha langsiktiga skulder p3
Kommunens infrastruktur ska skotas och un- de nationella proven i svenska och matematik for ar 3. maximalt 18 657 kr/invanare. Det &r ocksa uppnatt efter-

Andelen elever som far betyg A-E i ar 6 ar betydligt hogre
an genomsnittet i Stockholms lan. En del resultat kan dock
forbattras. Det galler bland annat meritvardet fér avgangs-

derhallas sa att dess nytta och funktion bibe-
halles och utvecklas.

som vi 2014 hade 15 466 kr i langsiktiga skulder per
invanare.

> Vara vagar erbjuder en saker trafikmiljé. Vi har bra klasser pd gymnasiets praktiska program. Allt fler elever i
kvalitet bade pa dricksvattnet och pa ledningarna for vatten  grundskolan upplever ett ékat inflytande éver sin utbild-
och avlopp. Vart anlaggningskapital (fastigheter, gator, ning. Daremot upplever firre elever i gymnasiets ak 2 att de
parker och naturmark) har 6kat i varde. har méjlighet till inflytande 6ver sin utbildning.

—} Las hela arsredovisningen pa

www.salem.se/arsredovisning
Salems kommun
Saby Torg 16
144 80 Rénninge
Tel 08-532 598 00

S a le ms Fax 08-532 598 87

info@salem.se
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