Arsredovisning 2008

~® Salems kommun



INNEHALLSFORTECKNING

Forvaltningsberattelse
Ekonomiska nyckeltal
Koncerndversikt

Redovisningsprinciper

Sammanstallningar:
Resultatrakning

Noter till resultatrakning
Kassaflédesanalys
Balansrakning

Noter till balansrakning
Resultatrdkning VA-verksamhet

Noter till resultatrakning VA
Balansrakning VA-verksamhet

Noter till balansrakning VA
Driftredovisning
Investeringsredovisning

Namndvis redovisning:

Kommunstyrelse
Kommunledning, stab m.m.
Ekonomikontor inkl. IT-enhet
Personalkontor
Serviceavdelningen
Miljé- och Samhallsbyggnadsférvaltning
MSB markforsaljning
VA-verket

Bygg- och Miljonamnd

Revisorsnamnd

Overférmyndarnamnd

Kultur- och Fritidsnamnd

Barn- och Utbildningsnamnd

Socialnamnd

Sida

13
15
17

20
21
23
24
25
29
30
31
32
34
35

36
38
41
43
45
50
51
54
56
58
60
64

71



Forvaltningsberattelse

Samhallsekonomisk utveckling
Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), februari 2009

Den ekonomiska tillvaxten i var omvarld
blev mycket svag under fjarde kvartalet
2008. SKL raknar med lag eller negativ
tillvaxt &ven under storre delen av 20009.
Mot slutet av aret forvantas laga styrrantor,
atgarder for att aterstalla fortroendet pa de
finansiella marknaderna samt expansiv
finanspolitik leda till en ekonomisk ater-
h&mtning och successivt positiva tillvaxt-
tal.

For Sveriges del gor SKL bedémningen att
BNP minskade i linje med de stora EU-
landerna fjarde kvartalet 2008. Bade ut-
landsk och inhemsk efterfragan minskade.
En mycket svag orderingang och tvarstopp
pa kreditmarknaden fick export och inve-
steringar att minska. Samtidigt har en kraf-
tig 6kning av hushallens sparkvot inneburit
lagre privat konsumtion, trots en bra ut-
veckling for hushallens disponibla inkoms-
ter.

Beddmningen for de ndrmaste kvartalen
praglas av den negativa information som
kommit de senaste manaderna. Antalet
personer varslade om uppségning ar fortfa-
rande stort och kommer att resultera i fak-
tiska uppségningar.

Nyckeltal for den ekonomiska utvecklingen. Pro-
centuell forandring fran foregaende ar.
2007 2008 2009 2010

BNP 2,7 0,7 -15 18
Konsumentpris 2,2 34 0,4 1,2
Oppen arbetslds- 62 61 81 96
het

Kalla: SKL

Kommunsektorns utveckling
Kalla: Ekonomirapporten, Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), oktober 2008.

Ar 2007 redovisade kommunerna samman-
taget ett resultat motsvarande 2,7 procent
av skatter och bidrag.

Under perioden 2008-2009 sjunker kom-
munernas resultat men &r fortfarande posi-
tivt. Dock beréknas dverskottet 2009 un-
derstiga tumregeln for god ekonomisk
hushallning. SKLs bedémning ar att resul-
taten forsamras ytterligare 2010-2012,
trots att skatteunderlaget 6kar mot 2009
samtidigt som volymfdréndringen dragits
ner markant.

En svagare arbetsmarknad slar pa det
kommunala skatteunderlaget. SKL bedo-
mer att skatteunderlaget 2008 fortfarande
utvecklas vél men att 6kningstakten sjun-
ker markant 2009.

Regionens utveckling
Kaélla: SCB, Befolkning per september 2008, Arbetsmarknads-
verket, inklusive i program

Stockholms léns befolkning fortsatte att
oka under 2008 till 1974 827 invanare
eller + 1,7 % (2007 +1,5 %).

Alla kommuner 6kade befolkningen och
okningen var relativt jamnt spridd i regio-
nen.

Arbetslosheten i lanet (december 2008)
minskade under aret fran 3,0 till 2,8 % och
ligger darmed 0,9 % lagre an i riket.

Salems befolkning, ar-
betsmarknad och bo-
stadsmarknad

Befolkning
Kalla for diagram och kommentarer ar egen befolkningsprognos
framtagen i januari 2009.

Befolkningen i Salem 6kade med 127 per-
soner eller 0,8 % till 15 192 invanare per



31 december 2008. 1 november 2008 upp-
gick invanarantalet till 15 152.

Under perioden 1999-2008 har befolkning-
en 6kat med 2 016 personer, eller 1,5 %
per ar i snitt.
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Arbetsmarknad

Arbetslosheten lag i stort sett stilla i Salem,
medan den sjonk nagot i lanet.

Den sammanlagda arbetslosheten 6kade i
Salem med 0,1 procentenheter och i lanet
sjonk den med 0,2 procentenheter. Salem
ligger fortfarande 0,6 procentenheter lagre
an lanet.

Salem Lé&net Salem Léanet
2007 2007 2008 2008
Arbetslosa 1,7 2,4 1,7 2,1
I program 04 0,6 0,5 0,7
*)
Totalt 21 30 2,2 2,8

Kélla: Lansarbetsndmnden, december
*) | program med aktivitetsstod

Bostadsmarknad
Kalla: Regionplane- och trafikkontoret tidigare &r, kommunen
aktuellt ar. Avser fardigstallda bostader

De sex senaste aren har smahushyggandet
legat runt 40 hus om aret, medan lagenhe-
terna inte okat alls de senaste tre aren. Ef-
terfragan pa smahustomter ar fortsatt hog.
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Antal manadsavlonade uppgick vid ut-
gangen av december till 949. Det &r en
minskning med 37 jamfort med foregaende
ar. Andelen tillsvidareanstallda ar 92 %, en
okning med 2 % fran fjolaret.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika
faktorer som ligger inom och utanfér dess
egen kontroll.

Ekonomiska konsekvenser av forandringar
i nagra viktiga faktorer visas nedan.

Mnkr +-
1 kr forandr. av kommunalskatten 29,3
1 procents I6neforandring 3,7
1 procents prisférandring 4,2
1 procents avgiftsforandring 0,4
10 Mnkr forandrad upplaning 0,4
10 heltidstjanster 3,8
100 kommuninvanare 4,1
1 procent forandring av kommu- 0,7

nalekonomisk utjamning

Maluppfyllelse

Mal for Salems kommun

Inriktningen for den kommunala verksam-
heten finns i Mal i Salem, forkortat MA-
LiS. Mal och uppféljning av malen visas
pa kommunens webbplats www.salem.se.



Overgripande mal

Nedan redovisas ett urval av de 6vergri-
pande malen:

Mal:

Salems kommun skall praglas av en forsik-
tig tillvaxt i enlighet med 6versiktsplanen
SALEM 2015.

Malet uppnatt. Befolkningen dkade med
0,8 % under 2008 vilket beddms som for-
siktig tillvaxt. Detta underlattar planering
av nya forskolor, skolor och vagar m. m.

Mal:
Kommunalskatten skall vara oférandrad
med sikte pa sankning

Malet uppnatt. Kommunens skattesats var
20:13 kr 2005. Ar 2006 sénkte Salems
kommun skattesatsen med 23 dre till 19:90
kr, vilken var oférandrad under aren 2007-
2008.

Skattesats till kommun
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Mal:

Kommunens laneskuld per invanare far i
ett langsiktigt perspektiv inte dverstiga
20 000 kronor per invanare.

Malet uppnatt. Malet har under den senaste
femarsperioden uppnatts alla ar. For 2008
ar laneskulden 12 020 kr/invanare.

Mal:

Det ekonomiska resultatet i kommunens
budget, plan och bokslut uppgar till minst
2 procent av skatter och bidrag

Malet uppnatt. De senaste fem aren har
kommunen haft ett resultat som i snitt varit

1,9 % av skatter och bidrag. For ar 2008 ar
utfallet 2,5 %.

Mal:

Vattenkvalitén i Uttran forbattras genom
att utbyggnaden av kommunalt vatten och
avlopp i Ronninge fullféljs. Dammar for
rening av dagvatten till Flaten och Uttran
anlaggs 2007-2010.

Malet uppnatt. Utbyggnad av kommunalt
vatten och avlopp har 2008 skett av nagra
fastigheter langs Uttringe gards vég och
planering for fortsatt utbyggnad pagar.
(Uppfoljning &nnu ej politiskt behandlad)

Mal:

Kommunens arbete skall strava efter en
miljo i ekologisk balans. Manniskor och
natur skall skyddas mot skador och ola-
genheter.

Malet uppnatt. Skotselplan och forslag till
beslut for bildande av Garnuddens naturre-
servat framtaget under 2008. Arbetet med
att bilda naturreservat av Nedre Soderby
paborjades under 2008.
Energisparprojektets forsta fas ar genom-
ford for energibesparing inom de kommu-
nala fastigheterna. (Uppféljning annu ej
politiskt behandlad)

Viktiga handelser

Nagra viktiga handelser i kommunen under
2008 var:

Med syftet att stimulera utveckling och
larande omorganiseras forskoleverksamhe-
ten.

Energibesparingsprojektet slutfors, se ovan
under miljomalen.

Ny konstgrésplan vid Berga bollplan klar.
Salems rondell vid Séderby Park blir klar.

Séby Sim- och sporthall far ny reningsan-
laggning.



Salem infor vardnadsbidrag for smabarns-
foraldrar.

Barnsamordnare for forebyggande insatser
for barn 0-6 ar ar mycket framgangsrikt.

Fallfrekvensen bland &ldre minskar med
25 % genom sjukgymnastiksatsning.

Balanskravet och god
ekonomisk hushallning

Salem har som mal att "’Det ekonomiska
resultatet i kommunens budget, plan och
bokslut uppgar till minst 2 procent av skat-
ter och bidrag”. For 2008 var utfallet 2,5
% eller 16,2 Mnkr. Malet uppnatt.

Utfallet pa de finansiella och verksam-
hetsmassiga malen visar i stort sett pa en
god ekonomisk hushallning.

Eftersom realisationsvinsterna (8,9 Mnkr)
ska dras av fran kommunens resultat pa
16,2 Mnkr vid avstdmning mot balanskra-
vet blir det justerade resultatet 7,3 Mnkr.
Dérmed klarar kommunen balanskravet.

| bokslut 2007 var kommunens resultat 4,0
Mnkr och nér resultatet justerats for reali-
sationsvinster (5,0 Mnkr) blev kommunens
resultat —1,0 Mnkr.

Drift- och investeringsredovisning
Driftredovisning

nad uteblev for Hus 01 i SGderby Park.
Exploateringar/ tomtforséljning overtréaffa-
de budget med 3,9 Mnkr tack vare exploa-
teringsbidrag frdn NCC som bokfordes
som driftintakt istallet for investeringshbi-
drag. VA-verksamheten visade underskott
med -1,2 Mnkr p g a &ndrade redovis-
ningsprinciper. Socialfoérvaltningen visade
ett Overskott pa 2,6 Mnkr genom att det
planerade autismboendet inte startat under
aret. Ovriga namnder visade resultat i nar-
heten av budget.

Investeringsredovisning

Namnd Budget  Bokslut Diff
Kommunstyrelse 6,1 0,6 55
Service 0,1 0,0 0,1
Miljo- o samhallsbygg 85,7 36,7 49,0
Energioptimeringsproj 29,3 39,1 -9,8
Exploatering gata/park 2,7 0,3 2,4
VA-verksamhet 5,9 4,0 1,8
Kultur- o fritid 0,7 0,4 0,2
Barn- o utbildning 2,5 2,1 0,3
Social 0,7 0,0 0,7

Namnd Budget Bokslut Diff
Kommunstyrelse 37,6 365 11
Service 0,3 06 -03
Miljé- o samhallsbygg- 49,9 483 1,6
nad

Exploatering, tomtforsalj -5,0 -89 39
VA-verksamhet 0,3 15 -12
Bygg- o miljo 0,3 02 01
Revision 0,5 05 0,0
Overformyndare 0,6 06 00
Kultur- o fritid 11,9 116 0,3
Barn- o utbildning 341,1 3416 -04
Social 160,8 158,2 2,6

Miljo- o samhéllsbyggnad overtraffade
budget med 1,6 Mnkr eftersom hyreskost-

Investeringarna budgeterades till 133,6
Mnkr och utfallet blev 83,3 Mnkr. Avvi-
kelsen pa +49,0 Mnkr inom Milj6- och
samhallsbyggnad beror pa att utbyggnaden
av Salarps aldreboende senarelagts (+34,2
Mnkr) och del av upprustning Séby sim-
och sporthall aterstar (+4,4 Mnkr). Over-
skridandet i energisparprojektet beror pa
att statsbidragen kommer att bokféras un-
der 2009.

VA-verksamheten

| samband med foréndrad lagstiftning och
kravet pa separatredovisning av VA-
verksamheten, &ndrade kommunen redo-
visningsprinciperna bland annat sa att an-
laggningsavgifterna periodiserades. VA-
verksamheten gjorde ett underskott mot
budget pa —1,2 Mnkr, framst beroende pa
andrade redovisningsprinciper. Forsélj-
ningen uppgick till 878 tusen m* mot bud-
geterade 900. | dvrigt hanvisas till separata
avsnitt i arsredovisningen.



Finansiell analys

Vilken balans kommunen haft mellan sina
intakter och kostnader, under aret och éver
tiden, samt kommunens kapacitet att mota
ekonomiska svarigheter pa kort och lang
sikt ar viktigt att studera. Hur resultatet
uppstatt och hur tendenser och obalanser
paverkar kapaciteten dr ocksa vasentligt.

Vilka risker kan paverka kommunens re-
sultat och kapacitet samt vilken kontroll
har kommunen éver den ekonomiska ut-
vecklingen? Laneskuld, borgens- och pen-
sionsataganden &r intressanta. Ett tecken pa
god kontroll &r att uppréttade planer och
budgetar foljs.

Siffrorna for aren 2009-2010 &r osdkra och
bygger pa faktorer som var kanda vid bud-
gettillfallet.

Kostnader och intakter

Verksamhetens kostnader och intékter bor
foljas at. Nar kostnaderna 6kar snabbare &n
intakterna forsamras resultatet.

2007-
2008 %

2003-
2008 %

(Mnkr) 2007 2008  utveckl utveckl
Intakter 120,7 130,1 7,8 30,1%)
Jamfor. storande 7,0 8,5

Kostnader -683,0 -726,8 6,4 41,0
Awvskrivningar -30,7 -31,3 2,0 14,7
Nettokostnader -586,1 -619,5 5,7 42,0
Skatter, bidrag 597,1 644,1 7,9 42,9
Finansnetto -7,0 -8,4 20,0 -15,2

*) Inklusive jamforelsestérande poster

Verksamhetens intakter exklusive skatter
och bidrag 6kade under aret med 7,8 %.
Sedan ar 2003 har verksamhetens
kostnader 6kat betydligt snabbare &n intak-
terna.

Ar 2008 tkade verksamhetens kostnader
med 6,4 % medan verksamhetens netto-
kostnader 6kade med 5,7 %.
Verksamhetens nettokostnader var +8,2
Mnkr l&gre an budget, varav ndmnderna
underskred budget med +7,6 Mnkr. Stdrsta
forklaringarna ar tomtférséljning med +3,9

ar tomtforséljning med +3,9 Mnkr och
Social med +2,6 Mnkr.

Skatteintakter, statsbidrag och utjamning
okade med 7,9 % mot féregaende ar.
Skatteintakterna blev -3,7 Mnkr lagre an
budget, framst beroende pa negativ slutav-
rakning for 2008. Den kommunal-
ekonomiska utjamningen utfoll -3,0 Mnkr
lagre an budget, framst inom kostnadsut-
jamningen.

Totalt redovisades —4,7 Mnkr i slutavréak-
ningar i bokslutet. Motsvarande belopp for
2007 var +6,7 Mnkr.

Nettokostnadsutvecklingen

Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och utjdmning visar hur stor del av intak-
terna som gar till den l6pande verksamhe-
ten. En rimlig niva ar 96-98 %, eftersom
rantekostnader och delar av investeringar-
na skall finansieras med skatteintakterna.
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Nettokostnadsandelen lag mellan 95 och
96 % under &ren 2005-2006. Ar 2007
forsémrades talet till 98 %, for att under
2008 atervanda till 96 %. Framdver ar ba-
lansen hygglig, cirka 96-98 %, men med
forbehall for osakerheten vad galler t ex
institutionsplaceringar.

Skatter/bidrags- och nettokost-
nadsutveckling

I en sund ekonomi finns en foljsamhet
mellan hur nettokostnader och skatter/ bi-
drag utvecklas.
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Mellan 2007 och 2008 har nettokostnader-
na dkat med 5,7 % och skatter/bidrag med
7,9 %, alltsa i balans. Sedan ar 2003 har
nettokostnaderna 6kat med 42,0 % och
skatter/bidrag med 42,9 %, alltsa en positiv
avvikelse. De svaga talen 2009-2010 beror
bl a pa att kommunen inte raknar med
namnvéard kompensation fér snabbvéxt de
aren.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor
praglas av god planering och framférhall-
ning.

100

60 621 \
40 / \

20

Mnkr

2006 2007 2008 B2009 P2010

Kommunen investerade foér sammanlagt
83,3 Mnkr ar 2008. En viktig investering
var sista delen av energisparprojektet, som
uppgick till 39,1 Mnkr. Projektet ar sjalv-
finansierande dver tiden.

Genomsnittligt var investeringarna under
de senaste fem aren 46,6 Mnkr per ar.
Kommunen finansierar investeringarna
genom egna medel som bestar av dverskott
I resultatrdkningen och avskrivningar, eller
genom externa lan. Under 2008 finansiera-
des investeringarna till 38 % (49 % 2007)
av avskrivningar.

Resultat och avskrivningar under perioden
2004-2008 var tillsammans 205 Mnkr
medan investeringarna var 233 Mnkr.
Sjélvfinansieringsgraden 2004-2008 var
88 % (85 % 2003-2007). Talet forsamras
under 2009-2010 om budgeten f6ljs. Enligt
trearsplanen toppar investeringarna 2009
for att darefter trappa av till en normalare
niva.

Arets resultat

Malet &r att resultatet ska vara minst 2 %
av skatter och bidrag.

0 Resultat/Skatter och bidrag

Salem
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Avrets resultat 2008 var 16,2 Mnkr, 2007
var resultatet 4,0 Mnkr. Budgeterat resultat
for 2008 var 11,7 Mnkr.,

Att resultatet forbattrades med +12,2 Mnkr

mellan 2007 och 2008 forklaras av att:

= skatter och bidrag 6kade med +13,5
Mnkr mer an nettokostnaderna

= finansnettot forsamrades med -1,4
Mnkr beroende pa 6kning av lan.

De senaste arens positiva resultattrend
bréts under 2007 men aterhamtade sig
2008. Anledningen till det svaga resultatet
kommande ar &r bl a att statsbidrag for
snabbvéxande kommuner forvéntas utebli.

Soliditetsutvecklingen

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser
ar det viktigaste mattet pa kommunens
ekonomiska styrka pa lang sikt. Det anger
hur stor del av de totala tillgangarna som
kommunen sjalv finansierat. De faktorer



som paverkar soliditeten ar resultatutveck-
lingen och tillgangarnas forandring.
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Soliditeten har legat stadigt runt 20-21 %
2005-2006 men minskade kraftigt 2007.
Anledningen var framfor allt pensionsfor-
pliktelsens kraftiga tillvaxt, men &ven and-
rade redovisningsprinciper for VA-
verksamheten. Under 2008 forbattrades
talet tack vare resultatet.

Skuldsattningsgrad
Den del av kommunens tillgangar som

finansieras med frammande kapital be-
namns skuldsattningsgrad.
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2007 6kade skuldsattningsgraden, framst
p g a pensionsavsattning, for att under
2008 forbattras nagot. Stigningen kom-
mande ar beror pa investeringarna.

Mnkr 2007 2008
Avsattningar 23,1 27,8
Langfristiga skulder 1719 1826
Kortfristiga skulder 154,8 152,6
Totalt 3498  363,0

Betalningsformaga pa kort sikt

Ett sétt att mata kommunens betalnings-
formaga pa kort sikt ar rorelsekapitalets
storlek: skillnaden mellan omséttningstill-
gangar och kortfristiga skulder.
Betalningsberedskapen kan ligga under
noll med héansyn tagen till att semesterlo-
neskulden inte utbetalas med kort varsel.
Den var vid arets slut 22,7 Mnkr (2007
24,1 Mnkr).

Rorelsekapital
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Kommunens rorelsekapital har varit
negativt under hela perioden 2006-2008.
Under 2008 forsamrades talet kraftigt,
framst beroende pa minskad likviditet vid
arsskiftet.

Ranterisk - finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan fi-
nansiella intdkter och finansiella kostnader.
Ett negativt finansnetto minskar utrymmet
for kommunens verksamheter. Kommu-
nens riskexponering for ranteférandringar
blir storre vid hog upplaning.

Finansnetto, tusen kr/invanare
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Finansnettot har varit negativt hela perio-
den 2004-2008 men med positiv trend,
framst tack vare amortering av lan samt
lagre ranta pa lan. Finansnettot var

-1,4 Mnkr samre an foregaende ar. Anled-
ningen till férsamringen kommande ar ar
upplaning for att tacka investeringar.



Borgensforbindelser

Borgensforbindelser innebar ett risktagan-
de. Ar 2008 var dessa 186,1 Mnkr (2007
79,8 Mnkr) inklusive tecknade hyresavtal
for inhyrda lokaler/fastigheter. Den krafti-
ga 6kningen beror pa nya borgensatagan-
den for Pysslingen som driver Parkskolan
och Rosenlundskolan.

Borgensforbindelse, tkr/invan
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Pensionsataganden

Pensionsatagandena bestar av avsattningar
i balansrékningen (27,8 Mnkr 2008) och
ansvarsforbindelse utanfor balansréakning-
en (274 Mnkr 2008). Avsattning till pen-
sioner avser formanshestamd alderspen-
sion, PA-KL-pension och efterlevandepen-
sioner. Avsattningen dkade 2008 med 4,7
Mnkr.

Ansvarsforbindelsen utanfor balansrak-
ningen, som avser pensionsrétt intjanad t o
m 1997, dkade under 2008 med 1,7 Mnkr
till 274 Mnkr. Prognosen for 2009-2011
visar en 6kning med cirka 8,7 Mnkr
inklusive l6neskatt under 2009 for att dar-
efter ligga stilla.

Langsiktigt innebar pensionsataganden en
stor risk, men med det beslutade
tryggandet av del av ansvarsforbindelsen
genom langsiktig kapitalforvaltning, redu-
ceras de kostnader for pensioner som
skjuts pa framtidens skattebetalare.

Medel for framtida pensioner

Trots turbulensen pa marknaden har pen-
sionsfonden klarat sig relativt bra under

10

2008. Konsolideringen (tillgangarna/ av-
sedd del av pensionsskulden) &r 0,3 % lag-
re an vid forra arsskiftet och avslutade aret
pa 95,6 %. Detta ska jamforas med séker-
hetsgolvet pa 90 %.

Avsedd del av pensionsskulden &r den del
av ansvarsforbindelsen (pa 274 Mnkr) som
utgor toppen av utbetalningarna aren 2012-
2033, namligen overstigande 8,5 Mnkr per
ar. Da beraknas kommunen slippa skéra i
karnverksamheten.

Procentuell férdelning olika tillgangar

4B% 469

110%

Utlandska aktier
m Nom réantor
W Realréntor
Kassa

79,6%

Under 2008 har tillgangarna i pensions-
fonden rort sig uppat med drygt

6 % rensat for insattningar, vilket leder till
ett totalt varde pa 27,1 MKkr per arsskiftet.
Den positiva utvecklingen beror framst pa
en tidig nedviktning av aktier till férman
for framfor allt langre rantor.

Under 2008 har pensionsfonden fortsatt att
byggas upp och ytterligare ca 8 Mkr har
avsatts. Den turbulenta marknaden gjorde
dock att ett flertal nedviktningar fick goras,
vilket innebdr att den aktuella aktieandelen
ar liten. Merparten av portfoljen bestar for
nérvarande av langre realrantor som mat-
char avsedd del av skulden i kombination
med ett inslag av kortare nominella réntor.
Kreditvardigheten pa kommunens ranteba-
rande innehav ar mycket hég och narmare
75 % utgors av svenska staten.

Det 6vergripande forvaltningsmalet ligger
kvar tills vidare, men kommer att uppdate-
ras under aret med ny skulddata fran KPA.

Redogorelse enligt Radet for
kommunal redovisning re-



kommendation nr 7 2007 2008
Avséttning for pensioner och 23,1 27,8
liknande forpliktelser

Ansvarsforbindelser 272,3 274,0
Fin placering — ing bokfort 58 258
varde

Totala forpliktelser/finansiella  289,6  276,0
placeringar (bokfort vérde)

Finansiella placeringar mark- 18,1 27,3
nadsvéarde

Marknadsvarde — bokfort 12,3 15
varde

Summa realisationsvinster/ -0,1 -0,6
realisationsforluster

Realiserad/orealiserad 0,6% -2,3%

vinst/forlust, %

Budgetredovisning och prognos-
sakerhet
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2004 2005 2006 2007 2008
Under den senaste femarsperioden har
arets resultat varit lagre an budgeterat 2004
men detta vandes till en positiv avvikelse
aren 2005-2008, med 2007 som ett mellan-

ar.

Ar 2004 underskred skatteintikterna bud-
get, vilket forklarar avvikelsen. Ar 2005
bytte vi redovisningsprincip for exploate-
ringar vilket gav en positiv avvikelse.
Skatteintakterna forklarar den positiva av-
vikelsen ar 2006. Kraftigt 6kande institu-
tionsplaceringar samt betydligt fler
barn/elever an budgeterat forklarar den
negativa avvikelsen 2007.

Huvudforklaringar till budgetavvikelsen
2008 ar extraordindr intakt i Soderby Park-
exploateringen, senarelagt autismboende
och positivt finansnetto.

Under aret har tva helarsprognoser tagits
fram. Den forsta prognosen visade ett bud-
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getunderskott pa —5,7 Mnkr, varav +1,1
Mnkr var ndmndernas forvantade dver-
skott. Den andra prognosen visade ett
overskott mot budget pa +0,7 Mnkr, varav
ndmnderna bedémde +5,1 Mnkr. Utfallet
blev ett budgetoverskott pa +4,7 Mnkr, dar
ndmnderna stod for +7,6 Mnkr.

Alltsa blev prognossékerhet battre och
battre under aret, vilket ar naturligt. Forsik-
tighetsprincipen har ratt, kanske till dver-
drift.

Framtidsbeddmning

Kommunsektorn och Salem star infor flera
utmaningar i framtiden.

= Sjukfranvaron minskade 1,1 procent-
enheter under aret till 6,8 %. Arbetet
med att forbattra nivan fortsatter.

= Antalet invanare éver 80 ar kommer att
fordubblas fram till 2017.

= Antalet gymnasieelever kommer att
minska bade i kommunen och lanet.

= Efter 2015 tar pensionsutbetalningarna
fart.

= Salems kommun véxer och det &r vik-
tigt att tillvaxten och planeringen sker i
samklang med tillgangliga resurser och
att vi har en god handlingsberedskap
for att moéta véxande behov.

= Personalforsorjningen inom nagra om-
raden kraver framforhallning, bland
annat p g a pensionsavgangar.

Slutsatser

Kommunen gjorde ett bra ar resultatmas-
sigt vilket kommer att behdvas de narmaste
lagkonjunkturaren. Det svaga forvantade
resultatet 2009-2011 beror pa konjunktu-
ren, men dven uteblivet statsbidrag for
snabbvéxande kommuner.

Fokusering pa nyckeltalsjamforelser for att
hitta goda effektiviseringsexempel i andra
kommuner bor intensifieras.

Kommunen gdr/har gjort en kraftfull inve-
steringssatsning 2007-2009 vilket frestar



pa ett antal nyckeltal. Samtidigt har Salem
fatt ett miljévanligare, energioptimerat
fastighetsbestand, som ska resultera i lagre
driftkostnader.

Avsattning for kommande pensionskostna-
der har gatt bra sa har langt, men kommer
att fresta pa under 2009-2010. Det ar vik-
tigt att planen for att moéta utbetalningarna
foljs hela perioden 2006-2010.

Finansnettot kommer att fortsétta att vara
negativt da kommunen dven nasta ar har
omfattande investeringar.

Prognossakerheten bor bli battre i takt med
att tatare uppfoéljningar gors.

Mats Carlsson
Kommundirektor
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Om malet med oférandrad eller sankt skat-
tesats ska kunna uppnas blir det nodvan-
digt att prioritera kommunens ataganden
inom saval I6pande verksamhet som kom-
mande investeringar.

Okningen av antalet aldre personer kom-
mer att krédva en anpassning av aldreom-
sorgen.

Utvecklingen for gymnasiet bor foljas
noggrant och anpassas lépande.

Med tanke pa hur befolkningen kommer att
variera 6ver tiden och mellan olika alders-
grupper rekommenderas flexibla lokallts-
ningar.

Jan Lorichs
Ekonomichef



EKONOMISKA NYCKELTAL

2004 2005 2006 2007 2008
Utveckling verksamhetens
nettokostnader % * 7,3 5,4 7 11,0 5,7
Utveckling kommunens
skatter/bidrag netto % 6,3 7,7 7,7 7,5 7,9
Verksamhetens brutto-
kostn exkl VA, andel av
skatter/bidrag, % * 116,8 110,9 112 112,0 1154
VVerksamhetens intakter
exkl VA, andel av
skatter/bidrag, % 18,4 20,8 19,8 19,0 19,4
Nettokostnadernas andel av
skatter/bidrag, % * 97,7 95,6 95 98,2 96,2
Finansnettots andel av
skatter/bidrag, % -2 -1,7 -1,5 -1,2 -1,3
Resultat (inkl. VA) / skatt o bidrag % 0,3 2,7 3,5 0,6 2,5
Soliditet (exkl pens.forpl.) 53,5 54,1 56,7 50,2 50,4
Soliditet (inkl pens.forpl.) 20,2 21 20,7 14,6 13,0
Rérelsekapital, tkr -53 469 -46 645 -38 238 -88691 -116 603
Eget kapital (inkl pensions-
avsattning)  Mnkr 351,8 366,3 387,5 375,7 396,6
Kronor per invanare 24 919 25643 26 334 24 942 26 104
Investeringarnas andel av avskrivn. och
forandr. pensionsavsattn. 97,7 78,4 96,8 166,3 233,3
Laneskuld, Mnkr 186,4 174,4 162,4 171,9 182,6
Kronor per invanare 13 202 12 208 11 036 11 408 12 019
Skuldsattningsgrad %
(inkl pensionsavsattning) 46,5 45,9 43,3 49,7 49,5
Betalningsberedskap % -8,8 -7,8 -6,2 -13,1 -15,8
Betalningsberedskap dagar 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar, Mnkr 31,9 25,4 30,2 62,1 83,3
Kronor per invanare 2262 1777 2 052 4120 5480
* inkl. pensionskostnader och avskrivningar
Invanarantal: 14 119 14 286 14 715 15 065 15193
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KONCERNOVERSIKT AR 2008

Avrsredovisningen skall omfatta verksamhet som bedrivs i
foretagsform. Kommunens ataganden och ekonomiska
stillning speglas da pé& ett battre satt. En koncern-
redovisning skall upprattas om kommunen har ett
vasentligt inflytande i féretaget. Den tumregel som brukar
anvandas sager att om &garandelen uppgar till ungefar
20% skall koncernredovisning upprattas. En kommun kan
inte vara moderbolag i aktiebolagslagens mening och
saledes inte heller koncern i lagens bemarkelse.

I Salems kommun anses en komplett koncernredovisning
kunna erséttas av en koncernoversikt som i stort beskriver
de bolag som kommunen har intressen i samt bolagens
resultat.

Kommunen har dgarandelar i tre aktiebolag, ndmligen:
- SYVAB (16,67 %)

- SRV Atervinning AB (2,75 %)

- AB Virljus (3,1 %)

Sydvastra Stockholmsregionens
VA-verksaktiebolag (SYVAB)

Kommunerna Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem,
Stockholm och Sddertélje dger SYVAB och driver
gemensamt Himmerfjardsverket med tillhérande tunnel-
och ledningssystem samt pumpstationer, som direkt eller
indirekt aktiedgare.

Salems ansvar for borgensatagande ar 4 % vilket
motsvarar 10,9 Mnkr. Ingen borgen for pensionsutféstelser
aterstar.

Himmerfjardsverket &r ett avancerat avloppsreningsverk
med fosfor- och kvéverening. Ungefar 265 000 personer
boende i kommunerna &r anslutna till verket.

Arets verksamhet

Verksamheten under 2008 har bedrivits enligt plan med en
fortsatt hog grad av forandringsarbete for saval personal
som anldggning. Investeringstakten har varit Over
normalniva aven detta ar. och foljer den 5-arsplan som
faststéllts av styrelsen fram till 2011. Investeringstakten
beror pa att anlaggningen nu ar éver 30 ar och en hel del
reinvesteringar ar nddvandiga.

Sedan  januari 2007 har  Himmerfjardsverkets
kvévereningsprocess, efter beslut hos Naturvéardsverket,
stangts av. | december 2008 har kvéverening startat igen.
Forsoket har pagétt under 2007 och 2008 med noggrann
uppfoéljning av recipienten som fortsatter &ven 2009 for att
se vilken paverkan det har.

Under aret paborjades byggnation for framstallande av
fordonsgas. Samarbetspartnern Scandinavian Biogas Fuels
AB rakade i finansiella problem och i december beslot
styrelsen att anldggningen skall byggas i egen regi.
Samarbetet med Scandinavian Biogas Fuels AB har
dérmed upphért. Anléggningen har blivit férsenad pga. av
detta och berdknas vara klar v16 2009. Under 2008 har
forsok med provrétning av externt material for oOkad
biogasproduktion fortsatt. En ny mottagningsstation for
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mottagande av externt material ar under uppférande och
skall vara klar i mars 2009.

Under hosten 2008 kom forfragan fran Ekeré Kommun
om anslutning till SYVAB och méjlighet att bli dgare i
SYVAB. Styrelsen behandlade fragan i december och
stéller sig positiv till en kommande ansdkan. Slutligt
beslut att SYVAB skall fa ytterligare en agare skall
beslutas av dagens aktiedgare.

Ekonomiskt utfall

Anslutningskommunernas avgifter 2008 uppgick till 103,3
Mnkr (105,5 Mnkr &r 2007). Ovriga intakter var 3,6 (3.4)
miljoner. Verksamhetens prelimindra resultat for 2008
uppvisar ett negativt resultat 0,5 Mnkr (0 tkr ar 2007). Det
negativa resultatet balanseras genom utnyttjande av
tidigare Overavskrivningar. Driftkostnaderna var 80,5
Mnkr (81,9 Mnkr ar 2007).

Balansomslutningen uppgdr till 314,1 Mnkr (278 Mnkr)
varav anlaggningstillgangar 275,1 Mnkr (237,1 Mnkr).
Kortfristiga tillgangar uppgar till 39,0 Mnkr (40,9 Mnkr).
De langfristiga skulderna har okat till 240 Mnkr (190
Mnkr) och kortfristiga skulder minskat till 74,1 (88,0
Mnkr). Det egna kapitalet uppgar till 9,4 Mnkr (9,9 Mnkr).

Framtidsperspektiv

Energieffektivitet prioriteras i fortsattningen da energi
utgbr 20% av foretagets kostnader. Optimering av
biogasproduktionen fortsétter. Under 2009 planeras for att
Overskottet av biogas skall tas tillvara som fordonsbransle.
Arbetet med nya substrat for 6kad biogasproduktion skall
fortsatta.  Recipientuppféljning i samband  med
kvéveforsoket kommer att dra resurser &ven under 2009
och sannolikt till och med 2011. Beslut om ny del&gare
skall behandlas 2009, en ytterligare &gare ger
stordriftsfordelar och billigare avgift till samtliga dgare.

SRV Atervinning AB

Bolaget ar verksamt pd Sodertdrn och har sitt site i
Huddinge och &gs gemensamt av Huddinge, Haninge,
Botkyrka, Salem och Nyndshamns kommuner. Salems
dgarandel ar 2,75 procent. Verksamheten ar inriktad pa att
samla in, transportera och behandla avfall fran hushéll och
foretag, samt att informera och uthilda sa att &tervinningen
okar och andelen avfall som maste deponeras minskar och
blir renare.

Arets viktiga handelser

Den 6 juni 2008 utbrét en omfattande brand pd SRV’s
deponi pad Sofielunds &tervinningsanlaggning belagen i
Glado industriomrade. Den ekonomiska konsekvensen av
branden blev omfattande. Kostnaden for den akuta
slackningsinsatsen blev ndrmare 1 Mnkr och har belastat
arets resultat. Dessutom har det slaggrus som anvandes for
att kvava branden belagts med avfallsskatt pa 10,1 Mnkr.
SRV kommer att dverklaga skattemyndigheternas beslut
men har 4nda valt att boka upp skattekostnaden i 2008 &rs
resultat.



Per den 31 mars 2008 har verksamheten i SRV’s helagda
dotterbolag, Ecoferm AB, overlatits i sin helhet till SRV i
form av en inkrdmsoverlatelse.

En ny insamlingstjanst for farligt avfall har lanserats under
2008. Under aret har aven logistikprojektet slutforts vilket
har inneburit att samtliga hushallskérl har mérkts upp med
en s.k. tagg. Arbete med att bli kvalitetscertifierade enligt
ISO 9001 har pagatt under nagra ar och i september 2008

fick SRV sitt kvalitetscertifikat.

Ekonomiskt utfall

Koncernens rorelseresultat for 2008 blev en forlust pa 4,3
Mnkr att jamfora med en vinst pa 14,4 Mnkr for 2007. For
moderbolaget blev rorelseresultatet en forlust pa 4,0 Mnkr
att jamfora med en vinst pa 15,6 Mnkr 2007. Den kraftiga
resultatforsamringen under 2008 beror framst pa tva stora
kostnadsposter. Bolagets resultat har belastats med en
avfallsskatt pad 10,1 Mnkr for det slaggmaterial som
anvandes for att kvdva en storre deponibrand under
sommaren  2008. Beslutet att beldgga denna
brandbekdmpning med avfallsskatt kommer att 6verklagas.
Under 2008 har ocksd en extra avsattning till
sluttackningskostnader for bolagets gamla deponi gjorts pa
9 Mnkr. Reserven har vid kontroll visat sig vara for lag for
att tacka de kostnader som kommer att uppsta i samband
med sluttdckningen som kommer att ske under 2009-2010.
Om dessa tva poster exkluderas sé& visar verksamheten ett
rorelseresultat pa 15,1 Mnkr att jamfora med 15,6 Mnkr
for 2007.

Resultat efter finansiella poster &r -5,2 Mnkr (12,9). Efter
rantenetto uppgar arets forlust i moderbolaget till 4,8 Mnkr
jamfort med en vinst pd 14,3 Mnkr foregdende ar.
Koncernens resultat efter skatt uppgar till -4,0 Mnkr (9,5).
I  moderbolaget har en del av tidigare ars
overavskrivningar  aterforts med totalt 4,6 Mnkr.
Moderbolagets resultat efter skatt uppgar till -0,4 Mnkr
jamfort med 7,7 Mnkr for 2007.

Koncernens balansomslutning var vid arets slut 403,7
Mnkr (400,1). Moderbolagets balansomslutning vid
samma tidpunkt uppgick till 404,5 Mnkr jamfért med
397,6 Mnkr aret innan. Moderbolagets kassalikviditet
uppgick pé balansdagen till 130,1 procent (144,2) och
soliditeten uppgick pa balansdagen till 25,1 procent (26,7).

Framtidsperspektiv

Kraven pa deponiverksamhet har skarpts under senare r,
och dessa krav kommer att skarpas ytterligare. Sofielunds
atervinningsanlaggning &r en av landets modernaste
anlaggningar for atervinning och deponering av avfall och
ar mycket betydelsefull for regionen, dd ménga deponier
inte klarar de striktare krav som stélls pa deponier fran och
med 1/1/2009. Arbete pdgéar ocksd med att férnya och
forbattra gallande tillstand for verksamheten. Med dessa
forutsattningar beddms SRV kunna vidareutvecklas och
stdrka sin ekonomiska stéllning under de narmaste aren.

De ytor som fardigstallts pa deponi 3 berdknas vara
tillréckliga for att bedriva verksamheten fram till och med
2010. Under 2009 kommer bottenarbeten utféras for att
iordningstalla ytterligare cirka tre hektar cellindelad
deponiyta. Samtidigt kommer fragan om
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lakvattenhantering att behova fa en slutlig 16sning, varfor
ett projekt har startats avseende dragning av nya ledningar
samt utbyggnad av befintligt reningsverk.

For att vara delaktig i de nationella malen for insamling
och behandling av matavfall utreder SRV mdjligheten att
paborja insamling av utsorterat matavfall fran hushall.
Under 2009 kommer ett forslag till beslutsunderlag for
dgarkommunerna att arbetas fram som gar ut pa att SRV
skall inféra separat insamling av matavfall. Den mest
miljovanliga behandlingsformen av matavfall &r rétning
vilket SRV har som langsiktigt mal. En forsta etapp
kommer vara att under 2009 bygga en anlaggning for att
omvandla insamlat matavfall till substrat som sedan kan
samrétas med avloppsvatten.

Antalet foretag som sorterar och atervinner avfall tros
fortsatta att oka sa lange sddana foretag med relativt
begrdnsad volym kan bedriva sin verksamhet utan
omfattande tillstdndsplikt. Konkurrensen vantas darfor
fortsétta att 6ka inom atervinningsbranschen

AB Varljus

AB Varljus ar ett bolag som har till syfte att utveckla och
saluféra vérd-, behandlings- och radgivningsinsatser for
barn och unga. Bolaget bildades 1994 for att kommunerna
skulle ha fortsatt tillgdng till kvalificerad barn- och
ungdomsvard nar landstingets skyldighet att tillhandahalla
sddan vard upphérde genom en lagandring. Kommunerna i
Stockholms 1an utom Stockholm valde att organisera sitt
samarbete i aktiebolagsform. Bolagets aktiekapital skall
uppga till lagst 5 miljoner kronor och hogst 20 miljoner
kronor. Salems kommuns andel &r 3,1 %, vilket motsvarar
1 565 aktier av totalt 50 000.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

2008 var AB Varljus fjortonde verksamhetsar. Under i
princip alla ar sedan starten har bolaget haft svag eller
obefintlig l6nsamhet. Ar 2007 innebar en véandning med
ett positivt resultat pad 14,6 Mnkr efter skatt. Vid
bolagsstdmman i maj 2008 beslutades att det villkorade
aktiedgartillskottet om 5 Mnkr skulle aterbetalas till &garna
innevarande Ar.

Aven for & 2008 ar det ekonomiska resultatet
tillfredsstallande. Det ekonomiska resultatet uppgar 14,4
Mnkr fore bokslutsdispositioner och skatt. Fastigheten
Satravik forsaldes varen 2008 och forséljningsvinsten pa
5,6 Mnkr ingar i de 14,4 Mnkr.

Varljus goda ekonomi har medfort att bolaget pa nytt har
kunnat  borja  fokusera  pa  kvalitets- och
kompetensutveckling.

Framtidsperspektiv

Med hansyn till finanskris och lagkonjunktur ar
osakerheten storre an tidigare & om hur efterfragan pa
bolagets tjanster kommer att utvecklas. Styrelsen och VD
gor dock beddomningen att bolaget aven ar 2009 ska gora
ett positivt resultat.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas
tillgangar for stadigvarande bruk. An-
laggningstillgangarnas anskaffningsvar-
de upptas i balansrédkningen till belopp
motsvarande utgifterna for tillgangens
forvarv eller tillverkning, efter avdrag
for planenliga avskrivningar.

Anslagsbindningsniva

Anslag faststélls for vissa bestdmda
andamal. Anslag kan faststallas/bindas
pa olika nivaer. Anslagshindningsnivan
inom driftbudgeten ar namndniva. Inom
investeringsbudgeten &r anslagsbind-
ningen pa projekt/objekt. Under I6pande
budgetar kan namnderna omprioritera
resurser inom driftbudgeten. Kommun-
fullmaktiges beslut om verksamhetens
inriktning &ar dock styrande.

Avskrivningar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt
plan efter en bedémning av tillgangens
forvantade nyttjandeperiod. Viss Vég-
ledning finns i SKL:s forslag till av-
skrivningstider.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anlaggn.tillg. Ar %
Verksamhetsfastigh. 20-33 3-5
Fastigh. f affarsverks. 20-50 2-5
Publika fastigheter 20-33 3-5
Ovriga fastigheter 20-33 3-5
Inventarier 3-10 10-33
Fordon och maskiner 5-10 10-20

Avskrivningar paborjas efter fardigstal-
lande pa byggnader och tekniska an-
laggningar.

Exploateringsverksamhet
Nya anvisningar for redovisning av kom-

munal markexploatering har faststallts av

kommunfullmaktige i februari 2005, §2.

Uppdraget och anvisningar finns redovisat
i § 6 till kommunstyrelsen, jan 2005.

Intékter resultatfors direkt i driftredovis-
ningen for tomtforsaljning. Gatukostnader
och gatukostnadserséttningar redovisas
som investeringsutgifter och -inkomster.

I bokslutet for 2008 finns 3 mnkr redovi-
sade for Hus 01 i Séderby Park. Denna
intakt aterfinns i resultatrakningen under
jamforelsestérande post. Ovrigt har redovi-
sats mot resultatrakning och investerings-
redovisning.

Inventarier

Riktlinjerna for inventarieanskaffning
innebér att inventarier med en ekono-
misk livslangd pa minst tre ar och ett
anskaffningsvarde pa minst ett prishas-
belopp betraktas som avsedda for sta-
digvarande bruk eller innehav och ska
saledes aktiveras enligt rekommenderad
tidsplan. Ovriga inventarier ska kost-
nadsredovisas pa driftoudgeten.

Vid utrustning av ny arbetsplats, ny
barnstuga eller utrustning av storre om-
fattning aktiveras (avskrivs enligt re-
kommenderad plan) samtliga inventari-
er dven om nagra inventariers anskaff-
ningsvarde understiger ett prisbasbe-
lopp och den ekonomiska livslangden ar
mindre &n tre ar.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader ar den samlade be-
namningen pa intern ranta och avskriv-
ningar. Internrantan 2008 uppgar till 5,0
%. Kapitalkostnaderna har férutom till
VA-verksamheten och serviceavdel-
ningen inte fordelats ut pa respektive
verksamhet.

Kodplan



En kodplan ar en systematisk forteck-
ning éver de konton som anvands i den
ekonomiska redovisningen och askad-
liggor hur dessa konton samarbetar i
I6pande bokforing och bokslut.

Baskonto
Fr o m 1996-01-01 anvander Salems
kommun KOMMUN-BAS 95, som fol-
jer strukturen och grundbegreppen i
BAS 90. Kontoplanen omfattar 9 kon-
toklasser.

Tillgangar
Skulder o Eget kapital
Intékter/Inkomster

Kontoklass 1
Kontoklass 2
Kontoklass 3
Kontoklass 4 Kostnader/Utgifter
Inkop av anldggnings-
tillg. o -material
Entreprenader o kon-
sulttjanster
Bidrag o
ringar

transfere-

Kostnader for arbets-
kraft

Kontoklass 5

Kontoklass 6-7 Ovriga verksamhets-

kostnader
Kontoklass 8 Resultatrakningens
ovriga intdkter och
kostnader

Interna intdkter och
kostnader

Kontoklass 9

Verksamhetskod
Kommunens verksamheter
med en fyrsiffrig koddel.

beskrivs

Kundfordringar
Kundfordringar som avser verksam-
hetsaret har fordringsforts.

Leverantorsskulder
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Fakturor inkomna efter arsskiftet men
avseende verksamhetsaret har skuld-
forts.

Pensionsskuld och sarskild I6neskatt
Fran 1998 éars bokslut redovisas pen-
sionsskulden enligt blandmodellen. In-
tjanad pension from 1998 har i balans-
rékningen redovisats som avsattning
och pension intjanad tom 1997 redovi-
sas bland ansvarsforbindelser.

Den sérskilda loneskatten pa pensions-
kostnader periodiseras och visas i not-
systemet. Not avsattningar till pension
har utformats enligt rekommendation 17
fran bokslut 2007.

Kommunfullméktige beslutade ar 2000,
§ 44, och ar 2001, § 19, att kommunen
tillsvidare overlater till de anstallda att
sjalva forvalta hela pensionsavgiften.

Den del av nyintjdnad pension, som inte
utbetalats utan redovisas som avsattning
ar formansbestamd alderspension, pen-
sion till efterlevande och PA-KL pen-
sion.

Utbetalning av avgiftsbestamd alders-
pension for 2008 sker i mars 2009 och
redovisas i bokslutet som kortfristig
skuld. Aven den sarskilda l6neskatten
pa denna alderspension ar redovisad
som kortfristig skuld.

KPA beraknar pensionsskuld till delars-
rapport och bokslut.

Pensionsavsattningar och pensionsfor-
pliktelser i ansvarsforbindelser réaknas
arligen upp med genomsnittlig statsla-
neranta. Rantekostnaden for avsattning-
ar redovisas som finansiell kostnad for
pensioner.

Periodisering



Kostnader och intékter har periodise-
rats. Detta galler dven kostnads- och
intaktsrantor.

Privata medel
Likvida medel tillhérande omsorgstaga-
re inom &ldre- och handikappomsorgen
redovisas som ansvarsfoérbindelse i ba-
lansrakningen.

Semesterloneskuld
Semesterldneskulden
kortfristig skuld.

redovisas som

Skatteintakter
Redovisas enligt Radet for kommunal
redovisning, rekommendation nr 4.2.

Redovisad skatteintakt aterfinns i not 4
Skatteintakter i resultatrakningen och i
not 14 Kortfristiga fordringar i balans-
rakningen.

SKL:s skatteunderlagsprognos har anvands

i bokslutet fran 2007.

VA-anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter redovisas som in-
takt i resultatrdkningen i takt med att
motsvarande avskrivningar kostnads-
fors.

Till bokslutet 2007 har en egen balans-
rékning for VA-verksamheten tagits
fram, enligt den nya lagstiftningen fran
2007-01-01. Andring av redovisnings-
princip har skett enligt beslut Kf 8§61
och paverkar ingaende balans 2008-01-
01. Eget kapital, not 16, minskas med
22.328 tkr som fors till Kortfristiga
skulder, forutbetalda anslutningsavgif-
ter, not 19.

ORD OCH UTTRYCK

18

Anlaggningskapitalet ar skillnaden
mellan anlaggningstillgdngar och lang-
fristiga skulder samt avsattningar.

Balansrékningen visar vilka tillgangar
och skulder kommunen har pa boksluts-
dagen. Skillnaden mellan tillgangar och
skulder utgor det egna kapitalet.

Kassaflodesanalysen redovisar betal-
ningsflodena uppdelat pa sektorerna
I6pande verksamhet, investeringar och
finansiering. Resultatet visar forand-
ringen av likvida medel.

Resultatrakningen visar arets finansi-
ella resultat och hur det uppkommit.
Resultatrdkningen visar dven forénd-
ringen av eget kapital, nagot som ocksa
kan utldsas genom att jamfora balans-
rakningen de tva senaste aren.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

Skulder ar dels Kkortfristiga (betalas
inom ett ar) och dels langfristiga.

Soliditet ar andelen eget kapital i for-
hallande till totala tillgangar. Soliditeten
visar hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med egna medel. | ekono-
miska nyckeltal visas soliditeten exkl.
och inkl. pensionsforpliktelser.

Tillgangar ar dels anlaggningstillgang-
ar och dels omsattningstillgangar. An-
laggningstillgangar ar avsedda for sta-
digvarande bruk eller innehav, som t.ex.
fastigheter, maskiner, inventarier, aktier
och langfristiga fordringar. Omsitt-
ningstillgangar &r tillgangar som berak-
nas omsattas inom ett ar som t.ex. likvi-
da medel och kortfristiga fordringar.



RESULTATRAKNING

Tkr

Verksamhetens intakter, not 1
Jamforelsestor post, exploatering o tomtférsaljn
Verksamhetens kostnader, not 2
Jamforelsestor post, exploatering o tomtférsaljn
Avskrivningar, not 3

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter, not 4
Generella statsbidrag och utjamning, not 5

Finansiella intékter, not 6
Finansiella kostnader, not 7
Resultat fore extraordinéara poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat, not 8
Arets resultat exkl. VA

Bokslut
2007
2007

120 679
7013
-683 035
-39

-30 668
-586 050

519 484
77572

1603
-8 642
3967

o

3967
4 352

19

Budget
2008
2008

119 212
5000
-720 478
0

-31 400
-627 666

555 338
95 432

300
-11 733
11671

o

11671
11961

Bokslut
2008
2008

130 136
8 500
-726 816
0

-31 279
-619 459

551 685
92 387

1552
-9 998
16 167

o

16 167
17 629



Noter

Tkr

Not 1 Verksamhetens intékter
Bidrag
Taxor o avgifter
Forsaljn av verksamheter
Ersattningar
Hyror & arrenden
Ovrigt inkl periodiseringar
Summa externa intakter

Verksamhetens intakter enl driftredovisning
Verksamhetens intékter, centralt

Interna poster mellan forvaltningar
Verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft
Entreprenader o kdp av verksamhet
Forbrukningsinventarier & forbrukningsmaterial
Bransle, energi, vatten
Bidrag o transfereringar
Hyror och fastighetsservice
Transporter & resor
Konsulttjanster
Underhallsmaterial
Ovrigt inkl periodiseringar

Summa externa kostnader

Verksamhetens kostnader enl driftredovisning
Verksamhetens kostnader, centralt

Interna poster mellan forvaltningar

Interna poster mellan forvaltningar

Interna poster investeringsredovisning
Utbetalda pensioner

Justering avskrivningar

Drojsmalsranta mm

Verksamhetens kostnader

Bokslut
2007
2007

46 185
42 650
23 445
1094

6 013

8 305
127 692

355 854

8 262
-236 424
127 692

-385 616
-207 367
-22 840
-15 880
-15101
-11 096
-5 231
-4 087
-2 529
-13 327
-683 074

-908 037
-7 261
236 377
0

73

-6 440
2191
23

-683 074

20

Budget
2008
2008

47 750
41 536
20 527
1951
5446
7002
124 212

360 141

8188
-244 117
124 212

-404 658
-215 835
-20 262
-16 661
-18 641
-12 533
-5 556
-4 915
-2 895
-18 522
-720 478

-958 473
-1 753
244 089
0

28

-7 082
2713

0

-720 478

Bokslut
2008
2008

49 061
41 817
27 852
2 569
5920
11417
138 636

373 274

8 368
-243 006
138 636

-398 003
-229 510
-22 180
-15 663
-17 370
-13 996
-5 143
-5635
-3214
-16 102
-726 816

-963 998
-1 429
242 829
0

177

-7 486
3060

31

-726 816



Noter

Tkr

Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar fastigheter
Avskrivningar inventarier
Nedskrivning av anlaggningstillgang
Ovrigt

Summa avskrivningar

Not 4 Skatteintakter

Prel skatteintakter under aret

Prognos for slutavrakning innevarande ar
Justeringspost aret efter inkomstaret
Summa skatteintakter

Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning
Kostnadsutjamningsbidrag
Inkomstutjmningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift

Avgift till LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 6 Finansiella intakter

Ranteintakter likvida medel

Ranteintakter likvida medel, depa, pension
Ranteintakter likvida medel, depa, pension
Rénteintékter kundfordringar

Intékter pensionsplacering

Intékter pensionsplacering

Aktieutdelning

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intékter

Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnader

Rantekostnader

Rantekostnader, TAC energioptimering
Finansiella kostnader pension

Vardeminskn pensionsplaceringar i vardepapper
Vardeminskn pensionsplaceringar i vardepapper
Konsultkostnader pensionsplacering

Ovrigt

Summa finansiella kostnader

Not 8 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen
Avgar: samtliga realisationsvinster
Tillagg: ianspréktagande av sparande

Justerat resultat

Bokslut
2007
2007

-23 706
-6 962

-30 668

512 805
8 310
-1 631
519 484

30 629
36 198
13 383
-2 638

77572

959

83
54

187
83
237
1603

-7 069

-320
-675

-342
-162

-8 642
3967
-4 974

1 007
0

21

Budget
2008
2008

-24 118
-7 282

-31 400

555 338
0
0
555 338

40 091
43 832
-6 822
-1 475
19 806
95 432

220

ecNeoNeoNeolNolNolNol

300

-8 433
-2 210
-888

-132
-70
-11 733

11671
-5 000

6671

Bokslut
2008
2008

-24 258
-6 459
-562

-31 279

556 289
-3 628
-976
551 685

37 507
43 519
-6 861
-1 484
19 706
92 387

664

206
16

444
65
157
1552

-6 552

-2 182
-929

-135
-132
-68

-9 998

16 167
-8 500

7 667



KASSAFLODESANALYS
Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat, not 8

Justering for av- och nedskrivningar, not 3
Justering for gjorda avséattningar, not 17
Minskning av avsattningar pga utbetalningar not 17
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten foére forandring

av rorelsekapital

Okning/minskning Kortfristiga fordringar, not 14
Okning/minskning exploatering, not 12
Okning/minskn. investering i kortfristig placering
Okning/minskning kortfristiga skulder, not 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar, not 9
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar, not 9
Investeringsbidrag

Forsaljning av bostadsratter, not 13

Investering i finansiella anlaggningstillgangar, not 11
Foérandring obligationer, not 11

Forsaljning av finansiella anlaggningstillg., fonder, not 11
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan, not 18

Amortering av langfristiga skulder,not 18
Minskning av langfristiga fordringar, not 10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens/arets slut

RANTEBARANDE NETTOTILLGANG/SKULD

Réantebarande nettotillgdng/skuld vid arets borjan, 1an
Réntebarande nettotillgang/skuld vid arets slut, lan

22

Bokslut
2007

3967
30668
7087
-441

41281
-11582,16
-30
5840,368
28285
63794,21

-65664
3598

63
-16841

-78844

23000
-13533
34
9501

-5549
34797
29248

-162400
-171867

Budget

2008

11671
31400
3280

46351
-1950

-11233
33169

-148976
15350

21
-6987

0
-140592

124021
-13533

13
110501

Bokslut

2008

16167
31279
5241
-559

52041
9717

-2214
59544

-86754
887
2610

-10321
413
2466
-90699

26000
-15267
13,126

10746,13

3078,004 -20408,87

29248
32326

-171867
-282355

29248
8839,126

-171867
-182600



BALANSRAKNING
Tkr
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggn. o tekniska anlaggn., not 9
Pagaende ny-/ombyggnationer, not 9
Maskiner och inventarier, not 9

S:a materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar, not 10
Véardepapper, aktier, bostadsratter not 11

Summa finansiella anlaggningstillgéngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Exploateringsverksamhet, not 12
Forsaljning Bostadsratter/Anlaggn., not 13
Kortfristiga fordringar, not 14

Placeringar i vardepapper, not 15

Kassa och bank, not 15

Summa omsattningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital, not 16
darav arets vinst/forlust

Avsattningar
Avsattning pensioner inkl I6neskatt, not 17
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder, not 18
Kortfristiga skulder, not 19
Summa skulder

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser, not 20
Ovriga ansvarsforbindelser, not 21

Bokslut
2007

562 061
37077
18 510

617 648

90
18 572
18 662

636 310

1

21

36 844
0

29 248
66 114

702 424

-352 684
-3 967

-23 068
-23 068

-171 867
-154 805
-326 672

-702 424

-272 323
-79 793

23

Budget
2008

699 542
0
20332
719 874

77
25559
25636

745 510

0
0
38 794
0
32 326
71120

816 630

-364 355
-11 671

-26 348
-26 348

-282 355
-143 572
-425 927

-816 630

-276 318
-81 793

Bokslut
2008

580 147
71107
18 481

669 736

77
25992
26 068

695 804

1

21

27 127
0

8 839
35 988

731792

-368 851
-16 167

-27 750
-27 750

-182 600
-152 591
-335191

-731792

-274 039
-186 142



Noter
Tkr

NOT 9 Mark, byggnader och tekn anlaggn

Markreserv

Ackumulerade anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvarden

Investerat under aret

Forséljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingadende avskrivningar enligt plan
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde markreserv

Verksamhetsfastigheter

Ackumulerade anskaffningsvéarde
Ingdende anskaffningsvarden

Investerat under aret

Aktiverat fran pagaende Ny/Ombyggnader
Forséljning/utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingadende avskrivningar enligt plan
Forséljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort varde verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet (Vattenverk)

Ackumulerade anskaffningsvéarde
Ingdende anskaffningsvarden

Investerat under aret

Aktiverat fran pagaende Ny/Ombyggnader
Forséljning/utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingadende avskrivningar enligt plan
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utg&ende ackumulerade avskrivningar

Utg bokfort varde Fastigh f affarsverks (Vattenverk)

Bokslut
2007

2800

2800

-249

-249

2551

641 549
9 250

650 799

-203 289

-19 739
-223 028

427 771

103 987
8582

112 569

-21 342

-2 455
-23 797

88 772

24

Bokslut
2008

2800
574

3374

-249

-249

3125

650 799
20435
10676

-178

681 732

-223 027
8

-19 907
-242 926

438 806

112 569
3371
2613

118 553

-23 797

-2 743
-26 540

92 013



Noter

Tkr

Bokslut
NOT 9 Mark, byggnader och tekn anlaggn 2007
Publika fastigheter (Gator, vagar,parker)
Ackumulerade anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvarden 51911
Investerat under aret 3503
Aktiverat fran pagaende Ny/Ombyggnader
Forséljning/utrangering
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 55414
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingadende avskrivningar enligt plan -13 625
Forsaljning/utrangering
Arets avskrivningar -1474
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 099
Utg bokfért varde Publika fastigh Gator, vagar,parker) 40 315
Fastigheter annan verksamhet (Hyres- o industrifast)
Ackumulerade anskaffningsvéarde
Ing&ende anskaffningsvarden 3 657
Investerat under aret 0
Forsaljning/utrangering
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3657
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar enligt plan -967
Forséljning/utrangering
Arets avskrivningar -38
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 005
Utg bokfért varde Fastigheter annan verksamhet 2 652
Pagadende Ny/Ombyggnationer
Ackumulerade anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvarden 0
Investerat under aret 37077
Aktiverat fran pagaende Ny/Ombyggnader
Forsaljning/utrangering, nedskrivning
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 37077

25

Bokslut
2008

55414
3740
1104

60 258

-15 099

-1 566
-16 665

43 593

3657

3657

-1 005

-38
-1 043

2614

37077
48 706
-14 393

-283
71 107



Noter
Tkr

NOT 9 Mark, byggnader och tekn anlaggn

Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvarden

Investerat under aret

Aktiverat fran pagaende Ny/Ombyggnader
Forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar enligt plan
Forséljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde maskiner och inventarier

TOTALT MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvarden

Investerat under aret

Aktiverat fran pagaende Ny/Ombyggnader
Forséljning/utrangering

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar enligt plan
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utg&ende ackumulerade avskrivningar

TOTALT

26

Bokslut
2007

100 905
3 654

104 559

-79 087

-6 962
-86 049

18 510

904 809
62 066
0

0

966 875

-318 559
0

-30 668
-349 227

617 648

Bokslut
2008

104 559
6429

-796
110192

-86 049
746

-6 409
-91 712

18 480

966 875
83 255

0

-1 257
1048 873

-349 226
754

-30 663
-379 135

669 738



Noter

Tkr

Not 10 Langfristiga fordringar
Lan anslutningsavgift

Lan gatukostnadsersattning
Summa langfristiga fordringar

Not 11 Vardepapper, andelar och bostadsratter

Fonder

Obligationer

Certifikat

Vardereglering vardepapper
Aktier och andelar
Bostadsréatter

Summa vardepapper, andelar och bostadsratter

Not 12 Exploateringsverksamhet
Uttringe Hage

Lustigknopp

Soderby Park

Karlskronaviken

Soldalen

Sandback

Summa exploateringsverksamhet

Not 13 Férsaljning bostadsratter/anlaggn
Forsaljn anlaggn, Bergshyddan 5
Summa forsaljning bostadsratter/anlaggn

Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Interimsfordringar

Fordringar hos staten
Statsbidragsfordringar
Skattefordringar, slutavrakning*
Moms

Bergen Energi

Ovrigt

Summa kortfristiga fordringar

* Skatteintakter

Prel skatteintakter under aret

Prognos for slutavrakning innevarande ar
Justeringspost aret efter inkomstaret

Not 15 Kassa och bank
Handkassa

Bankmedel

Postgiro

Summa kassa och bank

Not 16 Eget kapital

Anlaggningskapital (avsattn+Ifr.skuld-anl.tillg)
Rorelsekapital (kortfr.skuld-omsattn.tillg)
Utgaende eget kapital

Justering: Ny redovisn av Va-verksamheten

Bokslut
2007

46
44
90

2489
14 463

-110
363
1367
18 572

POPRPOOOO

21
21

11 080
2316
864
36
9779
8538
4142
89

36 844

512 805
8310
-1 631

80
29 168

29 248

-441 375
66 363
-375 012
22 328
-352 684

27

Bokslut
2008

41
36
77

21923
2976
-637
363
1367
25992

POPRPOOOO

21
21

5954
2892
367
25

7 333
6 019
4471
66
27127

556 289
-3 628
-977

85
8073
681
8839

-485 454
116 603
-368 851



Noter

Tkr

Not 17 Avséattningar till pensioner
Ingdende avsattning
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Forandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende avsattning

Not 18 Langfristiga skulder
Anlaggningslan

Anlaggningslan, energioptimering
Summa langfristiga skulder

Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Upplupna léner

Semesterléneskuld

Upplupen léneskatt, pension
Upplupen kostn avgiftsbestamd alderspension
Interimsskulder

Flyktingmottagning

Forutbetalda anslutningsavgifter VA
Kortfristig del av langfristig skuld
Civilforsvaret

Skulder till staten

Ovrigt

Summa kortfristiga skulder

Not 20 Pensionsforpliktelser
Intjanade pensioner

Loneskatt 24,26 %

Summa pensionsforpliktelser

Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgen o forpliktelser gentemot deldgda féretag
Kommunalt borgens- o férlustansvar, egna hem
Forpliktelser mot kontrakterade entreprendrer
Ovriga forpliktelser

Leasingavtal

Leasing - Utbetalning inom 1 ar

Leasing - Utbetalning mellan 1 ar och 5 ar
Leasing - Utbetalning senare an 5 ar

Inhyrda lokaler/fastigheter

Privata medel

Summa 6vriga ansvarsforbindelser

Bokslut
2007

-16 422
441
-5114
-675
-1298

-23 068

150 400

-21 467
171 867

-47 834
-3 022
-24 118
-3104
-10 343
-22 317
-4714
-22 328
-13533
-2 672

-820
154 805

219 156
-53 167
272 323

-10 526
-1186
-52 400
-5102

-3222
-1 970

-5 332

-55
-79 793
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Bokslut
2008

-23 068
559

-3 560
-929
-914
162

-27 750

-138 400
-44 200
-182 600

-34 721
-2 662
-22 683
-3 540
-11 127
-25 342
-5729
-23 780
-15 267
-3 017
-3 628
-1 095
-152 591

220 537
-53 502
274 039

-11 881
-1 042
-52 400
-4 913

-4 451
-11 316

-100 083
-56
-186 142



RESULTATRAKNING

VA-VERKSAMHET

Not 2008 2007
Verksamhetens intakter 1 13525 13 306
Verksamhetens kostnader 2 -12 349 -12 520
Avskrivningar 3 -2 638 -2 038
Verksamhetens nettokostnader -1 462 -1 252
Skatteintakter 0 0
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fére extraordinara poster -1 462 -1252
Extraordindra intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat -1 462 -1 252
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NOTER TILL RESULTATRAKNING

Not 1 Verksamhetens intékter 2008 2007

Brukningsavgifter 11 947 11 894
Anslutningsavgifter 211 149
Intaktsforing av forutbetalda intékter 446 474
Ovriga intakter 186 39
Interna brukningsavgifter (kommunens fastigheter) 735 750
Summa 13 525 13 306
Not 2 Verksamhetens kostnader 2008 2007
Personalkostnader (1) 3484 3722
Externt kopta tjanster 5059 5272
Material 1061 914
Inkdp Stockholm Vatten 2077 1926
Fran kommunen fordelade 6vriga kostnader (2) 668 686
Summa 12 349 12 520

(1) Personalkostnaderna har férdelats till VA-verksamheten efter uppskattad/beréknad tid.
(2) Hyror och 6vriga lokalkostnader &r fordelade efter utnyttjade utrymmen. Ovriga kostnader som

kostnad for fordon, méttberéakning mm &r fordelad efter utnyttjad tid medan for fakturering
har antalet fakturor utnyttjats som férdelningsnyckel.

Not 3 Avskrivningar

Anlaggningstillgdngar skrivs av, enligt plan, éver den forvantade nyttjandeperioden.
Viss vagledning finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.
Foljande avskrivningsprocent tillampas.

Materiella anlaggningstillgangar Ar %

Vatten och avloppsledningar 50 2
Avloppspumpstationer, tryckstegring 25 4
Fordon, maskiner 5-10 10-20
Inventarier 3-10 10-33

Arets avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar 2008 2007

Mark och byggnader 2559 1949
Maskiner och inventarier 79 89
Summa 2638 2038
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BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET

TILLGANGAR Not 2008-12-31 2007-12-31
Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1 92 013 88 771
Pagaende byggnadsarbeten 2 566 2613
Maskiner och inventarier 3 233 327
Summa materiella anlaggningstillgangar 92 812 91711
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar 4 28 880 30 052
Summa finansiella anlaggningstillgangar 28 880 30 052
Summa anlaggningstillgangar 121 692 121 763
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 1939 1737
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 5 960

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsattningstillgadngar 2 899 1737
SUMMA TILLGANGAR 124 591 123 500
EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 6 -7 999 -9 461
darav arets resultat 7 1462 1252
Avsattningar -

Avsattningar fér pensioner

Loneskatt pensionsavsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder 8 -92 812 -91 711
Forutbetalda intékter anslutningsavgifter 9 -23 780 -22 328
Summa skulder -116 592 -114 039
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH -124 591 -123 500

EGET KAPITAL
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Not 1 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2008 2007
Anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 112 568 103 986
Arets investeringar 3372 8 582
Aktiverat pagaende byggnation Lustigknopp 2613
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 118 553 112 568
Avkrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -23 797 -21 342
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Avskrivningar enligt VA redovisning -2 559 -1 949
Ovriga avskrivningar -184 -506
Utgaende ackumulerade avskrinvningar enligt plan -26 540 -23 797
Utgaende planenligt restvarde 92 013 88 771
Not 2 Pagaende byggnadsarbeten

Dagvattendamm Lustigknopp 0 2613
Avloppspumpstation Rénninge centrum 361 0
VA-ledning utmed Uttringe Gards vag 205 0
Summa 566 2613
Not 3 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvéarde

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1183 1183
Arets investeringar 74 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1257 1183
Avkrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -856 -655
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Avskrivning enligt VA redovisning -79 -89
Ovriga avskrivningar -89 -112
Utgaende ackumulerade avskrinvningar enligt plan -1 024 -856
Utgaende planenligt restvarde 233 327
Not 4 Langfristiga fordringar

Fordran p& kommun avseende anslutningsavgifter 23780 22 328
Fordran avseende balanserade brukningsavgifter 5100 7724
Summa kassa,bank 28 880 30 052
Not 5 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetald kostnad SYVAB 905 0
Forutbetald kostnad EDP Winvas 55 0
Summa 960 0



Not 6 Eget kapital

Ingaende eget kapital -9 461 -10 713
Resultat justerat enligt ny princip (periodiserade anslutningsavgifter) 1462 1252
Utgaende eget kapital -7 999 -9 461
Not 7  Arets resultat

Arets resultat enligt kommunens bokslut (+ underskott; - verskott) 1462 385
Avgar periodisering av arets anslutningsavgifter (ny princip) 0 1491
Forutbetalda anslutningsavgifter (10% av arets + 2% ackumulerade) 0 -624
Arets reslutat 1462 1252
Not 8 Langfristiga skulder

Lan fran kommunen 92 812 91711
(motsvarar restvarde pa& anlaggningstillgangar)

Not 9 Forutbetalda intékter anslutningsavgifter

Periodiserade anslutningsavgifter

Ingaende varde 22 328 21 460
Arets anslutningsavagifter 2109 1491
Anslutningsavgifter intaktsfort under aret -211 -149
2% av forutbetalda anslutningsavgifter intaktsfort -446 -474
Utgaende varde 23780 22 328
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DRIFTREDOVISNING

Tkr

KOMMUNSTYRELSE
Intakter

Kostnader
Nettokostnader

SERVICEAVDELNING
Intakter

Kostnader
Nettokostnader

Bokslut
2007

1585
-36 544
-34 959

8 437
-8 655
-218

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING

Intakter
Kostnader
Nettokostnader

TOMTFORSALJINING: EXPL.OMR OCH OVRIGA

Intakter
Kostnader
Nettointakter

VA-VERKSAMHET
Intakter

Kostnader
Nettokostnader

BYGG- OCH MILJONAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

REVISORSNAMND
Intakter

Kostnader
Nettokostnader

OVERFORMYNDARNAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

SOCIALNAMND
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

TOTALA INTAKTER
TOTALA KOSTNADER
NETTOKOSTNADER

11 689
-59 730
-48 041

6 445
-27
6418

14 173
-14 558
-385

-284
-284

-534
-534

-685
-685

504
-11 692
-11 188

268 043
-583 086
-315 043

44 978
-192 242
-147 264

355 854

-908 037
-552 183
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Budget
2008

759
-38 352
-37 593

8 488
-8 744
-256

10 946
-60 821
-49 875

5000

5000

15 140
-15 430
-290

-273
-273

-546
-546

-627
-627

442
-12 360
-11 918

276 665
-617 815
-341 149

42 701
-203 506
-160 805

360 141
-958 473
-598 332

Bokslut
2008

1508
-38 008
-36 501

8777
-9 252
-475

11 500
-59 896
-48 396

9 560
-676
8 884

13525
-14 987
-1 462

-227
-227

-546
-546

-630
-630

672
-12 291
-11 619

281 308
-622 883
-341 575

46 424
-204 601
-158 177

373 274
-963 998
-590 724



INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr

KOMMUNSTYRELSE
Inkomster

Utgifter

Nettoutgifter

SERVICEAVDELNING
Inkomster

Utgifter

Nettoutgifter

Bokslut
2007

-1 300
-1 300

-177
-177

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING

Inkomster
Utgifter
Nettoutgifter

ENERGIOPTIMERINGSPROJEKT
Inkomster

Utgifter

Nettoutgifter

EXPLOATERINGAR GATA
Inkomster

Utgifter

Nettoutgifter

VA-VERKSAMHET inkl.exploateringar VA
Inkomster

Utgifter

Nettoutgifter

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Inkomster

Utgifter

Nettoutgifter

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Inkomster

Utgifter

Nettoutgifter

SOCIALNAMND
Inkomster
Utgifter
Nettoutgifter

TOTALA INKOMSTER
TOTALA UTGIFTER
NETTOUTGIFTER

3272
-27 209
-23 937

-24 127
-24 127

111
-122
-11

211
-11 406
-11 195

-177
-177

-769
-769

-374
-374

3594
-65 661
-62 067
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Budget
2008

-6 097
-6 097

-125
-125

5400
-91 143
-85 743

9750
-39 000
-29 250

200
-2 935
-2 735

-5 854
-5 854

-680
-680

-2 451
-2 451

-691
-691

15 350
-148 976
-133 626

Bokslut
2008

-600
-600

-17
-17

770
-37 485
-36 715

2610
-41 679
-39 069

46
-348
-303

-4 012
-4 012

-436
-436

72
-2 177
-2 106

o o

3497
-86 754
-83 257



Kommunstyrelsen

Ordférande: Olle Glimvik/Lennart Kalderén

Kommunstyrelsens stab, kommunledning m.m.

Bokslut 2007 Budget 2008 Bokslut 2008 Avvikelse 2008
Drift Tkr
Intakter -670 -600 -338 -262
Kostnader 17 819 19 321 18 553 768
Netto 17 149 18 721 18 215 506
varav interna
Intakter -12 0 0 0
Kostnader 1035 1088 1054 34
Netto 1023 1088 1054 34
Investeringar
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 21 3678 6 3672
Netto 21 3678 6 3672
Block / enhet tkr Bokslut-07| Budget-08| Bokslut-08| Avvikelse 2008
(Netto)
Kommunledning 3507 3210 3525 -315
Gemensam verksamhet 9 337 10517 9779 738
Kommunstyrelsens stab 4 304 4 656 4911 -255
KF anslag till férfogande 0 38 0 38
KS anslag till forfogande 0 300 0 300
Totalt 17 148 18 721 18 215 506

ARETS RESULTAT
Avrets resultat visar ett Gverskott pa 506 tkr.

Av detta har kommunledningen (kommun-
fullmaktige och kommunstyrelsen) ett under-
skott pa —315 tkr, framst beroende av mer
utbetalningar for arvoden, fler moten an be-
raknat samt fler UNO-moten an tidigare ar.
Dessutom har konferens- och kurskostnad
uppgatt till 65 tkr, vilket inte var budgeterat.

Gemensam verksamhet (information, brand-
forsvar, valnamnd, beredskapsfragor,
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servicelinjen och 6vrig gemensam verksamhet
som konsulttjanster, utredningar, enkater,
forsékringar, bidrag m.m.) visar ett overskott
pa 738 tkr, framst beroende pa foljande:

e Servicelinjen 240 tkr, ingen debitering
2008

e Ldgre forsékringsavgift, 21 tkr, bero-
ende pa byte av forsakringsbolag un-
der borjan av aret, da budgeten redan
var lagd. Dessutom har inte hansyn
tagits i budget till omféringar fran




resp. ndmnd for trafikforsakringspre-
mien.

e Telefonmétningen uppskattades till
110 tkr i budget, men kostnaden blev
enbart 36 tkr.

e Storsta delen av medlemsavgiften till
Malardalsradet , 50 tkr, blev felaktigt
bokford 2007.

Kommunstyrelsens stab visar ett underskott
pa —255 tkr, vilket huvudsakligen beror pa
utbetalt avgangsvederlag till tidigare kom-
mundirektoren, samt kostnaden for annonse-
ring ny kommundirektor.

Kommunfullmaktiges anslag till forfogande
var vid arets borjan budgeterat till 1 000 tkr,
varav 600 tkr har gatt till hyreskostnader lo-
kalbehov gymnasiet, ny tjanst pd BoU 262
tkr, samt 100 tkr fran bokslutet 2007 begéran
om ombudgetering till Personalkontoret samt
Socialforvaltningen, 100 tkr. Rest 38 tkr.
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Kommunstyrelsen anslag till férfogande var
vid drets borjan budgeterat till 500 tkr som
avsag elkostnader. Under aret tillkom 300 tkr
avseende inredning i nya forskolelokaler.
Dessa 300 tkr kvarstar vid arets slut p.g.a. att
ingen utbyggnad behdvdes.

Investeringsbudgeten visar ett Gverskott pa
3 672 tkr. Av detta kommer 1 931 tkr att be-
garas Overforda till 2009, avseende e-
plattform, 1 300 tkr, 355 tkr trafiksékerhets-
hojande atgarder, samt 276 tkr avseende Sa-
lem-24.

INTERNKONTROLL

Internkontroll har bedrivits under aret genom
kontroll av analyslistor l6ner varje manad,
aven av de fortroendevaldas arvoden.

Vid uppféljning i mars samt delarsredovis-
ning i juli har controller samt ekonom fran
ekonomikontoret sett till att rattvisande perio-
diseringar har utforts.



Namnd: Kommunstyrelsen

Ordforande: Lennart Kalderén

Ekonomikontoret inklusive I T-enheten

Bokslut 2007 Budget 2008 Bokslut 2008 Avvikelse 2008

Drift Tkr

Intakter -186 -159 -287 128
Kostnader 10519 11174 10 707 467
Netto 10 333 11 015 10 420 595
varav interna

Intakter -107 -99 -100 1
Kostnader 60 51 64 -13
Netto -47 -48 -36 -12
Investeringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 1077 2199 594 1605
Netto 1077 2199 594 1605

ARETS RESULTAT

Driftbudget
Driftbudgeten gav ett nettodverskott pa 595

tkr. Overskottet beror bland annat pa sjukdom
inom ekonomikontoret och inom I1T-enheten
lagre datamaterielkostnader.

| delarsrapporten prognostiserades noll i av-
vikelse vid arets slut, alltsa en positiv avvikel-
se mot prognos pa 595 tkr. Nettokostnaderna
var marginellt hogre an foregaende ar, 87 tkr.

Ekonomikontoret

Drift: Visar ett nettodverskott pa 335 tkr, mot
delarsprognos noll. Personalkostnader star for
storsta avvikelsen. Jamfért med foregaende ar
har nettokostnaderna minskat med 197 tkr.
Forklaras bland annat av sjukdom samt att
ekonomtjansten for MSB minskade i omfatt-
ning.

Investeringar: Budgeten bestar av Agresso E-
kundfaktura 205 tkr och Agresso E-lev,
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orderlosa fakturor 75 tkr. Helarsbudgeten un-
derskreds med 135 tkr, mot

delarsprognos noll. Projekten slutférdes under
aret.

IT-enheten

Drift: Visar ett nettodverskott pa 260 tkr, mot
delarsprognos noll. Huvudforklaringen ar lag-
re datamateriel- och telekomkostnader, men
aven l6nebidrag. Jamfort med foregaende ar
har nettokostnaderna 6kat med 274 tkr, vilket
beror pa kommunikations- och licenskostna-
der.

Investeringar: Budgeten bestar av IT-
ateranskaffning 801 tkr, Nyinvesteringar IT
668 tkr och Servrar forvaltningar 450 tkr.
Helarsbudgeten underskreds med 1 474 tkr,
mot del&rsprognos 96 tkr. Aterstiende inve-
steringsmedel begars 6verforda till ar 2009, bl
a for rorlaggning fibernat.

VERKSAMHET

Ekonomikontoret har under aret fokuserat fol-
jande forbattringsomraden:

® Elektronisk kundfakturering




® Intrimning uppgradering Agresso

Ekonomihandboken in i Fisknétet

® Skapande av systemansvariglista
med prioriteter

® Utbyggnad av Extens, skolans
verksamhetssystem

® |T-redovisning

® |ITIL - ett effektivt satt att arbeta

Omvarldsférandringar

Nya metoder/rutiner, som till exempel info-
randet av elektronisk leverantorsfakturahan-
tering, har forandrat arbetet inom redovis-
ningsenheten i riktning mot mer kvalificerade
arbetsuppgifter/mindre rutingéromal.

Aven budgetenhetens roll forandras i takt med
att kraven fran forvaltningarna gallande stod
har okat, vilket medfér behov av system-
[rutinutveckling samt kompetensutveckling.

Kraven pa IT-enheten intensifieras i takt med
den tekniska utvecklingen. Salems kommun
ska visserligen inte ligga i framkant pa ut-
veckling och forandring av vara IT-system,
men vi ska folja utvecklingen och se till att vi
uppfyller t ex férandrade licensregler. IT
kommer att bli en dnnu stdrre del av en orga-
nisations verksamhet. Salem bor darfor vara
en kommun som ser till att verksamheter ef-
fektiviserar med hjalp av IT som verktyg.

Verksamhetsbeskrivning

Malgrupper

Kommunstyrelsen, n&mnder, forvaltningar,
kommuninvanare, myndigheter, leverantorer,
kreditgivare m.fl.

Insatser

Budget, uppféljning, utredningar, finansie-
ring, bokféring, betalning av leveranttrsfaktu-
ror, fakturering av kommunala tjénster, 1T-
drift och -utveckling, stod till forvaltningarna.

Antal &rsarbetare
Inom Ekonomikontoret/IT-enheten finns 17,5
helarstjanster varav 7 inom IT-enheten.

NYCKELTAL
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Antal kundfakturor

2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |2008

Bokslut | Bokslut | Bok- Bok- Budget | Bokslut
slut slut

23475 18711 |19035 |20209 |20300 |19688

Kundfakturorna har under &ret minskat med
2,6 % beroende pa nagot farre antal barn i
omsorgen.

Antal leverantdrsfakturor

2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |2008

Bokslut | Bokslut | Bok- Bok- Bud-
slut slut get

Bokslut

22351 21962 |23719 [24250 [23900 | 24131

16 001 |19294 19 083

Varav scannade |

Leverantorsfakturorna har minskat marginellt.

30000
25000
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15000 A
10000 A

5000 4+

O T T T ]
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OAntal kundfakturor
B Antal lev.fakturor

ORGANISATIONSFORANDRING-
AR/ANPASSNING

Under aret har ekonomitjansten gentemot
Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen
minskat fran hel- till halvtid i samband med
att MSB skapat en egen controllertjanst. Sam-
tidigt har VA-debiteringen 6vertagits av eko-
nomikontoret. En assistenttjanst har upphort i
samband med pension.

FRAMTIDSPERSPEKTIV
Under 2009 kommer ekonomikontoret att fo-
kusera foljande:

e Elektronisk leverantorsfakturahanter-
ing, delprojekten e-faktura, internfak-
turor och orderlésa fakturor

e Ekonomihandboken pa Fisknatet




| e Agresso Projekt

Under 2009 kommer IT-enheten att fokusera

pa:

e Ta fram it-sdkerhetsplaner

e Ny it-milj6 genom leasingsldsning

och konsolidering

e Ny servermiljé med virtualisering

e Stegvis infora Oppen kéllkod

INTERNKONTROLL

Vi har genomfort foljande enligt beslutad in-

ternkontrollplan:

Kon- Resul-
Kontrollmoment troll- tat

metod
Ekonomikontoret:
Andamalsenliga utdatapro- | Enkat Ok
dukter altin-

tervju
Rensningsrutiner. Utdata |Ok
Inga fakturor dldre an 45 rapport
dagar Lev
Oversyn av rapporter for Stick- -
momsredovisning prov
Deklarationsgranskning
Granskning representa- Stick- | Vissa
tions- och fordonsleasing- | prov avvi-
fakturor kelser
Kontroll av inkassoinbetal- | Stick- Ok
ningar mot kundkredite- prov
ringar
Kontroll av saldolista mot
inkassolista och bevak-
ningslista
Kontroll att 16nekontering | Kontroll | Ok
ar ratt, att I6nen &r rimlig,
att ratt personer fatt 16n
Investeringar. Kontroll att | Stick- | Vissa
beloppsgréns och 6vriga prov avvi-
regler foljs kelser
Attestforteckning. Kontroll | Kontroll | Ok
att uppdateringar har gjorts | nya

verk-

samhe-

ter
Kontroll av handkassa och | Stick- Ok
checkblock prov
- Nyttjandefrekvens
IT-enheten:
Backup tagits samt att det | Stick- | Ok
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gar att aterstalla prov

Tillse funktion av Ex- Standig | Ok

change-server och lagrings-

funktioner och tillganglig-

het

Tillse Backup/Restore och | Stick- Ok

driftsdkerhet prov och
Standig

Tillse funktion och patch- | Stick- Ok

niva pa Officepaketen prov

Tillse funktion databaser Stick- Ok

sdsom e-companion och prov

Nilex

Tillse serverdrift och be- Standig | Ok

lastningsvolymer

Dokumentation av hardvara | Standig | Ok

i Nilex

Tillse konfiguration, bes- Stick- Ok

lastning och patchningar prov och

Intranet Standig




Kommunstyrelsekontoret

Ordférande: Lennart Kalderén (m)

Personalkontoret

Bokslut 2008

ARETS RESULTAT

Overformyndarnamndens resultat finns be-
skrivet i eget dokument.

Driftbudget

Redovisade intékter avser Hem-pc som dras
pa lonen. Facklig fortroendeman med regio-
nalt uppdrag har fatt 16n via kommunen och
for detta har vi fakturerat Kommunal centralt
och detta redovisas ocksa som intékt.

Personalkontoret redovisar ett underskott pa 8
tkr.

Investeringsbudget

Vart nuvarande rapportverktyg for utdatapro-
dukter kommer att fasas ut och for att kunna
upphandla ett nytt har personalkontoret bevil-
jades 220 tkr i investeringsbudgeten. Upp-
handling har inte skett under aret da en ge-
mensam upphandling av system inom kom-
munen ska ske samt att en utredning om ett
gemensamt l6nekontor for Sddertérnskom-
munerna pagar. Hemstéllan om att fa 6verfora
dessa medel till 2009 begars.
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Bokslut 2007 Budget 2008 Bokslut 2008 Avvikelse 2008

Drift Tkr

Intakter -729 0 -882 882
Kostnader 8 204 7 857 8 747 -890
Netto 7 475 7 857 7 865 -8
varav interna

Intakter 0 0 -3 3
Kostnader 78 70 68 2
Netto 78 70 65 5
Investeringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 202 220 0 220
Netto 202 220 0 220

VERKSAMHET

Under aret har ett nytt samverkansavtal traf-
fats for kommunen och pa forvaltningarna
pagar arbetet med att teckna egna avtal.

| ndra samarbete med forsékringskassan och
foretagshalsovarden har tidiga rehabiliterings-
insatser planerats och genomférts for kom-
munens sjukskrivna medarbetare.

En revidering av alla handlingsplaner for det
systematiska arbetsmiljoarbetet har genom-
forts med hjalp av en arbetsmiljokonsult fran
foretagshalsovarden.

Hélsosatsningar i olika former har bl a skett
pa Serviceavdelningen, Driften, Jagargarden,
Fritidsgarden Huset och for socialsekreterare.

For chefer har utbildningar enligt chefsut-
vecklingsprogrammet genomforts.

NYCKELTAL

| personalredovisningen finns nyckeltal pre-
senterade. Inom Sddertdrn finns &ven ett arbe-
te kring nyckeltal inom personalomradet som
redovisas arligen.




FRAMTIDSPERSPEKTIV

Sjukfranvaron i kommunen &r 6,8 % och har
sjunkit med 1,1 %. Sjukfranvaron upp till 14
dagar har okat. Arbetsgivaren betalar sjuklon
dag 2 till 14 och sjuklénekostnaderna okar i
samband med att denna franvaro stiger. Det
finns fler delar i sjuklonekostnaden an dessa
dagar.

Kostnaden for utbetald sjuklon &r 6 milj kr
ink po- paslag Det finns en stor mojlighet att
minska dessa kostnader med ett aktivt fore-
byggande och hélsofrdmjande arbete.

From 1 juli, 2008 infordes bl a en ettarsgrans
for sjukpenning, vilket kommer att paverka de
langtidssjuka i kommunen. Det &r arbetslinjen
som géller. Vi arbetar aktivt for att stoppa
inflédet av nya sjukfall i kommunen.

Fran personalkontorets sida kommer stodjan-
de insatser avseende arbetsmiljo, hélsa och
rehabilitering att prioriteras.

For att stodja samverkansavtalet sa har ut-
bildningsinsatser planerats. Ett utvecklingsar-
bete med stdd av ett dialogverktyg kommer
verksamheterna att arbeta med under aret.

En utredning om gemensamt |I6nekontor for
Sodertorns kommuner forestar.

INTERNKONTROLL

Fakturor &r granskade och inkdp har skett hos
avtalsleverantor dar sadan finns.

Den tekniska miljon avseende prestanda for
Pa- och l6nesystemet har kontrollerats mot
Logica’s krav och uppfylls. Backup- och
sékerhetsrutiner fungerar.

Dokumenthanteringsplanen f6ljs och attest-
forteckning uppdateras i samband med
ekonomikontorets uppdateringar.
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Kontroll av 16neknappen sker och rattning har
skett vid tva tillfallen av utebliven eller felak-
tig inrapportering.

Lansstyrelsen har granskat 6verférmyndarens
verksamhet i januari 2009 och avrapportering
kommer att ske.

Av totalt 225 I6neunderlag sa upptacktes 17
felaktigt ifyllda underlag. Exempel pa felak-
tigheter ar att underskrift saknas fran chef och
medarbetare pa anstallningsuppgift, fel avtal
samt anstallningsform &r markerat, forvalt-
ning och db-kod ej ifyllt. Attest fran chef vid
ansokan om friskvardspeng saknades. Buss-
biljetter inskickade utan att chef attesterat
ersattning for gjorda utlagg.



Kommunstyrelsen

Ordférande: Lennart Kalderén (m)

Serviceavdelningen

Bokslut 2007 Budget 2008 Bokslut 2008 Avvikelse 2008
Drift Tkr
Intakter -8 437 -8 488 -8 777 289
Kostnader 8 655 8744 9 252 -508
Netto 218 256 475 -219
varav interna
Intakter -8 184 -8 106 -8 439 333
Kostnader 24 5 18 -13
Netto -8 160 -8 101 -8421 320
Investeringar
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 177 125 17 108
Netto 177 125 17 108
ARETS RESULTAT VERKSAMHET

Serviceavdelningens driftsresultat for ar 2008
visar ett underskott utover budgeterat pa 219
tkr. Bade intakter och kostnader Gverstiger
budget.

Underskottet har uppkommit framforallt ge-
nom 2 storre poster.

De faktiska l6nedkningarna har ej kompense-
rats genom hojda priser, vilket gav ett under-
skott pa ca 100 tkr. Detta ska korrigeras vid
kommande budgetforhandlingar.

Vidare har en trasig tvattmaskin till en kost-
nad av 23 tkr (for liten summa for invester-
ingsbudget) bytts ut. Budgetavvikelsen blir
med hénsyn taget till ovan angiva poster 97
tkr, en summa som i stort Gverensstammer
med prognosen fran juli manad.

Avdelningens investeringsbudget
overskott pa 108 tkr.

Begaran om oOverforing till 2009 kommer att
goras.

gav ett
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Verksamheten under 2008 har i stort foljt
tidigare ar.

Mattransporterna har minskat, dagvarden har
Okat nagot och Konferensservi-
ce/sammantradeskaffe har okat ganska rejalt,
bl.a. med anledning av att nagra avdelningar
bestallt ”veckofrukt” fran serviceavdelningen.
Mattransporter och stadning vid den nydpp-
nade forskolan Vattentornet har under aret
skotts av serviceavdelningen.

Stadningen av Skogsanghallen atergick fran
4:de kvartalet till Skogséngsskolan.

Forskolan Vaxthuset upphdrde i juli, vilket
ledde till att matkorningar och stad upphérde.

Fixarjobben har &ven under 2008 funnits med
och ett drygt 50-tal jobb har utforts.



NYCKELTAL

Ar Mattr. Elevtr. Dagvtr. Konf
Kaffe
2003 1850 4660 4460
2004 1787 4600 837 5528
2005 2318 2323 934 4350
2006 2740 - 926 4050
2007 2924 - 834 5230
2008 2612 - 910 7300

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

Inga forandringar i avdelningens organisation
har gjort under det gangna aret.
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FRAMTIDSPERSPEKTIV

Serviceavdelningen ser fram emot fortsatt god
efterfragan av vara tjanster, samt ett gott sam-
arbete med vara kunder.

Under 2009 kommer Sabytorps rektorsomra-
de att ta Over stadningen i egen regi (p.g.a.
besparingar). Sabyhemmet kommer att mins-
ka inkOpet av stad fran Serviceavdelningen
till halften (ocksa besparingar). Detta kommer
att medfdra personalminskningar vid Service-
avdelningen .

INTERNKONTROLL
Internkontrollen har under aret i forsta hand

inriktats mot Ionelistor samt kontroll av leve-
ranssedlar.



Kommunstyrelsen

Ordférande: Lennart Kalderén (m)

Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen exkl. VA och markférsaljning

Bokslut 2007

Budget 2008

Bokslut 2008 Avvikelse 2008

Drift Tkr
Intakter -11 688 -10 461 -11 500 1039
Kostnader 59 726 60 336 59 896 440
Netto 48 038 49 875 48 396 1479
varav interna
Intakter -1 294 -1 099 -1 467 368
Kostnader 1542 1517 1609 -92
Netto 248 418 142 276
Investeringar
Inkomster -3 275 -5 400 -770 -4 630
Utgifter 27 213 91 143 34 993 56 150
Netto 23 938 85 743 34 223 51 520
Gatuinvesteringar i exploateringsomraden
Inkomster -111 -200 -46 -154
Utgifter 122 2935 350 2 585
Netto 11 2735 304 2431
Energioptimering
Inkomster 0 -9 750 -2 610 -7 140
Utgifter 24 127 39 000 41 679 -2 679
Netto 24 127 29 250 39 069 -9 819
Investeringar totalt, inkl gatuinvesteringar i expl.omr. samt energiopt.
Inkomster -3 386 -15 350 -3 426 -11 924
Utgifter 51 462 133 078 77 022 56 056
Netto 48 076 117 728 73 596 44 132

2. Fastighetsreglering for kvarteret Trad-
ARETS RESULTAT gardsmastaren forbattrade resultatet

mot budgeten med 250 tkr.

Driftverksamhet + 1479 tkr 3. Kostnaden fore skadegorelse understi-

Miljd och samhéllsbyggnadsforvaltningen
redovisar ar 2008 ett dverskott pa driftsbudgeten
med 1 479 tkr. Detta 6verskott kan framst
forklaras med att:

1. Hyreskostnaden for hus 01 dar en hyra
av 1 250 tkr var budgeterad for ar
2008. Nagon hyreskostnad uppstod inte
under aret.
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ger budgeten med 454 tkr. Framsta or-
saken till detta ar att vi fatt forsak-
ringsersattningar med 481 tkr, varav en
del av dessa avser tidigare perioder.
Kostnaden for glaskross och klotter
blev 56 tkr lagre an foregaende ar.

4. P4 grund av personalomséttning sa
uppvisar en del avdelningar lagre per-
sonalkostnader an budgeterat. Det mot-
verkas till viss del ar hogre kostnader
for personalrekrytering och kdpta
tjanster. Kostnaden for inhyrd forvalt-




ningschef och rekrytering av ny for-
valtningschef blev knappt 700 tkr hog-
re an om nagon rekrytering inte hade
behdvt goras.

5. Kostnaden for larm och bevakning,
brandskydd samt elservice Oversteg
budgeten med 280 tkr.

6. Kostnaden for vintervaghallning fore
beredskap och arbete med egen perso-
nal utfoll i paritet med budget.

7. Energioptimeringsprojektet ar avslutat.
En snabb analys genom att jamfora
arets graddagsjusterade forbrukningar
med fjolarets vérderad till periodens
pris ger en besparing for el och fjérr-
varme pa 991 tkr. Dessutom kan vérdet
av minskad oljeforbrukning vérderas
till cirka 100 tkr.

Central administration - 583 tkr
Kostnader for inhyrd forvaltningschef och
rekrytering av ny overstiger budgeten. Kost-
nad for kompetensutveckling understiger
budgeten, trots att avdelningen kunde gladja
sig at en mycket givande forvaltningskonfe-
rens.

Bygg- och milj6 + 372 tkr
Intdkterna Overstiger budgeten med knappt 30
tkr. Intdkterna for bygglov och bygganmélan
understiger budgeten 250 tkr, medan intakter-
na for tillsyn och tillstand Gverstiger budgeten
270 tkr. Att utfallet blev battre &n budget be-
ror pa lagre personalkostnader pa grund av
vakanser i samband med att medarbetare slu-
tat.

Gatuadministration + 187 tkr
Lagre personalkostnader motverkat av rekry-
teringskostnader och 6kad konsultkostnad for
att tdcka upp for att trafikingenjorstjansten
som inte blivit besatt, forbattrar resultatet med
50 tkr.

Budgeterad uppgradering av digitala gatusy-
stemsprogram med tillhérande utbildning har
inte kunnat genomforas under aret.

Drift gata - 131 tkr
Arets underskott beror framst pé att kostnaden
for underhallsbelaggning blev 118 tkr hogre
an budget pa grund av hart slitage som maste
akut atgardas. Skyttorpsvagen slets hart i

samband med bygget av rondellen vid Soder-
by. Ovrig vag som atgardats ar del av Fru-
angsvagen.

Vidare har potthalsslagning och sprickbild-
ning i vagarna blivit dyrare &n beraknat.
Kostnader for vintervaghallning, utfall 1 268
tkr, i form av kopta tjanster fér snoréjning
och allmédn beredskap holls inom befintlig
ram framst pa grund av den milda vintern.
Om kostnaden for egen personal och egna
maskiner samt kostnaden for kdpt utférande-
beredskap inkluderas blir totalkostnaden for
vintervaghallningen cirka 2 500 tkr.

Drift park + 420 tkr
Personalkostnader understiger budgeten pa
grund av sjukskrivning. Detta belopp uppgar
till 116 tkr.

Den milda vintern gjorde att kostnaderna for
halk- och snébekdmpning gav ett dverskott
inom tomtskotsel pa 160 tkr.

Resterande del av Overskottet forklaras med
att vissa kostnader som normalt redovisas
som underhall i ar ligger under investerings-
projektet upprustning. Sjukfranvaro har ocksa
gjort att vissa insatser inte hunnit bli utférda
med l&gre materialinkdp som foljd.

Fastighetsadministration + 586 tkr
Jamfort med budgeten sa har inte nagon hyra
uppstatt for hus 01 i Soderby Park. Den var
budgeterad till 1 250 tkr fran 1 juli.

Kostnader som utfallit sdmre &n budget &r
utforandeberedskap fran YIT som Gverstiger
budgeten med 300 tkr. En stor del av denna
avser snoréjning, som i ar bokfdrs under fas-
tighetsadministration. Till nasta ar ar den flyt-
tad till drift gata. Ovriga poster som Gverstigit
budget ar bostadsanpassning med cirka 150
tkr och personalrekryteringar som uppgar till
300 tkr.

Drift fastighet - 332 tkr
Kostnaden for larm och bevakning, brand-
skydd och elservice 6verstiger budgeten med
280 tkr.

Inom allman fastighetsdrift har det varit
mycket avhjalpande underhall pa koksutrust-
ning och vitvaror pa skolor, dldreboende och
forskolor.  Energioptimeringsprojektet  har
medfort en hog arbetsbelastning pa enheten.



Kostnaden for allmén fastighetsdrift oversteg
budgeten med cirka 450 tkr.

Effekten av energioptimeringsprojektet blir en
kostnadsbesparing for el och fjarrvdrme med
991 tkr och for olja berdknas till 100 tkr. In-
stallationerna har skett under ar 2008, varfor
effekten for manga fastigheter endast avser
del av aret.

Verkstad + 67 tkr
Overskottet ar i forsta hand beroende pa hog-
re intakter till foljd av en effektivare intern
debitering av fordonsreparationer.

Plan- och exploatering + 439 tkr
Overskottet beror framst pa hogre intakter,
som oGversteg budgeten med 508 tkr. Forsalj-
ningsintakter Overstiger budget med 272 tkr,
dar huvudparten bestar av fastighetsreglering-
en inom kvarteret Tradgardsmastaren. Reste-
rande intakter &r taxor och avgifter, dar den
externa delen dversteg budgeten med 171 tkr.
Pa kostnadssidan blev konsultkostnaden 200
tkr dyrare an budget, medan personalkostna-
den pa grund av vakanser understeg budgeten
med 86 tkr.

Skadegorele + 454 tkr
Skadegorelsekostnaderna uppgick till 1 722
tkr mot budgeterade 1 795 tkr.

Intdkterna i form av forsékringsersattningar
inbringade 481 tkr mot budgeterade 100 tkr.

Investeringar, exkl. VA + 44 132 tkr
och markforsaljningar/kop

Fastighetsadministration/ovrigt + 48 516 tkr
Overskottet beror framst pa att for tillbyggna-
den av Salarps éldreboende endast en brakdel
av budgeterade medel anvants. Icke iansprak-
tagna medel pa detta projekt ar 34 249 tkr.
Vidare har renoveringen av Saby sim och
sporthall inte utnyttjat 4 364 tkr av anslagna
medel.

Soderby Park hus 01 och Rosenlundsskolan,
har salts, varfor tilldelade investeringsmedel
pa 4 100 tkr inte kommer att utnyttjas.
Reinvesteringarna inom Ronninge Gymnasi-
um har dverskridit budgeten.

Gata/parkenheten + 3003 tkr

| budget finns medel avsatta for ett antal pro-
jekt som forutsatter statsbidrag. Dessa bidrag
ar inte erhallna. Ifrdgavarande projekt har inte
blivit genomforda under aret.

Konstgrasplanen pa Berga bollplan &r fardig-
stalld.

Den liksom kostnaden for iordningstallande
av Uttringe Gards vag har éverskridit tilldela-
de anslag.
Gatuinvesteringar +2431 tkr
inom exploateringsomraden

Overskottet ar till 6vervagande del foranlett
av att detaljplanerna har forsenats.

Inom denna rubrik har rondellen vid Soderby
med konstverk fardigstéllts.

Energioptimeringsprojektet -9819 tkr
Projektet ar fardigstallt och slutbesiktningar
har skett sa att ansokningar om statsbidrag
skulle kunna lamnas in. Dessa ansOkningar &ar
inlamnade per 31 december.

Endast smarre injusteringar och besiktnings-
anmarkningar aterstar.

Underskottet beror pa att merparten av stats-
bidrag budgeterade ar 2008 inkommer forst
nasta ar.

VERKSAMHET

Forvaltningen ansvarar for den fysiska Over-
sikts- och detaljplaneringen, handlagger
bygglovsansokningar, utdvar tillsyn avseende
miljo- och hélsoskydd, samt férvaltar kom-
munens fastigheter, gator, végar, vatten och
avloppsnat samt Ovriga kommunala anlégg-
ningar.

Arbetet inom fastighetsadministration har
paverkats av vakanser under aret.

Under aret har enheten genomfort 48 planera-
de och akuta underhallsprojekt, dar de storsta
var vattenskadan som drabbat Sdderby
Friskola samt fasad och dranering av Tore-
dalsgarden.

Under aret har enheten arbetat med cirka 65
investeringsprojekt, varav 26 har kunnat av-
slutas.

Det storsta var energioptimeringsprojektet,
vars syfte var att utveckla fastigheternas tek-
niska installationer. Detta genom att installera
ny teknik inom styr och regler. Som exempel
kan ndmnas byte av ventilationsanlaggningar



och uppvarmningssystem med bland annat
bergvarmepumpar.

Det har fatt till foljd att besparingar kunnat
nas inom energiomradet. Som en konsekvens
av denna besparing har kommunens samman-
tagna miljopaverkan kunnat minska.
Rosenlundsskolan, byggd i Actus regi, har
tagits i drift fran hostterminens start.

Som ovan ndmnts har Berga bollplans konst-
grasmatta fardigstallts, till stor gagn for fri-
tidsverksamheten.

Gangbanan utmed del av Uttringe Gards vag
ar fardigstalld, vilket bedoms Oka sékerheten
inom omradet, inte minst viktigt med tanke pa
att Rosenlundsskolan tagits i drift.

Inom plan och exploatering har tre mal i fas-
tighetsdomstolen angaende debitering av ga-
tukostnader inom omradet Uttringe hage av-
gjorts till kommunens fordel. Vidare har arbe-
tet med att ta fram beldgenhetsadresser for
Salems landsbygd slutforts. Detta kravs infor
den pagaende upplaggningen av det nationella
lagenhetsregistret.

NYCKELTAL

Nettodriftskostnader i kr per inv. (15 250 ar 2008)
2004 2005 2006 2007 2008
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut
2632 2 482 3261 3181 3 165

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

Forvaltningens administrative chef som var
ansvarig dels for ekonomiarbetet och dels for
VA-verksamheten slutade i maj. Va-
verksamheten flyttades sa att Gatuchefen
aven fick ansvar for denna funktion.

Viss ekonomihantering utforts inom ekono-
miavdelningen for MSB:s rakning slogs ihop
med administrative chefens ekonomiarbete till
en verksamhetscontroller. Ansvaret for denna
funktion dr budget och bokslutsarbete, ut-
veckling de ekonomiska och administrativa
rutinerna m.m. Liksom tidigare &r en ekonom
pa ekonomiavdelningen pa halvtid avdelad till
forvaltningen. Bedomningen ar att detta skall
leda till en effektivare ekonomihantering,
samtidigt som administrativt arbete kan avlas-
ta avdelningens chefer.
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Verkstaden, som legat under drift fastighets
ansvarsomrade, har under aret gjorts om till
en egen enhet.

Forradet, har dopts om till MSB driftsverk-
samheterna.

Antal anstillda netto efter fordelad tid till
VA:
(tjanster inklusive vakanser)

Forvaltningsledning; stab 2,6
Bygg och miljo 5,0
Gatuadministration 15
Drift gata/park 10,0
Fastighet administration 4,0
Fastighet drift 7,0
Verkstad 2,5
Plan och exploatering 6,2
Total 38,8

FRAMTIDSPERSPEKTIV

Tidigare forvaltningschefen slutade i augusti.
Fran detta datum tjanstgjorde en inhyrd kon-
sult som tillférordnad forvaltningschef. Han
tillforde mycket i kunskap och ledarskap.
Som en féljd av den forvaltningskonferens
som holls under hosten, har ett arbete med att
utforma forvaltningens mal startat. Samtliga
anstallda deltager i arbetet och malet &r att fa
fram mal enligt typ balanserat styrkort.

Ar 2008 kannetecknades av att flera befatt-
ningshavare sokte sig ifran forvaltningen.
Forvaltningschefen, administrative chefen,
bygg och miljéchefen och fastighetschefen
tillsammans med flera Odvriga befattningsha-
vare slutade under aret.

Sa nar som pa en bygglovshandlaggare och en
gatuingenjor har alla tjanster kunna besattas.
Bygglovshandlaggarvakansen uppratthalls av
egen personal och den andra tjénsten av en
projektanstalld medarbetare.

Den antagna oversiktsplanen kommer att in-
nebdra att detaljplanearbetet i SV Ronnige &r i
full gang.

Exploateringen inom Soldalen berdknas starta
under ar 2009.




Med ny férvaltningschef &r avdelningen be-
redd att anta de utmaningar som star for dor-
ren ar 2009, dar tillbyggnaden av Salarp ar en
viktig del liksom paborjade exploateringar.
Bygg och miljé &r i stort fullbemannade och
kan fullgdra sitt arbete inte minst inom till-
synsomradet.

Allt aldras, sa aven chefen for plan och ex-
ploatering, samt controllern som uppnar pen-
sionsalder under ar 2009.

INTERNKONTROLL

Periodisering ar gjord efter genomgang av
konton. Lopande kontrolleras fakturaunderla-
gen avseende kund och leverantorsfakturor.
Atgarder for att f& upphandling att folja fast-
stallda regler &r under implementering. Ovri-
ga punkter har bedrivits enligt internkontroll-
planen. Handkassan ar avstamd.
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Lennart Kalderén

MSB exploateringar och markférsaljning

Bokslut 2007 Budget 2008 Bokslut 2008 Avvikelse 2008
Drift Tkr
Intakter -6 445 -5 000 -9 560 4 560
Kostnader 27 0 676 -676
Netto -6 418 -5 000 -8 884 3884
varav interna
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Investeringar
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 0 0 2491 -2 491
Netto 0 0 2 491 -2 491
ARETS RESULTAT

Investeringsverksamhet -2 491 tkr

Driftverksamhet + 3884 tkr

Intakterna pa 9 560 tkr bestar dels av markforsaljning
inom kvarteret Tradgéardsmastaren till Hemgarden AB.
Denna férsaljning inbringade 5 500 tkr att stéllas mot
den lagda budgeten pa 5 000 tkr. Ersattningen pa 300
tkr for fastighetsreglering redovisas under enheten Plan
och exploatering.

Hus 0linom Soderby Park saldes till Actus fastigheter
for 650 tkr. Fran forsaljningsintakten dras kostnaden
pé& 676 tkr som uppstod i samband med forsaljningen.
Det ror sig om bortskrivning av nedlagda investering-
ar.

Det exploateringsbidrag pa 3 000 tkr, som vi fatt fran
NCC, ar bokford som en driftintakt eftersom fastighe-
ten ar sald. Detta bidrag var budgeterat som ett inve-
steringsbidrag med samma belopp.

Férsaljningen av en fastighet till Séderenergi AB, dar
en pumpstation skall anldggas, saldes for 400 tkr.

En sammanstallning av erhallna intakter i tkr ser ut
som foljer:

Markforsaljning kvarteret Tradgardsmastaren 5 500
Exploateringsbidrag Sdderby Park 3000
Forsaljning hus 01 i Séderby Park 650
Markforséljning till Séderenergi 400
Ovrigt 10
Total 9 560
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Ovan redovisade investeringar avser fastighetsférvarv
frdn Stockholms stad. For dessa forvarv finns ingen
budget lagd.

Det ar fastigheterna Ersboda 1:1, Nybyggaren 4 och
Tjaderhonan 1, samt del av fastigheten 5:68 (Farhagen
och Lévhagen)

Avsikten ar att Ersboda skall bli ett naturreservat.

Vi avser att soka ett markatkomstbidrag pa 1,0 miljo-
ner kr, som kan betalas ut for naturreservat.

Gatu- och Va-investeringar inom pagaende exploate-
ringsomraden redovisas under Gatuadministration
respektive under VA-verksamheten.




Kommunstyrelsen

Ordforande: Lennart Kalderén

VA-verksamheten

Bokslut 2007 Budget 2008 Bokslut 2008 Avvikelse 2008

Drift Tkr

Intakter -14 173 -15 140 -13 525 -1 615
Kostnader 14 558 15 430 14 987 443
Netto 385 290 1462 -1172
varav interna

Intakter -750 -744 -735 -9
Kostnader 686 669 668 1
Netto -64 -75 -67 -8
Investeringar

Inkomster -211 0 0 0
Utgifter 11 406 5 854 4012 1842
Netto 11195 5 854 4012 1842

FORVALTNINGSBERATTELSE
ARETS RESULTAT

Driftverksamhet -1172 tkr
Arets ursprungliga budget redovisade ett un-
derskott pa 290 tkr.

| samband med foérandrad lagstiftning och
kravet pa separatredovisning av balans- och
resultatrdkningar for VA-verksamheten, and-
rade kommunen redovisningsprinciperna
bland annat sa att anlaggningsavgifterna peri-
odiserades. Den del som motsvarar omkost-
nad, cirka 10 %, av anlaggningsavgiften, in-
taktsbokfors dock.

Periodiserade anlaggningsavgifter intdktsbok-
fors nar nyttjarna forbrukar nyttigheten, van-
ligen i samma takt som avskrivning sker.

Om hénsyn tas till forandrade redovisnings-
principer skulle budgeten ha redovisat ett un-
derskott pd 1 550 tkr. Periodiserade anlagg-
ningsavgifter forsamrar resultatet med 1 800
tkr, medan intédktsbokforda periodiseringar
fran tidigare perioder forbattrar det budgete-
rade resultatet med 540 tkr.

Jamfort med den senare utrdknade budgeten
ar utfallet 88 tkr béttre.
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Forsaljningen uppgick till 862 tusen m* mot
budgeterade 900. Detta forsamrar resultatet
med 437 tkr. Kostnaden for vatteninkdp och
avloppshantering blev 417 tkr billigare &n
budgeterat.

Dessutom har verksamheten tillforts en for-
sakringsintakt pa 186 tkr, for en skada fran ar
2007.

Investeringsverksamhet +1 842 tkr

Avrets investeringar uppgick till 4 012 tkr mot
budgeterade 5 854 tkr. Det var framst inve-
steringar inom exploateringsomraden, som
skots pa framtiden.

Avslutade projekt ar dagvattendammen i Sol-
dalen samt investeringar i en tryckstegrings-
station, Gamlebo.

Reinvesteringar ar utforda enligt plan.
VERKSAMHET

VA-verksamheten forsorjer kommuninvanare
inom verksamhetsomradet med dricksvatten
och dagvatten- och spillvattentjanster. Allt
vatten kops fran Stockholm Vatten AB och
spillvattentjanster kops av det kommunala




bolaget SYVAB. For dagvattenrening har
kommunen anlagt egna reningsdammar.

De storsta forandringarna som skett under aret
ar att redovisningsprinciperna for VA-
ekonomin foréndrats i enlighet med de lag-
krav som stélls i den nya Lagen om allmanna
vattentjanster (2006:412). Den stora forénd-
ringen ar att anlaggningsavgifterna bokfors
som skuld och de intéktsbokfdrs i samband
med att forbrukning sker.

En ny VA-taxa har antagits under aret som
galler fran och med ar 2009. For det forsta har
anlaggningsavgifterna anpassats till de hogre
exploateringskostnaderna. Vidare har &ven
brukningsavgifterna har forandrats. Dels har
en anpassning skett till nya lagkrav, vilket
gjort att dagvattentjanster inférts som en ny
nyttighet, med de nya abonnentgrupperna
dagvatten fastighet och dagvatten gata. Bruk-
ningsavgifterna har ocksa anpassats till ra-
dande kostnadsldge. De har varit oférandrade
under flera ar. Bade de fasta avgifterna, ma-
taravgift och lagenhetsavgift och den rorliga
forbrukningsavgiften har hojts.

Nér det géller driftverksamheten har ett arbete
med att uppgradera styr- och évervakningssy-
stemet pa VA-anlaggningarna paborijats. Syf-
tet ar att sékerstélla och effektivisera driften.

Pa den administrativa sidan har en risk- och
sarbarhetsanalys paborjats tillsammans med
Livsmedelsverket. | dvrigt har administrativa
rutiner gatts igenom och egenkontroll, skot-
selinstruktioner och 6vrig noédvandig doku-
mentation reviderats.

En handlingsplan for arbetsmiljon finns fram-
tagen och har gatts igenom med personalen.
Kontinuerliga arbetsplatstraffar har genom-
forts.

NYCKELTAL

Vatten exkl. fasta avgifter inkl. moms kr/m?
2004 2005 2006 2007 2008
14:38 14:38 14:38 14:38 14:38

(exklusive moms varje &r 11:50 kr/m°)
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Kostnad for smahus inkl. moms kr/ar, (méatarav-
gift, lagenhetsavgift samt m® pris raknat p& 150
m? vatten per hushall)

2004 2005
2730 2730

2006
2730

2007
2730

2008
2730

Inkopt och forsélt vatten (enhet tusen m®)

2004 | 2005 |2006 |2007 |2008
Utfall | Utfall |Utfall |Utfall |Utfall
Inkop 1018 | 1001 | 1030 | 1046 | 1010
Forsalt 876 | 855 | 888 885 862
Férlust 142 | 147 142 161 148
Forlust | 139 | 146 | 138 | 154 | 146
%
Avbordat spillvatten till SYVAB tusen
m®/ar
2004 2005 |2006 |2007 [2008
Utfall [Utfall |Utfall |Utfall | Utfall
1099 | 1140 | 1096 | 992 | 1095

Antalet kunder uppgar per den sista decem-
ber till 1 783 stycken. Av dessa klassas 1 730
som privata, medan 47 ar foretag och 6 styck-
en &r interna. Totala antalet anlaggningar
uppgick till 1 867 stycken.

Totala ledningslangder for dricksvatten upp-
gar till 55 km, dagvatten 40 km och spillvat-
ten 50 km.

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

Maria Kavcic tog 6ver som VA chef i maj.
Denna funktion lag tidigare under administra-
tive chefen, men flyttades sa att den organisa-
toriskt ligger ihop med gatuverksamheten.

Fran den 1 augusti har Krister Carlsson till-
tratt som driftschef for VA-verksamheten.

VA-debiteringen har fram till 2008 ingatt i
MSBs organisation. For att minska sarbarhe-
ten vid franvaro beslutades att VA-
debiteringen flyttas till ekonomifdrvaltningen.

FRAMTIDSPERSPEKTIV
Fran och med ar 2009 kommer ranta att pafo-

res av kommunen nedlagt kapital i VA-
verksamheten. Taxan kommer successivt att



anpassas till den hogre utgiftsnivan. Under en
trearsperiod kommer tidigare Overskott att
aterforas till VA-verksamheten.

Som tidigare ndmnts har en ny VA-taxa anta-
gits under aret, anpassad till nya lagkrav om
dagvattentjanster.

Under 2010 kommer var utredningsingenjor
att ga i pension. Forberedelser for detta maste
goras under 2009 for att fa den kunskapsover-
foring som ar sa viktig nar det galler VA-
verksamhet.

Under 2009 planeras en ny pumpstation att
anlaggas i Rénninge centrum.

INTERNKONTROLL

VA-verksamheten styrs till stor del av lagar
och foreskrifter bland annat miljobalken och
livsmedelslagen. Lagstiftningen foreskriver
att skriftlig dokumentation ska finnas tex
egenkontrollprogram, provtagningsprogram,
drift- och skotselinstruktioner. Déarfor finns
det en bra internkontroll i verksamheten. VA-
verksamheten &r dessutom anmalningspliktig
enligt miljobalken och ska arligen lamna in en
miljorapport, dar genomford kontroll ska re-
dovisas.

Fakturakontroll och periodiseringar har ut-
forts enligt internkontrollplanen.
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FORSLAG TILL HANTERING AV VA-
VERKETS UNDERSKOTT

VA-verkets totala underskott om 1 462 tkr
foreslas tackas upp genom att tidigare positiva
resultat aterfors till VA-verksamheten.



Bygg- och miljonamnden

Ordférande: Yvonne Berglund

Bokslut 2007 Budget 2008 Bokslut 2008 Avvikelse 2008

Drift Tkr

Intakter 0 0 0 0
Kostnader 284 273 227 46
Netto 284 273 227 46
varav interna

Intakter 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Investeringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0

ARETS RESULTAT

Avrets dverskott pa 46 tkr ar foranlett av korta-
re sammantrdden och mindre deltagande av
ledamoter och suppleanter vid de 10 samman-
traden som namnden har haft under ar 2008.

VERKSAMHET

Bygg- och miljondmnden har haft tio sam-
mantraden under aret.

Bygg- och miljéenheten och plan- och ex-
ploateringsenheten har tillsammans genom-
fort 11 faktarutor under aret. Det har varit
korta (15-20 min) féredragningar for namn-
den och som genomforts inledningsvis pa
ndmndens sammantrédden och handlat om t ex
behovsbeddmning av miljébeddmning, nyhe-
ter inom PBL-lagstiftningen, livsmedel, de-
taljplanebestammelser, gatukostnader, radon
m m.

Namnden har i tillstAnds-/tillsynsrollen haft
foljande tjansteman till sitt férfogande: en
bygg- och miljéchef, (och som varit vakant
sedan januari 2008) chefskapet har 16sts med
tillférordnade chefer i form av exploaterings-
chefen och kommunarkitekten, en bygglovs-
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handlaggare samt tva miljo- och hélsoskydds-
inspektorer.

Bygglovshandlaggaren slutade i juni 2008.

En av miljéinspektdrerna slutade i oktober
2008.

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningens
assistenttjanst gjordes under aret om till en
bygglovshandlaggartjanst (50%) placeras pa
bygg- och miljéenheten och samhéllsplanerar-
tjanst (50%) pa plan- och exploateringsenhe-
ten.

Denna bygglovshandlaggare har dock under
andra halvaret 2008 till 100% fatt arbeta med
bygglovsfragor och samtidigt varit namndsek-
reterare i Bygg- och miljénamnden.

For att klara skede tva dvs bygganmalan och
byggsamrad m m har en konsult anlitats.
Hjalp med utskrifter har erhallits fran kom-
munens reception/vaxeln.

Bygg- och miljéenheten har under 2008 hand-
lagt 580 arenden. Av dessa 580 har 449 beslut
fattats pa delegation for Bygg- och miljo-
namnden.

Ett ur personalsynpunkt sett turbulent ar.




NYCKELTAL

Nettokostnader i kr per inv. (15 250 &r 2008)

2004 2005 2006 2007 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
16 17 16 19 15

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

Bygg- och miljéenhetens assistenttjanst har
sedan maj 2008, gjorts om till en bygglovs-
handlaggartjanst/samhéllsplanerartjdnst  och
har samtidigt haft kvar rollen som namndsek-
reterare i bygg- och miljondmnden. Bygg-
lovshandl&ggningen har dock tagit all tid.

Ny bygg- och miljochef har rekryterats, som
borjar den 5 februari 2009. En ny miljdin-
spektor har ocksa rekryterats och som borjar
den 13 februari 2009. En tjanst som bygg-
lovshandléggare ar vakant. Eventuell rekryte-
ring far provas under kommande verksam-
hetsar.

FRAMTIDSPERSPEKTIV

Den 1 januari 2009 Overtar lansstyrelsen an-
svaret Over all djurskyddstillsyn, vilket inne-
bar att enheten borde fa tid for annan tillsyn.

| och med radande finanskris och lagkonjunk-
tur och dérmed bland annat minskad bygg-
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verksamhet finns risk for att antalet bygglovs-
arenden kommer att minska under kommande
verksamhetsar.

Bygg- och miljoéenheten har liksom for Garn-
udden ansokt om statliga medel (50 %) for att
ta fram reservatsforeskrifter och skotselplaner
for Nedre Soderby ar 2008 och for Ersboda
2009. Projekttiden har forlangts till 2010.

I och med att ny bygg- och miljochef och ny
miljoinspektor borjar under februari 2009
kommer arets verksamhetsplanering att goras
senare. Det innebar att vi inte kommer att fa
ett fullt tillsynsar 2009.

Ekologtjansten, som tidigare har legat pa
gatu/park och va-chefen, kommer att laggas
over pa den nya miljo- och halsoskyddsin-
spektdren som borjar 13/2.

INTERNKONTROLL

Internkontrollen har bestatt i fakturahantering
samt periodisering enligt faststélld internkon-
trollplan.



Kommunens revisorer

Ordfdrande: Carl Danielsson

Bokslut 2007 Bu dget 2008 Bokslut 2008 Avvikelse 2008

Drift Tkr

Intakter 0 0 0 0
Kostnader 534 546 546 0
Netto 534 546 546 0
varav Interna

Intakter 0 0 0 0
Kostnader 1 2 1 1
Netto 1 2 1 1
Investeringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0

ARETS RESULTAT

Inga budgetavvikelser finns att redovisa for
2008.

VERKSAMHET

Kommunfullméktige har valt sju ordinarie
revisorer. De fortroendevalda revisorerna
anlitar revisionsbitrade fran Komrev inom
Ohrlings PwC.

Kommunens revisorer ska enligt kommunal-
lagen arligen granska all verksamhet inom
namndernas verksamhetsomraden. De ska
prova om verksamheten har utdvats pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande satt (forvaltningsrevision).
Vidare ska revisorerna granska om rakenska-
perna ar rattvisande och om den kontroll som
gors inom namnderna ar tillracklig (redovis-
ningsrevision).

Overgripande ambition &r att genomfora revi-
sion i enlighet med vad som stadgas i kom-
munallag, revisionsreglemente och god revi-
sionssed. Vidare har en revisionsstrategi fast-
stéllts som mer i detalj reglerar revisionens
”interna arbete”,
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Malséttningen ar att genom revision framja
andamalsenlighet, effektivitet, rattvisande
rékenskaper och god intern kontroll.

Utifran 6vergripande malsattning samt
genomford vasentlighets- och riskanalys
utarbetas en arlig revisionsplan som innehal-
ler olika projekt.

Verksamheten under aret har genomfort i
enlighet med faststélld revisionsplan, som
uppréttats i samrad med kommunfullméktiges
presidium.

Under aret har féljande granskningar genom-
forts:

Arsredovisning inkl delarsrapport

Ansvarsutdvande

Upphandlingsverksamhet

Uppféljningsansvar fér ungdomar

18 till 20 ar

e Bistandsbedomning inom hemtjanst
och sarskilt boende

e Va-verksamhet

e Intern kontroll

Vidare har uppfoljningar av tidigare gransk-
ningar genomforts.




NYCKELTAL

2004 2005 2006 2007 2008 2008

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

Antal granskningar
7 7 7 7 7 7
-darav forvaltningsrevision (FR)

4 4 4 4 4 4
-darav redovisningsrevision (RR)
3 3 3 3 3 3

Genomforda granskningar ligger i kostnads-
intervallet 40 — 80 tkr.

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

Inga forandringar och anpassning av organi-
sationen har skett under aret.

FRAMTIDSPERSPEKTIV

Regeringen har 2006-12-07 gett Statskontoret
i uppdrag att genomfora en utredning om den
kommunala revisionens oberoende. Utred-
ningen var fardig under forsta kvartalet 2008
och dverlamnades till finansdepartementet for
overvaganden. Beroende pa utredningsresul-
tatet kan forandringar i kommunallagen fram-
deles bli aktuella. Annu har ingen proposition
utarbetats.

INTERNKONTROLL
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Det & namnderna som, enligt kommunal-
lagen, har ansvar for den interna kontrollen.
Revisionens uppgift ar att arligen préva om
den interna kontrollen &r tillracklig, dvs om
det finns ett fungerande system for detta.

Revisionen genomfor dven arliga stickprovs-
maéssiga granskningar av intern kontroll.
Detta for att identifiera eventuella svagheter i
tillampade rutiner samt att félja upp hur olika
ndmnder/forvaltningar arbetar med sina pla-
ner for intern kontroll.



Overformyndarnamnden

Ordférande: Ankie Bosander (c)

Overférmyndarenheten

Bokslut 2007 Budget 2008 Bokslut 2008 Avvikelse 2008
Drift Tkr
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 685 627 630 -3
Netto 685 627 630 -3
varav interna
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 0
Netto 0 0 0 0
Investeringar
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0

ARETS RESULTAT

Driftbudgetens resultat blev ett underskott pa
3 tkr.

Driftbudgetens underskott beror pa att kontot
for arvoden for uppdragsgivare overskridits. |
arvoden, omkostnadsersattningar och sociala
avgifter budgeterades 478 tkr men den sam-
manlagda kostnaden uppgick till 516 tkr. Att
budgeten anda inte visar ett storre Gverdrag
beror pa att namnden hallit igen pa de politis-
ka arvodena och dvriga kostnader for att for-
soka halla sig inom budget.

VERKSAMHET

I ndmndens verksamhet finns cirka 135 hu-
vudman. Manga nya arenden tillkommer varje
ar men samtidigt avslutas arenden pga att
aldre personer avlider eller att de omyndiga
barnen fyller 18 ar. Vi ser alltfler yngre hu-
vudman som behover stod. Overformyndar-
namnden har till uppgift att stédja de mest
utsatta i samhallet.

Salems kommun har en ovanligt god tillgang
till socialt engagerade medborgare som gérna
staller upp som gode man. Namnden har un-
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der hosten anordnat tva kurskvéllar for nya
gode mén, forvaltare och ndmndledamoter.

I december bjod ndmnden in samtliga gode
mén och forvaltare till en utbildningskvall.
Narvarande var representanter fran tva banker
som gav tips och rad.

N&mndens ordférande och Overférmyndar-
handlaggare deltog i en tredagarskonferens i
Linkdping som anordnades av Foreningen for
Sveriges Overférmyndare.

Nya drenden handldggs skyndsamt och hem-
stéllan till Sodertélje tingsratt skickas in om-
gdende. Darmed har namnden uppfyllt sina
mal. Malen kommer att omarbetas till nasta
arsredovisning.

NYCKELTAL
Kostnad per arende i kr.

2004 2005 2006 2007 2008 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
3074 3653 3637 5074 4644 4667

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/




ANPASSNING

Inga organisationsfordndringar har &gt rum
under aret.

FRAMTIDSPERSPEKTIV

Utbildning av gode man och forvaltare kom-
mer &ven fortsattningsvis att ske. Minst en
utbildningskvall varje ar for samtliga stallfo-
retradare samt undervisning for varje nytill-
tradd god man och forvaltare enskilt eller i
mindre grupp planeras.

Det finns idag ett natverk inom handlaggarna
pa Sodertorn. Detta natverk kan utvecklas
vidare, bl a ser vi att vi gemensamt kan utar-
beta informationsmaterial, gora gemensamma
driver for att rekrytera nya gode man etc.

Behovet av kvalificerade gode man och for-
valtare okar. Detta beror pa att antalet aldre
okar; 80 ar och aldre med 40 % fram till ar
2015, 65 ar och aldre med 75 % fram till ar
2015. Besparingarna inom socialtjansten okar,
vilket medfér okat tryck pa overformyndar-
ndmnden, t.ex. anordnande av god man i stal-
let for egnamedelsférvaltning

INTERNKONTROLL

Ordféranden och handlaggaren har gemen-
samt kontrollerat och attesterat samtliga fak-
turor. Nar det galler beslut om arvodets stor-
lek till stallforetradarna har det beslutats ge-
mensamt av ordférande och handl&ggare.

Lansstyrelsen &r dverformyndarndmndens tillsyns-
myndighet. Inspektion enligt 20 § formynderskaps-
forordningen har skett den 28 januari 20009.
Lansstyrelsen hade inte nagra anmarkningar

mot skotseln av verksamheten.
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Kultur- och fritidsnamnden

Anders Forsberg (m)

Total Kultur- och fritidsnamnden

Bokslut 2007 Budget 2008 Bokslut 2008 Avvikelse 2008

Drift Tkr

Intakter -504 -442 -672 230
Kostnader 11 692 12 360 12 291 69
Netto 11 188 11 918 11 619 299
varav interna

Intakter -51 -42 -233 191
Kostnader 661 671 729 -58
Netto 610 629 496 133
Investeringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 177 680 436 244
Netto 177 680 436 244

ARETS RESULTAT

Overskottet 2008 ar 299 tkr. Anledning till
avvikelsen ar vakanser inom fritidsgardsverk-
samheter under aret.

Avvikelser i intakter kommer fran bidrag fran
Statens Kulturrad for inkop av barnbdcker till
biblioteket samt interna intakter. Avvikelser-
na i intern budget kommer av intédkter samt
tillnérande kostnader for samarbetsprojekt
med FN-dagen, Ung i Salem om barn- och
ungdomskulturfestivalen 532.
Investeringsbudgeten visar ett Gverskott pa
244 tkr. Till biblioteket har inte inkép av ut-
laneatpparater hunnits med under aret, och
pengarna kommer att begéras éverforda till ar
20009.

VERKSAMHET

*Salems forsta konstgrasplan, Berga BP in-
vigdes 30/8. En liten traktor och sérskilda
redskap att skota konstgrasplaner har inkopts.

*Under 2008 har en méangd rekryteringar och
nya tillsattningar genomforts inom kultur- och
fritidsforvaltningen, 8 st pa 17 st mdjliga
tjanster. Ex anstélldes ny chef for Biblioteket
och ny chef for Fritidsgardsverksamheten.
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*Skulpturen ”Olympus Mons” av Elisabeth
Sivard och Christer Jansson fardigstalldes i
Rondellen pad Soderby gards vag och invig-
des.

*| Sdby sim- och sporthall installerades under
sommaren 2008 till nytt reningsverk.

*Séaby sim- och sporthall hade 2008 ca 83000
besbkare trots stdngning under sommaren
varav 18400 st barn och ungdomar. Nya gym-
redskap inkoptes av Medley AB.

*”Sangskatten” genomfordes i Skogsangshal-
len med tva elevkonserter och en offentlig.

*FN-dagen firades den 24/10 i Skogsangshal-
len med tva elevkonserter + offentlig konsert.

*Teater for skol- och forskolebarn har genom-
forts, bl a visades "Ré&ven som slukade bock-
er” och ”En dag med mossens brandkar”.

*2008 ars idrottsstipendiat blev Caroline Lof-
strom, Botkyrka Schukokai Karate. 2008 ars
Kulturstipendium delades mellan  Malin
Eriksson och Per-inge Isheden.

*3 st barnvagnsbioforestéallningar pa Murgro-
nan genomfordes med begransad framgang.




*30 augusti genomfordes salemsdagen med ca
50 st féreningar som deltog

*9/4 genomfordes arets Ungdomsting med 63
st deltagare i Skogséngskyrkan.

*En inspirationsdag om dans for barn genom-
fordes for forskolepersonal av Danscentrum
och koreografen Minna Krook.

*Bade foreningsaktiviteter och antalet medl.
5-20 ar i foreningslivet minskade under aret.

*17 880 barn och ungdomar besokte fritids-
gardarna under 2008. Fritidsgarden Huset har
haft 6ppet vid ca 290 tillfallen.

*Ronninge ungdomscafé har haft éppet vid
101 tillfallen under hostterminen med 1857 st
besokare, varav 519 st flickor, 1338 st pojkar.
Vilket &r en kraftig 6kning under hosten.

*Tre lager med Gvernattningar har genomforts
samt ett antal flick- och pojkgrupper har star-
tats. Vidare tre discon och ett hiphop-jam
event och uppvisning av sangeleverna.

*Fritidsfaltare pa Nytorpsskolan har arbetat
med en grupp i elevens val i ANT-fragor .

*Fritidsfaltande har under aret (utom vardagar
i juli) genomforts vid 132 tillfallen fredag-
I6rdag kvall samt en vardagskvall/vecka samt
vid lokala riskhelger. Fritidsféaltarna har haft
kontakt med 2263 flickor, 4734 pojkar totalt
6997 ungdomar. Av dessa ar ca 420 st aktiva
och 180 st tillfalliga. Ca 80 ungdomar som
inte bor i kommunen, samverkat med polis 82
ganger och haft 157 kontakter med foraldrar.

*Uppgraderingen och sammanslagning av
datasystem och gemensam server med Soder-
tornsbiblioteken (Sodertalje, Nykvarn, Ny-
néshamn), samt fortsatt samverkan.

*Program om sléktforskning och dyslexi,
samt uppméarksammande av Internationella
nalledagen och Augustpriset. Start av en lit-
teraturcirkel pa dagtid
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*Biblioteket genomforde en sagodag i sam-
verkan med bl a Kulturskolan, Studiefor-
bundet Vuxenskolan. Den innehdll hoglés-
ning, teater, féredrag, musik mm.

*Biblioteket beviljades bidrag fran Svensk
Biblioteksférening i laskampanjen 7100 hoj-
dare” och hade tre berattardagar med tre pro-
fessionella sagoberéttare, framst for barn
med skriv och lassvarigheter.

*Ett projekt med bidrag fran Statens kultur-
rad har genomforts under lasaret 07/08 for
att stodja skolorna under Lasandets ar: in-
kop av gruppuppsattningar av barn- och ung-
domshdcker, samt klassbesok fran skolor.

*Hostterminen 2008 startades ett samarbete
med Nytorpsskolan med bidrag fran Statens
kulturrad: forstarkning av skolbiblioteket i
form av gruppuppséattningar, regelbundna
klasshesok pa folkbiblioteket for ak 3 och 6
samt inkdp av lattlast och talbocker till folk-
biblioteket, med fokus pa sagor och sagner.

*Nytorpsskolans bibliotek har datoriserats
och bestandet registrerats i vart system via
Freelib-modulen.

*|déutbyte med Saltsjobadens bibliotek inom
det nu avslutade tvinningprojektet.

*Bibliotekets mediebestand fornyades med
8,8 %.

*Antalet utlan 6kade 2,5 % till 111 237 st.

*Antalet besok pa Biblioteket har minskat
med 9% till 83.968. Fler gér omlan via web-
ben, bl a efter dvertidsvarningens inférande.

*Qvertidsvarning via sms och e-post har in-
forts. Kravhantering sker nu via e-post.

*Vi har infort reservationslanetid (14 dagar
istallet for 28 da det ar ko pa en bok). Vi la-
nar ut fem filmer per vecka, mot tidigare tva.

*Malet for antalet genomforda gruppbesok
har uppnatts, 122 st (jfr 120).



*Inkop av exponeringshyllor, skyltar, fatol-
jer, samt takbelysning i entréutrymmet.
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Fritidsgardverksamhet

Besok/innevanare

2004 2005 2006 2007 2008 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
1.05 0.98 1.3 1.07 1.18 1.14

Besok Ronninge ungdomscafé /innevanare

2004 2005 2006 2007 2008 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
0.086  0.083* 0.04** 0.13 0.13 0.13
*Sténgt sex veckor p g a vattenskada

** Stangt sex manader p g a vattenskada

Besok Huset/Innevanare

2004 2005 2006 2007 2008 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
0.97 1.02 1.28 1,08 1.05 1.04

Fritidsfaltare
Antal ungdomar man mott pa faltet/innev

2004 2005 2006 2007 2008 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
- 034 048 0.33 0.6
Antal falttillfallen

2004 2005 2006 2007 2008 2008

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bok-
slut

131 157 130 132
Antal vuxna kontakter pa faltet/innevanare
2004 2005 2006 2007 2008 2008

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bok-
slut
- 0.019

0.015 0.024 0.014

Kulturverksamhet

Antalet besok pa kulturevenemang/innevanare
2004 2005 2006 2007 2008 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
1.05 1.02 0.87 1.01 1.00 1.04

Antal kulturevenemang

2004 2005 2006 2007 2008 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
208 203 226 200 200 205

Idrottsanlaggningar
Besok pa Saby sim- och sporthall/innevanare

2004 2005 2006 2007 2008 2008

62

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
4.27 4.35 3.7 5.6 4.6 5.4

Idrottsanlaggningar uthyrda tim st/innev.

2004 2005 2006 2007 2008 2008

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut
0.61 057 0.53 0.56 0.53 0.57

Varav flickor/innevanare
2004 2005 2006 2007 2008 2008

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
0.19 0.18 020 020 019 0.8

Foreningsaktiviteter 5-20 ar — Totalt/Innevanare
2004 2005 2006 2007 2008 2008

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
6.8 6.8 6.6 5.8 6.2 438

Foreningsaktiviteter 5-20 ar — flickor/innevanare
2004 2005 2006 2007 2008 2008

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
0.18 0.17 0.16 0.16 015 0.14

Medlemmar i férening 5-20 ar/innevanare
2004 2005 2006 2007 2008 2008

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
0.18 0.17 0.16 016 015 0.14

Biblioteket

Andel nyforvarv i % av mediebestandet, inkl bi-
drag fran Statens kulturrad

2004 2005 2006 2007 2008 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
8,5 8,3 76 71 83 88

Besok/inv, exkl virtuella besok

2004 2005 2006 2007 2008 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
7,1 6,9 6,7 6,2 8,6* 8,0*
* Besok/inv, inkl virtuella besok

Utlan/inv

2004 2005 2006 2007 2008 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
7,5 7,5 7,5 7,4 7,4 7,5

Antalet Biblioteksvisningar

2004 2005 2006 2007 2008 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
- - - 77 120 122

Antalet unika lantagare

2004 2005 2006 2007 2008 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
4036 4500 3701*



* P g a systembyte saknas statistik fran jan-
febr 2009

ORGANISATIONSFORANDRINGAR

Kultur- och fritidsforvaltningen bildades
2008-06-01 genom att biblioteksenhet och
kultur- & fritidsenhet slogs samman. En ge-
mensam forvaltningschef leder verksamheten.

FRAMTIDSPERSPEKTIV

Antalet barn och ungdomar beraknas 6ka vil-
ket medfor att fritidsgardsverksamheten och
idrottsanlaggningar kommer att fa en hogre
besoksfrekvens i sina verksamheter. | drogva-
neundersokningen visas att konsumtionen av
alkohol och tobak 6kar och fler unga blir hog-
konsumenter av alkohol. Det ar av viktigt att
fritidsgardspersonal samt fritidsfaltare arbetar
preventivt mot alkohol, droger och tobak.

Den pagaende lagkonjunkturen kommer pa-
verka utbyggnadstakten i t ex Séderby Park-
omradet. Men om den planerade utbyggnatio-
nen av kommunen fortsétter kommer efterfra-
gan pa kultur- och fritidsaktiviteter att 6ka.
Antalet aktiva inom féreningslivet kommer
Oka igen genom inflyttning samtidigt som
intresset for foreningsaktiviteter gar ner i lan-
det. De som ar aktiva ar mer aktiva an tidiga-
re.

Biblioteket vill 0ka besOkarantalet genom
atgarder for att nd nya malgrupper, t ex ut-
O6kad  programverksamhet,  marknadsfo-
ring/extern skyltning, samt arbeta for att gora
det fysiska biblioteket mer attraktivt. Dessut-
om utveckla samverkan med kommunala for-
valtningar och lokala aktorer, samt samarbetet
med Sodertérnsbiblioteken.

Automatisering av  biblioteket via IT-
satsningar som tradlost natverk, mediatek och

63

RFID. Utveckla den publika katalogen mot
Okad interaktivitet.

Satsningar i enlighet med de krav staten stél-
ler pa handikappanpassning av verksamhet
infér 2010.

INTERNKONTROLL

Fritidsgardsverksamheten och Biblioteket har
reviderat handlingsplanen samt det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet och rapporterat om
atgarder punkter. Verksamhetschef granskar
och attesterar I6neredovisningar i Min 10n
varje manad. Handkassor granskas och atte-
steras av verksamhetschefer innan de skickas
till ekonomikontoret. Inventarieredovisning
inlamnas till ekonomikontoret i samband med
bokslut 2008.

Kontroll av 5 st foreningars bidragsunderlag
har genomforts och kontroll av antalet anmaél-
da lag for lokalbokning har genomforts. Det
har ej funnits anledning till sarskilda atgarder.
Backup-rutiner har genomforts for biblioteks-
datasystemet av Stadsbiblioteket i SOdertélje.



Barn- och utbildningsndmnden

Ordférande: Anna-Carin Bylund

Barn- och utbildningsforvaltningen

Bokslut 2007 Budget 2008 Bokslut 2008 Avvikelse 2008

Drift Tkr

Intakter -268 042 -276 665 -281 308 4643
Kostnader 583 086 617 814 622 883 -5 069
Netto 315 044 341 149 341 575 -426
varav interna

Intakter -223 315 -231 329 -229 122 -2 207
Kostnader 227 300 235 066 233 296 1770
Netto 3985 3737 4174 -437
Investeringar

Inkomster 0 0 -72 72
Utgifter 769 2451 2178 273
Netto 769 2 451 2 106 345

ARETS RESULTAT

Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar ett un-
derskott pa 426 tkr, vilket ar en avvikelse pa 0,1 % i
forhallande till forvaltningens nettobudget.

Investeringsbudgeten uppvisar ett Gverskott pa 345 tkr.
Det ar framst enheterna som inte fullt ut nyttjat sina
tilldelade investeringsanslag under aret. | nagot fall har
dock resultatet varit det motsatta, dar t. ex. Kultursko-
lan 6verskridit sitt anslag med 32 tkr.

Drift utfall - Férvaltningsdvergripande block
Tkr

Forvaltningsodvergripande blocket -31
Gemensam barnomsorg -1001
Gemensam grundskola 5964
Gemensam sérskola 2505
Gemensamt gymnasium och komvux -6560
Summa avvikelser 877

Det forvaltningsévergripande blockets resultat &r ett
underskott pa 31 tkr. Resultatet har orsakats av hogre
kostnader om 810 tkr, samt hogre intdkter om 779 tkr.

Intdkterna har blivit hogre p.g.a. att tva icke-
budgeterade statsbidrag uppgdende till 611 tkr tillfoll
forvaltningen. Dessutom har Sédertérns hégskola och
Stockholms universitet betalat ut 167 tkr mer for verk-
samhetsforlagd utbildning an vad som budgeterats for.

De hdgre kostnaderna ar frdmst orsakade av att fler
SL-kort an budgeterat har kopts in for elever som stu-
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derar i andra kommuner. Aven rehabiliteringskostna-
derna har dverstigit budget. | 6vrigt kan ndmnas lagre
personalkostnader pa namnden, kontoret, facklig verk-
samhet samt elevhalsoteam som en vdsentlig avvikelse
gentemot budget.

Gemensam barnomsorg redovisar ett underskott pa
1.001 tkr. Underskottet beror pa att kostnaden for for-
skoleplatser i kommunen blev 1.616 tkr hégre &n bud-
geterat. Orsaken ar inte volymbaserad utan beror pé att
barnen har fordelats mellan kommunala och alternativa
enheter i annan utstrdckning &n vad som antagits i
barn- och elevprognosen som lag till grund for budge-
ten.

Antalet barn placerade i familjedaghem blev 3 fler &n
budgeterat, vilket gav 396 tkr i hdgre kostnader.

Antalet fritidshemsplatser blev sammanlagt 37 fler for
grundskolan, vilket innebar en kostnadsokning om 732
tkr. Antalet forskoleklassfritidsbarn blev 18 farre,
vilket innebar 609 tkr i lagre kostnader.

Kostnaden for kdpta platser for barn i behov av sérskilt
stdd blev 131 tkr lagre &n budgeterat trots att ingen
volymmassig avvikelse intraffade.

Under perioden 15 augusti till arets slut har i genom-
snitt 8 vardnadsbidrag betalats ut, vilket innebar 105
tkr i obudgeterade kostnader. Forvaltningens bedém-
ning &ar att samtliga utom ett barn annars skulle ha
nyttjat forskoleplats under perioden.

Barnomsorgsintakterna utfoll helt i linje med budget.
Det innebar for fritidshemsdelen en lagre genomsnitts-
intdkt dn budgeterat eftersom antalet barn blev fler dn




budgeterat dar. Statsbidraget for kvalitetssdkrande
atgarder blev 31 tkr lagre &n budgeterat. Bidraget for
atersokt moms blev 76 tkr higre 4n budgeterat. 3 sdlda
forskoleplatser inbringade 131 tkr i intakter som ej var
budgeterade.

Gemensam grundskola redovisar ett Gverskott pa 5.964
tkr. Avvikelsen kan forklaras av att antalet salda plat-
ser blev 17 fler an budgeterat, vilket medférde 1.396
tkr i hogre intakter. Ett obudgeterat statshidrag om 247
tkr har bokforts under blocket.

Vidare har antalet forskoleklass- och grundskoleelever
i kommunens skolor varit 159 farre &n budgeterat vil-
ket medfort 6.562 tkr i lagre kostnader. Antalet kopta
forskoleklass- och grundskoleplatser blev 25,5 fler &n
budgeterat, vilket kostade 2.127 tkr mer &n budgeterat.

Antalet kopta platser i specialgrundskolor blev 3,5 fler
an budgeterat, vilket kostade 229 tkr mer. Kostnaden
for kopta specialforskoleklassplatser blev daremot 448
tkr lagre &n budgeterat.

Antalet elever som deltog i kommunens invandrarun-
dervisning blev sammantaget 66 farre dn budgeterat,
vilket gav 899 tkr i lagre kostnader. Kostnaden for
kopta platser blev daremot 290 tkr hogre &n budgeterat.

Gemensam sarskola redovisar ett Gverskott pa 2.505
tkr. Antalet egna sarskole- och individintegrerade ele-
ver blev 5 fler respektive 3 farre, vilket kostade 236 tkr
mer &n budgeterat. 5,5 farre kdpta sargymnasieplatser,
1,5 farre kopta traningsskoleplatser och 0,5 farre kopta
sarvuxplatser ledde till 2.866 tkr i lagre kostnader.
Kostnaden for tillsyn dver 12 ar blev 163 tkr lagre an
budgeterat.

Gemensamt gymnasium och komvux redovisar ett un-
derskott pd 6.560 tkr. Resultatet beror pa att antalet
elever vid Rénninge gymnasium 26,5 fler &n budgete-
rat, vilket innebar en merkostnad pa 1.405 tkr. Antalet
kopta platser i fristdende skolor blev 55,5 fler vilket
var 4.755 tkr dyrare &n budgeterat. Antalet kdpta plat-
ser i andra kommuners skolor blev 53 fler dn budgete-
rat och innebar en merkostnad pa 4.606 tkr. Kostnaden
for kopta specialplatser blev 72 tkr dyrare. Kostnaden
for praktikplatser for bygg- och plateleverna blev 600
tkr l1agre &n budgeterat p.g.a. farre elever an budgete-
rat.

Antalet slda platser blev 59,5 fler an budgeterat, vilket
gav 5.987 tkr i hogre intékter. Ett larlingsbidrag som
forvaltningen budgeterat bortfoll helt, vilket innebar ett
intaktsbortfall pa 3.025 tkr. Lejonparten av detta bort-
fall kompenserades dock av en hogre interkommunal
ersattning for salda platser pa de tva aktuella utbild-
ningarna.

Parkskolans och Rosenlundsskolans lokaler
Kostnaden for Rosenlundsskolans lokaler blev sam-
manlagt 43 tkr dyrare dn budgeterat. Parkskolans lo-
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kalkostnadsbidrag blev sammanlagt 491 tkr hdgre &n
budgeterat, p.g.a. att lokalutékningen inte fanns med i
budget.

Enheterna redovisar ett sammantaget underskott pa
1.303 tkr. Listan nedan redogdr for respektive enhets
utfall. Kommentarer ges dér enheter redovisar vasent-
liga avvikelser.

Enheternas utfall - drift
Tkr

Kulturskolan -240
Sabytorps rektorsomrade -271
Saby sarskola 193
Saby centralkok -63
Aspergergruppen 43
Ronninge skola 433
Ronninge forskoleomrade -885
Nytorpsskolan* 257
Nytorps férskoleomrade -143
Skogsangsskolan -12
Modersmal och Svenska 2 10
Ronninge gymnasium -7
Saby forskoleomrade -61
Syssla forskoleomrade -68
Skogsangs forskoleomrade -4
Forskolan Vattentornet -485
Summa -1303

Kulturskolan redovisar ett underskott pa 240 tkr som
harrors fran hogre personalkostnader och nagot lagre
externa elevintékter &n budgeterat.

Sabytorps rektorsomrade redovisar ett underskott pa
271 tkr som beror pa vikariekostnader i samband med
de personalminskningar som skett under aret.

Ronninge skola redovisar ett overskott pd 433 tkr.
Orsaken ar allman aterhallsamhet med inkdp samt att
organisationen anpassats efter lagre elevantal.

Ronninge forskoleomrade redovisar ett underskott pa
885 tkr. Underskottet har uppkommit i samband med
avvecklingen av forskolan Véxthuset, som drabbades
av nagra obudgeterade avgangsvederlag samt andra
personalrelaterade kostnader.

Forskolan Vattentornet redovisar ett underskott pa 485
tkr. Verksamheten aterupptogs vid arsskiftet efter att
ha varit stdngd under storre delen av 2007. Barnen
kunde inte tas in i férskolan i samma takt som personal
har anstéllts, vilket medfért underskottet.

VERKSAMHET



Barn- och utbildningsférvaltningens ansvarsomrade
omfattar barns och ungdomars utveckling och larande
frén ett ars alder till dess de lamnar gymnasieskolan.
Vidare erbjuder forvaltningen kommunens invanare
kommunal vuxenutbildning. Forvaltningen ansvarar
ocksa for fritidsaktiviteter i form av fritidshemsverk-
samhet och kulturskola.

Ung i Salem ar sedan 2006 en permanent organisation
déar Ung i Salem &r en paraplyorganisation och ansvaret
har fordelats ut pa forvaltningarna. Deltagare i projek-
tet &r socialforvaltningen, kultur- och fritidsforvalt-
ningen, miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen och
barn- och utbildningsforvaltningen. Samarbete sker
adven med Nattvandrarna, Salems forsamling, fore-
ningslivet, foretagarna och polisen.

Ett annat samverkansprojekt d&r Ungdomsmottagning-
en. Har samverkar socialférvaltningen, barn- och ut-
bildningsforvaltningen kultur- och fritidsférvaltningen
samt landstinget. Ungdomsmottagningen ar valbesokt
och har mottagning pa halvtid, tisdagar och torsdagar.

Familjecentralen &r ytterligare ett samarbete mellan
landstinget, socialfdrvaltningen och barn- och utbild-
ningsforvaltningen. Den 6ppna forskolan &r integrerad
i Familjecentralen och Oppna férskolans socialpeda-
gog ar samordningsansvarig for verksamheten.

Férvaltningen samarbetar vidare med Ekerd, Dande-
ryd, Nacka, Sollentuna, Tyres6, Upplands Vasby och
Varmdo kring uppféljning och utvérdering av forsko-
lor och skolor, Véga Visa. Samarbetet bestar av obser-
vationer av verksamheterna, tester och prov, sjalvvar-
dering samt fr o m 2005 gemensamma elev- och for-
aldraenkater.

NYCKELTAL

Forvaltningens nettokostnad

2004 2005 2006 2007 2008 2008
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget | Bokslut
253.027 | 271.237 | 281.992 | 315.044 |341.149 | 341.575

Antal barn placerade i
barnomsorgsverksamhet 2004-2008
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Andel (%) av forskoleverksamheten i egen regi och
alternativ drift

Andel, %
1-5 &r 2005 2006 2007 2008
Egen regi 67,1 66,5 64,4 58,7
Alternativ drift 32,9 33,5 35,6 41,3

Andel (%) av barnomsorgsverksamheten som fi-
nansieras av avgifter

2004 2005 2006 2007 2008
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Antal elever i forskoleklass 2004 - 2008
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Grundskoleelever i annan kommun,
fristdende skola och med
specialplacering 2004 - 2008
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Antal elever i Robnninge gymnasium, annan
kommun och fristdende skola samt sélda
platser 2004-2008
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Prognosavstamning

Prognos Utfall Differens %

Forskola 1029 1030,5 1,5 0,15
Fth FK 238 220 -18 -7,6
Fth Gr 535 572 37 6,9
Forsk.kl. 240 220 -20 -8,3
Grundsk. 2169 2059,5 -109,5 -5

Sérskola 56 56,5 0,5 0,9
Gymnasium 676 7515 75,5 11,2

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

Fr o m 2008-03-01 — 2009-01-11 tjanstgjorde barn-
och utbildningschefen utdver sitt ordinarie uppdrag
aven som tf kommundirektor. For att underlatta arbets-
situationen inrattades ytterligare en tjanst som utveck-
lingsledare (0,75) med inriktning till fragor som ror de
frivilliga skolformerna, dvs gymnasie- och komvux-
fragor.

Infor vérterminen 2008 foreldg ett utokat behov av
platser i forskoleverksamheten. Kapaciteten utokades
genom att kommunal forskoleverksamhet startade pa
nytt i de tomma férskolepaviljongerna pd Soderby
Park, vilket innebar en utdkad kapacitet med 34-36
platser. Parkskolan erbjéd foraldrar till barn som till
hosten skulle borja forskoleklassen pa skolan att bérja
redan i januari, 17 platser. Vidare flyttades de kommu-
nala dagbarnvardarnas verksamhet i lokal fran Jagar-
garden till Oppna forskolan. Lokalen p& Jagargarden
kunde da frigoras till forskoleverksamhet, 17-18 plat-
ser. Namndens beslut att bevilja Blabarsbarnens famil-
jedaghem ut6kade platsantalet med cirka 10.

| augusti lades den kommunala férskoleverksamheten
ned i forskolan Vaxthuset och Rosenlundsskolan star-
tade sin forskoleverksamhet vid samma tidpunkt. Ro-
senlundsskolan drivs av Pysslingen Forskolor och



Skolor AB. Véxthusets gamla lokaler anpassades for
att tillgodose gymnasieskolans utdkade lokalbehov.

Namnden besl6t 2008-02-19, § 11, att &ndra forvalt-
ningens ledningsorganisation for forskola och grund-
skola. Forandringen innebar att all kommunal férsko-
leverksamhet samlades under en forskolerektor med
stdd av tre bitrddande forskolerektorer. Syftet med
forandringen var att skapa en organisation som skulle
stimulera till utveckling och l&rande i hogre grad &n
tidigare. Den nya organisationen startade 2008-08-01.

Frén och med den 15 augusti erbjuds foraldrar med
barn i aldrarna 1 — 3 ar ett kommunalt vardnadsbidrag
om 3.000 kr under forutsattning att barnet inte ian-
spraktar en plats i forskola eller familjedaghem.

En konsekvens av att all kommunal forskoleverksam-
het samlades under en forskolerektor ar att Nytorpsko-
lans och Rénninge skolas rektorer darmed endast an-
svarar for verksamhet for barn fran sex till och med
sexton ar, d v s forskoleklass och grundskola inkl.
fritidshem.

Hdostterminen 2008 startade Rosenlundsskolan forsko-
leklasser och &ven grundskoleklasser. Det innebar att
Rdnninge skola successivt kommer att bli enparallellig
frén forskoleklassen och t o m skolar 3 och darefter
treparallellig fr o m skolar 4.

Parkskolan startade grundskoleklasser hdstterminen
2008. Bade Parkskolan och Rosenlundsskolan drivs av
Pysslingen forskolor och skolor AB.

FRAMTIDSPERSPEKTIV

Sjukfranvaron och personalférsdrjningen &r de tva
stora framtidsfragorna. For att komma tillratta med
sjukfranvaron pagar ett omfattande arbete. Resultatet
av arbetet foljs upp genom bl a personalenkéter och
statistik dver sjukfranvaron och redovisas fér kommu-
nen som helhet, férvaltnings- och enhetsvis. Arbetet
har lett till att sjukfranvaron minskats, men kan fortfa-
rande bli l&gre.

Forskollarare och fritidspedagoger kommer fortsatt att
vara ett av de stora bristyrkena framéver. Den nuva-
rande lararutbildningen, dar manga uthildas till beho-
righet for forskola och de yngre aldrarna i grundsko-
lan, har medfort att flertalet valjer inriktningen grund-
skollarare. Darmed forstarks bristen pa forskolldrare i
forskolan.

En statlig utredning har l1amnat forslag till ny lararut-
bildning, vilken &ven berdr forskollararutbildningen.
Négon proposition har inte presenterats annu.

Namnden har faststallt en handlingsplan for att pa kort
och lang sikt 6ka andelen forskollarare och fritidspe-
dagoger i kommunens verksamhet.
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Den 6kning i antalet gymnasiesérskoleelever som varit
under de tre senaste aren stannar nu av och kan till och
med minska nagot de narmaste aren. Detta under forut-
séttning att ny inflyttning till kommunen av sérskolee-
lever ej sker.

Antalet gymnasieelever har 6kat under ett antal ar i
regionen men borjar nu minska. Ndr elevantalet sjun-
ker Okar konkurrensen om eleverna. Det kommer att
paverka Ronninge gymnasium, som haft ndgra ar pa
sig att positionera sig som en attraktiv gymnasieskola
och bli det sjalvklara valet.

Fr o m hostterminen 2009 har Salem tecknat samver-
kansavtal med alla Stockholms lans kommuner med
undantag for Stockholms stad. Det innebér att Salems
elever i alla dessa kommuner blir forstahandssékanden
till samtliga utbildningar, med undantag foér 1V, inom
hela samverkansomradet. Salems elever har dven fort-
satt frihet att valja gymnasieprogram i kommuner utan-
for samverkansomradet. Det fria gymnasievalet utanfor
samverkansomradet innebar dock inte elevintagning
utifrdn betyg pa alla utbildningar. | det fall samver-
kansomradet ocksé erbjuder programmet sker intag-
ning i andra hand.

Sddertérnskommunernas fortsatta samverkan kommer
att fokuseras pd gemensam planering for t ex uthild-
ningsutbud, prissattning och marknadsféring samt
natverk for t ex studie- och yrkesvagledare, skolledare
m m.

Rénninge Gymnasium planerar infér hosten 2009 att
starta ett nytt specialutformat program inom samhélls-
vetenskapliga programmet, kallat Hallbar framtid.

INTERNKONTROLL

Enligt internkontrollplanen skall féljande uppfdljning-
ar goras:

a Kontroll av internredovisning centralt

O Kontroll av ekonomisk prognossékerhet

a Kontroll av inkomstuppgifter fér barnomsorgsav-
gifter

a Kontroll av delegationsbeslut

Kontroll av internredovisning har skett l6pande under
aret. Kontrollen har resulterat i sméarre forandringar pa
de centrala verksamheterna for att lattare kunna félja
upp kostnaden for kopta platser inom sérskolan och
specialplaceringar inom forskolan.

Kontrollen av ekonomisk prognossakerhet har inte
kunnat genomféras under aret pa grund av extraordi-
nért hdg arbetsbelastning for forvaltningschef och
ekonom. DA forvaltningschefen dven tjanstgjort som
tillforordnad kommundirektor under storre delen av
aret fanns ingen mojlighet att genomfora de intervjuer
som enligt internkontrollplanen skall genomforas.
Ekonomen har inte ensam kunnat genomfora dessa pa



grund av en langtidssjukskrivning pa ekonomikontoret,
som medfort extra arbetsuppgifter under hosten.

Kontroll av inkomstuppgifter har genomférts och sker
arligen under varen.

Négon kontroll av delegationsbeslut har inte genom-
forts under 2008. Enligt planen skall tva enheter kon-
trolleras arligen. 2007 kontrollerades Rénninge skola
och Nytorpsskolan. Arbetsbelastningen pa utredaren
har varit hdg p.g.a. forvaltningschefens dubbla upp-
drag och fokus har under 2008 legat pa att genomfdra
tillsyn av enskilda familjedaghem och fristdende for-
skolor.
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Socialnamnd

Ordférande: Lars Pilsetnek

Socialndmnden totalt

Bokslut 2007 Budget 2008 Bokslut 2008 Avvikelse 2008
Drift Tkr
Intakter -44 977 -42 701 -46 424 3723
Kostnader 192 242 203 506 204 601 -1 095
Netto 147 265 160 805 158 177 2628
varav interna
Intakter 2711 -2 698 -2 912 214
Kostnader 4 983 4948 5333 -385
Netto 2272 2 250 2421 -171
Investeringar
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 339 691 0 691
Netto 339 691 0 691
Socialfdrvaltning per block:
Block /enhet Bokslut-07| Budget-08| Bokslut-08| Avvikelse
(Netto budget) Tkr. Tkr. Tkr. Tkr.
Namd/central administration 3700 4 446 4 282 164
Familjeenhet 30576 25 435 30 083 -4 648
Vuxenenheten 25 989 26114 28 740 -2 626
Arbetsmarknadsenhet 9 907 11 346 10 891 455
Salarp 12 457 13110 12 780 330
Salarp kok 210 323 335 -12
Skonviksgarden 6777 7 207 7014 193
Sabyhemmet 20 535 21 797 21 322 475
Hemtjanst o dagverksamhet 7919 9480 8 998 482
ESS-enheten 30 085 41 547 34 640 6 907,
Flyktingmottagningen -890 0 -908 908
Totalt 147 265 160 805 158 177 2 628

ARETS RESULTAT

Avrets resultat, totalt for socialnamndens verk-
samheter, visar pa ett dverskott med 2 628 tkr.
| samtliga prognoser under aret har overskott
prognostiserats. Orsaken till Overskottet ar
farmorallt de stora plusavvikelserna pa ESS
med 6 907 tkr. 4 000 tkr av Overskottet beror
pa att medel till drift av gruppboendet for
personer med autism har funnits i budget och
att boendet inte har startat under aret. Over-
skott finns ocksd pa personlig assistans och
Glantan.
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Flyktingmottagningen har ett dverskott om
908 tkr, avseende flyktingar mottagna ar
2005. Anledningen till det positiva resultatet
ar att 7 av 8 hushall har egen férsorjning.

Aven aldreomsorgens enheter, Sabyhemmet,
Salarp, hemtjansten och Skonviksgarden har
overskott, likasa central administration. Det
stdrsta underskottet finns inom familjeenheten
och harror sig for institutionsplaceringar av
barn och ungdomar. Underskottet ar - 4 648
tkr. Positivt &r att antalet placeringar och antal
varddygn har minskat jamfort med 2007.
Vuxenenhetens resultat &r ett underskott med
-2 626. Underskottet harror sig fran forsorj-



ningsstod — 1 153 tkr och kopta platser LSS -
1 696 tkr.

Adrian (rehabilitering i samverkan) inom ar-
betsmarknadsenheten visar ett Overskott pa 56
tkr, vilket foreslas flyttas med till budget
2009.

Investeringsbudgeten har inte férbrukats ef-
tersom projektet att uppgradera verksamhets-
systemen inte kunnat halla tidsplanen. Tids-
planerna for investeringarna forskjuts till ar
2009. Dérfor behover dverskottet med 291 tkr
i projekt 9555 ”IFO-uppgradering” 6verforas
till 2009.

VERKSAMHET

Central administration

Den centrala administrationen bestar av soci-
alndmndens politiska verksamhet, forvalt-
ningsgemensam verksamhet samt forvalt-
ningsspecifikt 1T-stdd. Handlaggning av ser-
veringstillstand och tillsyn enligt halso- och
sjukvardslagen samt konsumentvégledning
ligger ocksa inom administrationen.
Handlaggning och tillsyn av serveringstill-
stand har skotts av Haninge kommun under
perioden jan — aug. Avtal har skrivits med
Sddertélje kommun infor 2009.

En planering av uppgraderingen av verksam-
hetssystemet har gjorts under hosten tillsam-
mans med Logica (f d WM-data) och uppgra-
deringen kommer att genomfdras under 2009.
MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska) har
haft undervisning i social dokumentation for
personliga assistenter och boendestddjare
samt genomfort en vardtyngdsméatning pa
Salarp, Sdbyhemmet och Skonviksgarden.
2008 har konsumentvégledaren haft 174 kon-
sumenter med forfragningar.

Skonviksgarden
Skonviksgarden drivs pA kommunens uppdrag
av Carema dldreomsorg sedan 1/11 2005.

Familjeenheten och LSS-barn

Familjeenhetens verksamhet riktar sig till
barn och ungdomar mellan 0-20 ar och deras
familjer. Enheten har ansvar for myndighets-
utévning och utfor utredningar och yttranden
enligt gallande lagstiftning och insatser samt
uppsokande och forebyggande arbete pa. Dér-
till kommer det familjerattsliga arbetet som
utredningar om vardnad, boende och um-
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gange samt faststédllande av faderskap, med-
givande till adoptioner samt samarbetssamtal.
Enheten utreder ocksa och ger medgivande
till nya familjehem och kontaktfamil-
jer/personer. Alla placeringar och andra insat-
ser Gvervags/provas var 6: e manad.
Bistandsbedémning och insatser for barn och
unga som tillhér nagon av personkrets 1 och 3
inom LSS tillhér ocksa familjeenhetens verk-
samhet. Familjeenheten har under aret ge-
nomfort 167 utredningar innefattande bade
familjeratt och bistand enligt LSS
Familjeenheten arbetar med barnperspektivet
i fokus och traffar och samtalar med alla
barn/unga som blir aktuella inom enheten.
Samarbete pagar med olika aktérer sasom,
polis, skola, fritidsgard, familjecentralen,
BUP, MiniMaria, mottagningen for unga,
kvinnofrid och stodcenter for unga brottsof-
fer.

Projektet Barn i Salem &r en samverkan mel-
lan socialférvaltningen och lansstyrelsen som
har beviljat 300 tkr for ar 2008 samt 300 kr
ytterligare for ar 2009. Projektet har tillkom-
mit for att pa ett tidigt stadium kunna fore-
bygga placeringar och stodja foraldrar till
yngre barn. Under aret har en barnsamordna-
re anstallts som har sin férankring pa familje-
centralen for att dar tillsammans med befintlig
personal inom MVC, BVC och 6ppna forsko-
lan pa ett tidigt stadium kunna forebygga att
arenden blev aktuella pa socialférvaltningen
och hitta tidiga 6ppenvardsinsatser. Projektet
har under forsta aret varit fokuserat pa barn
och foraldrar i alder 0-6 ar och kommer under
2009 att galla aven barn och foraldrar upp till
12 ar. Projektet har varit oerhort framgangs-
rikt och man maste dra slutsatsen att flera
placeringar av barn i yngre aldrar har kunnat
undvikas genom tidiga insatser samt att flera
familjer fatt stod och hjélp utan att bli aktuel-
la pa socialforvaltningen. Under hosten har
familjer i Salem kunnat erbjudas foraldraut-
bildningen Komet som barnsamordnaren till-
sammans med samordnaren pa 6ppna forsko-
lan har ansvarat for.

Vuxenenheten

Vuxenenhetens verksamhet innefattar utred-
ning och beslut om bistand till forsorjnings-
stod, insatser till personer med missbrukspro-
blem, &ldre samt personer med funktionsned-



sattning. Verksamheten personligt ombud
ingar, en frivillig verksamhet som riktar sig
till stod till personer med funktionsnedsétt-
ning.

Fardtjanst- god man- samt dédsboutredningar
utfors ocksa. Samverkan sker bade internt och
externt.

Under 2008 har méten med Lowenstromska
sjukhuset och Sodertélje psykiatri inletts med
anledning av en ny lag om tvangsvard i 6p-
penvard. Oppen psyKkiatrisk tvangsvard har
inforts och ska kunna vara ett mellansteg for
patienter som &nnu inte kan skrivas ut fran
tvangsvard men som inte behéver vara pa
sjukhus.

Forandringar av regler inom socialforsékring-
arna, sjukpenning och sjukersattning samt
aven de nya reglerna om sankta a-kassenivaer
har borjat ge aterverkningar pa forsorjnings-
stods-utbetalningarna. Att fler hushall aven
valt att inte vara med i A-kassan dr en annan
orsak till behov av forsorjningsstod.

Enheten har haft tva tillsynsbesok under aret.
Lansstyrelsen har gjort en tillsyn enligt 13
kap 2 § socialtjanstlagen (SoL) av rattsséker-
heten for dldre personer i ordinart boende. Pa
uppdrag av Salems kommuns revisorer har
Ohrlings genomfort en granskning av bi-
standsbeddmningen inom hemtjansten och
sérskilt boende.

Nytt for aret ar att det har inforts en rapporte-
ringsskyldighet till lansstyrelsen om bistand
enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) som ej verkstéllts
inom tre manader. Avvikelser kan medfora en
sanktionsavgift

Arbetsmarknadsenheten (AME)

AME: s verksamheter har arbetat efter malet
att: "starka arbetslosa kommuninvanare till
intrade pa arbetsmarknaden och att anord-
na/utveckla daglig verksamhet for vuxna med
utvecklingsstorning™.

Enhetens arbetsmetod bestar av langtgaende
individanpassade insatser.

Pa AME arbetar tre arbetsmarknadssekretera-
re. En arbetar huvudsakligen med ungdomar,
de andra tva med personer remitterade fran
vuxenenheten. Under 2008 har 184 &renden
varit aktuella (exkl.99 flyktingarenden) anta-
let ar jamforbart med foregaende ar.
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De personer som remitteras till AME har of-
tast stora arbetshinder och &r i behov av reha-
biliterande insatser.

Under aret har 53 personer arbe-
tat/arbetstranat pa arbetscentrum (AC), me-
deltalet var 31 personer/vecka, en 6kning mot
foregaende ar med ca 30 %.

Dataverkstadens verksamhet drog igang forst
i maj efter en langre tids vakans. 51 personer
har darefter deltagit i aktiviteter pa dataverk-
staden. Dessutom har 17 kommunanstéllda
deltagit i nagon datakurs pa AME.

Adrian &r ett samverkansuppdrag med syfte
att ge manniskor med olika former av arbets-
hinder majlighet till aterintrade pa arbets-
marknaden. Adrian samfinansieras av Salems
Kommun, Forsakringskassan, Vardcentralen,
AF samt Psykiatrin i Sodertalje. Under aret
har 27 personer varit aktuella inom Adrian
Daglig verksamhet for vuxna personer med
utvecklingsstorning, LSS personkrets 1:

31 personer har haft plats inom nagon av
AME: s dagliga verksamheter. 26 av dessa
har haft placering inom Salems dagliga verk-
samhet, dvriga har varit placerade pa arbets-
centrum.

Sarskilda boenden for aldre och hemtjans-
ten

Sébyhemmets sérskilda boende har 44 lagen-
heter fordelade pa tva somatiska enheter samt
tre demens enheter. Under aret har personalen
fortbildats med hjalp av kompetensstegen i
huvudsak psykogeriatrik samt nagra forelas-
ningar i etik och moral. Arbetet med fallpre-
vention har fortsatt dar en enskild sjukgym-
nast ar projektanstalld for andamalet. Fallfre-
kvens har minskat med 25 %.

Salarps é&ldreboende har 28 lagenheter for
saval permanent boende som for korttidsbo-
ende. Platserna fordelas pa tre enheter varav
tvd har en somatisk inriktning medan den
tredje riktar in sig pa demenshandikapp. Av
dessa lagenheter ar 5 korttidsboende. Som
tidigare ar har personal utbildats med hjalp av
kompetensstegen i demensomvardnad samt
psykogeriatrik. En projektanstalld sjukgym-
nast arbetat forebyggande med traning for
boende med fallproblematik. Resultatet av
detta ar minskat fallfrekvens 25 %

Salarps kok tillagar mat till Salarp, S&by-
hemmet, dagverksamheten Nackrosen samt



till &ldre och funktionsnedsatta personer i eget
boende.

Hemtjansten har totalt 24 anstallda som an-
svarar for ca 115 brukare och dess insatser.
Dagverksamheten Néckrosen, med sina tva
anstallda, har under aret haft i snitt ca 12 bru-
kare inskrivna, varav 4 fran Sabyhemmet.

En satsning har gjorts kompetenshdjning
inom hemtjénsten i geropsykogeriatrik. Kvali-
tetsarbetet har utvecklats som i sin tur gett
fina resultat och ndjda kunder. Hemtjansten
har satsat pa ett projekt for arbetsmiljo, dar
personal ska bli signalansvariga for arbetsmil-
jén hemma hos brukarna. Nya arbetsrutiner i
form av tillampningsregler samt ny informa-
tionsbroschyr till brukarna har utarbetats.

Enheten for sarskilt stéd (ESS)

Personlig assistans: Det ar forsta aret sedan
insatsens borjan som enheten inte fatt nagra
nya Lass-uppdrag. Forsakringskassan har
omprévat ett beslut fran 24tim/dygn till
1tim/dygn. Beslutet har dverklagats till Lans-
ratten. Inhibition rader i avvaktan pa dom.
Vid enheten har tva personal utbildats till
hjart- och lungraddningsinstruktorer, dessa
personer utbildar 6vrig personal inom ESS
verksamheten. Enheten kommer att kunna
erbjuda andra verksamheter i kommunen ut-
bildningen till en rimlig kostnad.

| slutet av aret delades verksamheten i tva
enheter vilket medfor att det blir tydligare for
bade personal och brukare vem som ar chef
for respektive verksamheten.

Salems Boendeservice: Under 2008 har tva
nya brukare tagits emot och tva stycken har
flyttat till annan kommun. De tva nya perso-
nerna kraver ett mer omfattande stod, vilket
verksamheten klarar med befintlig personal-
styrka. Vi har under aret arbetat med fokus
pa allas ratt till meningsfull fritid, och en in-
dividuell planering av semesteronskemal.
Glantan: Oppettiderna har utokats vid dag-
verksamheten med helger och kvéllar. | snitt
har det varit 6-8 bestkare per kvall och helg.
Arbetet paborjades med att besoka klienter for
att forsoka erbjuda insatser i hemkommunen,
det arbetet kommer att fortsatta under 20009.
Under hosten startades en ny grupp for unga
vuxna alder 18-27 ar som traffas en kvall i
veckan.

Av klienterna som har beslut pa dagverksam-
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het uppgar sysselsattningsgraden till 98 %.

Flyktingmottagningen
Flyktingmottagningens  introduktionsarbete
pagar i tva ar fran mottagningsdatum. Under
aret har 99 personer (vuxna och barn) ingatt i
introduktionsprogram. Programmet innehaller
manga olika delar; SFI eller andra studier,
sprakpraktik, instegsjobb, AF-utbildning,
samhallsinformation och rad/stod. For barn ar
det oftast introduktion i barnomsorg och skola
som &r aktuell, men &ven inskolning pa 6ppen
forskola och kontakter med kommunens fa-
miljecentral.

Den lokala 6verenskommelsen i kommunen
(LOK: en) mellan de olika férvaltningarna
och Salems vardcentral blev klar och har visat
sig vara ett bra instrument i arbetet mellan de
olika parterna.

MALUPPFYLLELSE
Var vision och verksamhetsidé:

Vi ger vard och omsorg samt socialt och ekonomiskt stéd, med hég
kvalitet och med respekt for sjalvbestammanderatt och integritet, sa
att Salems befolkning kanner trygghet och kan ta tillvara sina egna
resurser

Mal 1 Antal varddygn pa institution for
barn och ungdom per invanare 0-20 ar
skall inte 6ka

Ant.inv ant.dygn Dygn/inv
2002 4379 3434 0,78
2003 4465 3483 0,78
2004 4492 4549 1.01
2005 4646 5813 1,25
2006 4745 4646 0,98
2007 4924 8520 1,73
2008 4718 7367 1,56

Malet uppfyllts framst beroende pa att famil-
jeenheten har arbetat aktivt med att hitta and-
ra l6sningar och beroende pa projekt Barn i
Salem. Antalet varddygn per invanare 0 — 20
ar ar 1,56 jamfort med 1,73 ar 2007.

Mal 2 Antalet barn och ungdomar som far
oppenvard ska oka jamfort med foregaen-
de ar

Malet &r uppfyllt

2006 fick 40 barn och ungdomar 6ppenvard.
Under 2007 beslutades insatser for 22 barn
och 2008 23 barn. Dessutom har 6éppna insat-
ser har under 2008 getts till barn och ungdo-




mar av ungdomssocialsekreterare i ART
(agression replacement training), samtal pa
MiniMaria. Fran Sodertdlje kommun kdps
insatser for barn som bevittnat vald fran Fri-
zon, medling och stod till unga brottsoffer
fran stodcentrum for unga brottsoffer. Forald-
rar har ocksa kunnat vanda sig till familjerad-
givning eller till familjeratt for samarbetssam-
tal.

Nytt for 2008 ar att familjer (cirka 30) haft
samtal med projektledare/familjeterapeut i
projekt Barn i Salem och foréldrar har deltagit
i foraldrautbildningen KOMET.

Mal 3 Mer an halften av de remitterade
arbetslosa skall genom arbetsmarknads-
enhetens insatser vara i arbete eller ha var-
aktiga studier

Malet uppfyllt. 80 drenden avslutades, 52 av
dom till arbete eller varaktiga studier vilket
motsvarar 65 %.

Mal 4 Utlovade handlaggnings- och leve-
ranstider skall hallas

Malet har uppnatts for samtliga handlagg-
nings och leveranstider.

Arbetsmarknadsenheten tar kontakt inom
10 dagar efter erhallen remiss

Alla personer har kontaktats inom 10 dagar
fran erhallen remiss.

Hogsta tillatna utredningstid pa familjeen-
heten ar 4 manader med en genomsnittstid
pa 3,5 man.

Hogsta tillatna utredningstid enligt lag ar 4
manader med mojlighet till forlangning i 2
manader efter beslut. Riktvardet enligt kvali-
tetsplanen for enheten skall vara 3,5 manader.
Familjeenheten har uppfyllt mélet.

Samarbetssamtal skall erbjudas inom 2
veckor
Malet har uppnatt.

Inom 14 dagar efter anmalt behov av Lss-
insats skall hembestk goras.
Malet &r uppnatt.

Handlaggningstiden for ekonomiskt bi-
stand skall ej 6verstiga 10 dagar

74

Malet ar uppnatt. Vid stickprovsgenomgang
av registrerade akter har handlaggningstiden
for ekonomiskt bistand inte Gverstigit 10 da-
gar.

Mal 5 Boenden och brukare ska fa ett bra
bemo6tande, kdnna trygghet inom kommu-
nens sarskilda boenden, hemtjéanst och bo-
endestod

Vid arlig enkatundersokning skall medelbety-
get avseende bemdtande, trygghet vara minst
4 pa en femgradig skala.

Bemoétande  Trygghet

Skonviksgarden 4,6 4,3
Sabyhemmet 4,6 4,6
Salarp 4,5 4,1
Hemtjénst 4,6 4,5
Glantan 4,4 4,4
Salems boendeservi- 4,8 4,9
ce

Pers. Assistans 4,5 4,6

Malet har uppnatts. Samtliga verksamheter
har fatt minst 4 for bemétande och trygghet .

Mal 6 Overenskommelsen mellan stat och
kommun om flyktingmottagning ska upp-
fyllas

Malet har uppnatts.

Enligt 6verenskommelsen for 2008 ska 35
flyktingar mottas. 37 har mottagits under aret
sa ma

INDIKATORER

Indikatorer anvénds for att félja verksamhe-
tens utveckling och kan indikerar hur tillstan-
det ar for mojlighet till maluppfyllelse.

Institutionsplaceringar

Antal varddygn / invanare 0-20 ar barn
och ungdoms< 1,0 varddygn

Riktvardet har inte uppnatts. Resultatet blev
1,56 varddygn vilket ar en forbattring jamfort
med foregaende ar.

Socialbidragsberoende

Antal hushall med forsorjningsstod

<200 hushall

Riktvardet uppnatt eftersom vid arsskiftet
08/09 var 190 hushall aktuella.



Hushall Bist.manader
Bokslut 2003 183 4,0
Bokslut 2004 184 4,4
Bokslut 2005 175 4.4
Bokslut 2006 163 4,0
Bokslut 2007 165 4,0
Bokslut 2008 190 4,4

Antal hjalpmanader i snitt < 4,1 manader
Malet har inte uppnatts. Antalet bistandsma-
nader ligger pa i snitt 4,4.

Antal flyktinghushall med forsorjningsstod
(efter ankomstaret och tre ar) skall vara
farre an 40 %

2004 2005 2006 2007 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
33% 22% 14% 36% 12%

Psykiskt funktionshindrade i sysselsattning

Andel personer pa Glantan med bistands-
beddémd dagverksamhet ska var mer an
85%

Resultatet for 2008 blev 98 % i sysselsétt-
ning.

Andel néjda med vard och omsorg for
funktionshindrade och hemtjansten

Enkéatundersokning for faktorerna bemo-
tande och trygghet. Minst 4 pa en femgra-
dig skala

Bemotande Trygghet
Hemtjénst 4,6 4,5
Glantan 4,4 4.4
Salems boende- 4,8 49
service
Pers. Assistans 45 4,6

Hemtjanstpersonalens tid hos brukare
skall vara minst 60%

Vid matning i december s uppfylldes rikt-
vardet eftersom resultatet blev 62 %.

Telefontillganglighet
Andelen missade telefonsamtal <15%

Rikmarket ar uppnatt. Missade samtal uppgift
till 13,7 %
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Ekonomi

Institutionskostnader/invanare 0-20 ar
<2200 kr

Kostnaden per invanare 0-20 ar ar 3297 kr.
Det ar mycket Gver riktvardet men &r lagre &n
foregaende ar.

Dygnskostnad i dldreboende<1500 kr
Dygnskostnaden ligger under 1500 kr pa alla
boenden i kommunen. Képta platser har kos-
tat i snitt 1603 kr eftersom de ofta avser plat-
ser med speciell vardkompetens, tex unga
med demenssjukdomar.

Kostnadstackningsgrad, Salarps kok>92%
Kostnadstackningsgraden var 91 % och é&r
inom riktvardet. Det ar nagot samre dn 2007,
da det var 92 %.

Kostnadstackningsgrad personliga assi-
stenter>80%

Resultatet blev 81 % vilket ar dver riktvardet
och battre &n 2007 da det var 76 %.

Ekonomisk prognos forsta kvartalet avvi-
ker fran bokslut<1%

Resultatet blev 0,5% avvikelse fran marspro-
gnosen.

NYCKELTAL

Antal varddygn i Hvb-hem for barn o unga
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
3483 4549 5813 4646 8520 7778

Kostnader/varddygn i Hvb for barn o unga
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2004 2269 1885 1965 2042 2000

Antal hushall med forsérjningstod

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
183 184 175 163 165 190

Antal hjalpmanader med forsorjningsstod

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bokslu Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
4,0 44 44 4,0 4,0 4.4



Antal personer i sysselséattning och boendestod pa
Glantan (sysselsatt./boendestdd)

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
15/34 11/31  23/28 22/20 26/31 26/30

Antal arenden pé arbetsmarknadsenheten per ar
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
225 265 256 253 186 184

Antal avslutade arenden /varav till arbete pa ar-
betsmarknaden

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
102/54 117/80 111/73 142/107 83/53 80/52
(exkl. flykting-, rehab- och omsorgsarenden)

Kostnad per varddygn i sarskilda boenden for aldre

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Kopta platser:

1300 1550 1500 1807 2241 1603
Sédbyhemmet:
1309 1310 1195 1229 1311 1354
Salarp:
1060 1100 1049 1154 1256 1279
Skonviksgarden:
940 1018 1020 966 1019 1018

Antal kopta platser i dldreboende (varddygn)

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
3159 137 1187 2860 1825 2399

Antal pagaende arenden i hemtjansten

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
82 83 90 94 106 115

Intaktsgraden i forhallande till kostnader Lass

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
76 % 78 % 79% 79% 76% 81%

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

Under aret har inga storre organisationsfor-
andringar gjorts inom forvaltningen.

Inom enheten for sarskilt stod (ESS) har arbe-
te med planering av arbetstidens férlaggning
pagatt. Verksamheten inom personlig assi-
stans har arbetat fram en béttre struktur. For
Salems Boendeservice har det under hdsten
gjorts en dversyn av arsarbetstiden. Grund-

76

bemanningen ska styras utifran verksamhe-
tens behov, detta arbete kommer att fortsétta
under 2009. Vid Gléntan har gjort en dversyn
av arsarbetstiden gjord anpassad efter verk-
samhetens behov.

FRAMTIDSPERSPEKTIV

Antalet barn och ungdomar 6kar i kommunen
och antalet barn som blir tonaringar kommer
att oka vasentligt de narmaste aren vilken
formodligen kommer att leda till att arende-
mangden inom familjenheten okar.
Ambitionen for familjeenheten &r att kunna
fortsatta att utveckla oppenvarden bade nar
det galler sma barn och ungdomar samt att
projektet "Barn i Salem far fortsatta” &ven
efter projekttiden slut. En ansékan om lans-
styrelsemedel till projektet ”Familj i Salem”
kommer att tas upp pa Socialndamnden i mars
2009.

Familjeenheten kommer under 2009 att ut-
veckla arbete med att rekrytera egna familje-
hem som ett alternativ till att kdpa tjansten
fran olika foretag, férhoppningen &r att mins-
ka kostnaderna och att 6ka kvaliteten for fa-
miljehemsplaceringarna. Familjenheten har
inte mojlighet att ha en egen bank av jourfa-
miljer, men kommer under 2009 att inleda ett
samarbete med Huddinge kommun kring
jourhemmen i den gemensamma jourhemsor-
gansiationen ”Jourhem Syd”.

Forvaltningen har under flera ar analyserat de
kommande behoven av insatser for barn och
unga, aldre, personer med funktionsnedsétt-
ning (LSS), psykiatri och missbruksvard.
Gruppboende fér vuxna med autism och
gruppboenden for personer med psykisk funk-
tionsnedséattning ar planerade. For aren 2010-
2012 finns utdver detta behov av ett korttids-
boende fér LSS-barn. En arbetsgrupp har ar-
betat med ett forslag som kommer att presen-
teras for Socialndmnden under 20009.

| samband med att ramtilldelningen 2008 be-
slutades av kommunfullméktige fick kom-
mundirektoéren och socialchefen i uppdrag att
genomfora en 6versyn av volymbehoven for
socialforvaltningens verksamhet 2009-2010.
Denna utredning presenterades for Social-
ndmnden under hosten och har lett till att for-
valtningen har fatt i uppdrag att se 6ver olika



omraden inom &ldreomsorgen under 2008 och
20009.
- se over riktlinjer for bistandsbedom-
ning for sarskilt boende
- dagverksamheten
- se Over utbudet av trygghetsskapande
atgarder for aldre i ordinart boende
och deras anhoriga
- att se dver mojlighet att géra hem-
tjansten effektivare
- se Over mojlighet att skapa fler insat-
ser som inte kraver bistandsbedom-
ning
- att se dver behovet av och ge forslag
pa friskvardsaktiviteter for aldre.
Gruppen éldre — éldre (personer 6ver 80 ar)
kommer enligt utredningen att fordubblas
mellan 2008 och 2017, vilken kommer att
krava en omstallning och utbyggnad av éldre-
omsorgen.
Salarps aldreboende kommer att byggas ut
under 2009 och den nya delen kommer att
vara fardig under forsta kvartalet 2010. Sa-
larps kok kommer i samband med utbyggna-
den av Salarp att renoveras och byggas ut.
Nar det nya koket star klart ar 2010 kommer
bemanningen att ses dver med hansyn till det
Okade antalet av boende samt dkat antal mat
portioner som koket da tillagar. Under 2009
kommer ett arbete att ske med att uppna 100
% intéktsfinansiering.
For hemtjanstens dagverksamhet planeras en
forandring for att verksamheten ska kunna ta
emot fler personer med olika behov med mal-
séttning att de under langre tid ska kunna bo i
ordinart boende med stod av dagverksamhet
och hemtjénst. Forvaltningen kommer att
folja utvecklingen tekniska hjalpmedel for att
Oka tryggheten for de aldre som bor hemma
och for deras anhoriga.

Anstkan om projektmedel for att utreda om
kommunen ska tillampa valfrihet inom om-
sorg av &ldre och funktionsnedsatta (enligt
LOV- lagen om valfrihet) har beviljats och
forslag kommer att presenteras for Social-
namnden under senvaren. Medel ar ocksa
avsatta for 2010 om kommunen viljer att ga
vidare med ett inforande.

For forsorjningsstodet befaras en uppgang
under kommande ar. Arbetsmarknadsverket
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prognostiserar en férsamring av arbetsmark-
nadslaget framdver och spar att den kan
komma att uppga till 9 % i riket arsskiftet
2009/2010.

Av personer med sjukersattning fran forsak-
ringskassan har flera tidsbegransade erséatt-
ningar. Denna ersattningsform har tagits bort
under aret och de som har tidsbegransade
ersattningar fasas ur systemet fram till 2012,
Ett antal personer kommer att ansoka om
ekonomiskt bistand med anledning av Forsak-
ringskassans regeléandringar avseende de som
varit sjukskrivna langre &n 180-dagar.
Forsakringskassan har kartlagt att det for Sa-
lems del beror ca 113 personer. Av dessa be-
réknas 29 % vara arbetslosa. Dessa 33 perso-
ner kan komma att vénda sig till Vuxenenhe-
ten for tillfallig eller mer langvarigt behov av
stod.

For att battre mota arbetsstkande och na ma-
len intensifieras utvecklingsarbetet pa Ar-
betsmarknadsenheten under 2009. En metod
for stegvis arbetstraning ska utvecklas och
blir ett viktigt instrument. Aven Salems dag-
liga verksamhet (SDV) kommer att arbeta
fram en liknande modell for sin verksamhet.
Enheten kommer darfor att ha med dessa
"trappor” som ett forbattringsomrade i 2009
ars kvalitetsplan.

Det har med tiden blivit allt svarare att hitta
praktikplatser bade internt och externt. AME
har darfor initierat ett utokat samarbete med
bl a MSB for att tillsammans finna l&mpliga
arbetsuppgifter.

Beroendefragorna ar mer aktuella &n nagon-
sin. Sverige har genomgatt ett dramatiskt
trendbrott da det galler alkoholkonsumtion.
Konsumtionen har 6kat med 30 % de senaste
10 aren.

Boendet for manga missbrukare fungerar allt
for ofta inte tillfredstéllande och kommer att
ses over av forvaltningen. Boendefragorna ar
svara socialtjanstens grupper. En minskning
av antalet hyresratten gor det svart for kom-
muninvanarae och aven for socialtjanstens
grupper att l1osa boendefragorna. Socialnamn-
den har under hosten fattat beslut om att fore-
sla KS att uppdrag till MSB att inkopa tre
bostadsratter bl a for att underlatta hemtag-
ning av placerade personer fran institutioner.



LSS-kommittén har dverlamnat sitt slutbetén-
kande till regeringen som bl a innefattar for-
slag om att staten ska ta ett samlat ansvar for
insatsen personlig assistans samt en ny kom-
munal insats i form av personlig service och
boendestod. Darutdver finns forslag om hur
psykiskt funktionshindrade som tillhér per-
sonkretsen skall kunna fa rétt till daglig verk-
samhet.

Hur den nya lagen "tvang i 6ppenvard” kom-
mer att paverka kommunen ar fortfarande
oklart. Ev. kommer behov av sysselséttning
och boenden att 0ka. Det &r viktigt att kom-
munen kan tillgodose behoven pa hemmaplan
for att undvika att kopa platser ute i landet.

Malgruppen unga vuxna med psykisk ohélsa
vaxer i hela landet. Former fér hur dessa be-
hov ska motas kommer ocksa att ses Gver.

Flyktingsamordnaren har under hdsten 2008
deltagit i en forstudie med andra kommuner
avseende en ansOkan hos Lansstyrelsen for
barns introduktion. Detta ar i enlighet med de
planer som finns i Salem att fokusera pa barn
och ungdom. Under nésta ar kommer mottag-
ningen att sarskilt uppméarksamma och for-
starka insatserna avseende deras fritidsaktivi-
teter.

INTERNKONTROLL

Hur internkontrollen har bedrivits under aret

- Redovisning, uppfdljning och atgar-
den av avvikelse inom kommunala
halso- och sjukvarden rapporteras var-
je kvartal till ndmnden.

- Tillsyn av Skolberga, Soderbygarde,
Rosstorp, Skonviksgarden, samt Sten-
béckens behandlingshem en enhet
utanfér kommunen dar man koper
platser.

- Masriktlinjer uppdateras l6pande

- Ej verkstallda beslut inom &ldreom-
sorg, omsorg om personer med funk-
tionsnedséttning samt individ- och
familjeomsorg, har rapporterats till
namnden. Inga sanktionsatgarder har
vidtagits av lansstyrelsen.
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- Budgetuppfoljning har gjorts per
mars, delar. Utéver det har forvalt-
ningen presenterat forenklad uppfolj-
ning per maj, september och oktober

Familjeenheten foljer kontinuerligt upp pla-
ceringar pa institution och i familjehem samt
andra insatser som enheten har beviljat. Infor
alla 6vervaganden/prévningar 2-6 ganger om
aret traffar enheten berdrda for att folja upp
och utvérdera och gdra nya bedémningar i
vardplanerna. Ramavtal finns tillsammans
med sodertérnskommunerna vilket gor att
utvardering av institutioner och HVB-hem
sker infor varje ny upphandling.

Hanteringen av socialbidrag har under aret
varit foremal for intern kontroll. Genom ma-
natliga stickprovskontroller har granskning-
ens syfte varit att se att forsérjningsstodsutbe-
talningarna svarar mot aktuellt beslutsunder-
lag.

Internkontroll av de dagliga utbetalningarna
sker sa att inte dubbelutbetalningar gérs och
att storre belopp har ett fakturaunderlag.

Enheten for sarskilt stod, (ESS) s inventarie-
forteckningar &r reviderade per 2008. Hand-
kassorna ar avstamda.

Vid Sabyhemmet gérs genomgang av privata
medel samt att kontroll av dessa medel har
genomforts tva ggr/ar.

Kontroll av medicinlistor och narkotika jour-
naler utférs varje manad av sjukskoterska
samt enhetschef. Patientliftar har genomgatt
en arlig funktionskontroll.
Avvikelserapportering ar utford till Mas.
Brandskyddsronder har utforts varannan ma-
nad av brandskyddsansvariga.

Mattemperatur och tidsintervaller for natt
fasta mats 1gang/manad pa varje enhet.

Disk desinfektorer kontrolleras 1g/ar
Hygienrond ar utford med hygiens sjuksko-
terska och Mas. Apoteksinspektion utford.

Kontroll av medicinlistor och narkotika jour-
naler utférs pa Salarp av  grupp-
chef/enhetschef varannan manad. Avvikelse
rapportering ar utférd och rapporterad till
Mas. Genomgang av privata medel samt att



kontroll av dessa har genomforts 2 ggr/ar. ler mats for natt fasta 1 gang/manad pa varije
Brandskyddsrond har genomforts. enhet. Apoteksinspektion utférd. Egenkon-
Hygienrond har utforts av hygiensjukskoters- troller utifrdn HACCP (livsmedelslagen).

ka och MAS. Mattemperatur och tidsinterval-
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