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Sju av nio mal uppfyllda

Sa manga invanare var
vi vid arsskiftet!
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Wictoria Berglund (C), Anders Klerkefors (R), Arne Narstrom (S) och Asa Dahl (L).

Gott resultat for 2023 rustar
for framtida utmaningar

Nar vi ser tillbaka pa 2023 ser vi ett ar som avslutades med storre eko-
nomiskt dverskott an forvantat, trots stora utmaningar for framforallt
Barn- och utbildningsnamnden. 2023 var ocksa aret da Liberalerna och
Centerpartiet valde att Iamna Allianssamarbetet for att forma ett nytt
Mittenstyre tillsammans med Socialdemokraterna och Rénningepartiet.

2023 ars resultat landade pa 30,3 miljoner
kronor, vilket ar 13,9 miljoner kronor battre
an budgeterat. Resultatet beror till stor del pa
en positiv skatteutveckling och ett gott borsar.
Omstandigheter som genererat ovantade
overskott i manga svenska kommuner.

Vi har under aret tagit ytterligare steg for
att starka det systematiska klimatarbetet;
bland annat genom att anstalla en klimatstra-
teg, kompetensutveckla medarbetare och
politiker samt besluta om en ny inkdps- och
upphandlingspolicy med riktlinjer for hallbar
upphandling. Vi kommer nu att 6ka takten

framat — med nya delmal och aktiviteter som
tar oss narmare en klimatneutral kommun
senast 2045.

Biblioteket pabdrjade under aret en lasfram-
jande satsning som framst riktar sig till forsko-
lebarn och deras foraldrar. Satsningen har gett
goda resultat och Salems bibliotek ligger dven
i topp i Stockholms ldn gdllande antalet utlan
per invanare.

Nya Fagelsangens skola med idrottshall
planerar att ta emot sina forsta elever nu i host
2024. Ishallen har under aret fatt en ny sarg,
nya bas och en ny ispist. Hallen kommer ocksa

att fa ett mer effektivt kylsystem vilket innebar
en mer klimatsmart anlaggning.

Arsbokslutet innehaller nio 6vergripande
mal, varav sju ar helt uppfyllda och tva delvis
uppfyllda. Ett av malen som bara uppfyllts
delvis méater kunskapsresultaten i skolan.
Framat kommer vi darfor att ldgga ett stort
fokus pa atgarder som okar elevernas majlig-
heter att lyckas i skolan. Det projekt som
startade 2023 som syftar till att fa barn med
hog skolfranvaro tillbaka till en fungerande
skolgang har har varit lyckat och kommer att
fortsatta. Kommunen kommer framat dven att
behova arbeta med att atgarda de strukturella
utmaningar som finns inom skolan pa grund av
att antalet elever minskat.

Trots det positiva bokslutet 2023 ar det
tydligt att Salems kommun star infér stora ut-
maningar de narmaste aren. Hog inflation och
hoga rantor har 6kat kommunens kostnader,
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Mittenstyret bestar av
Socialdemokraterna (7 mandat),

Centerpartiet (2 mandat),
Liberalerna (2 mandat) och
Ronningepartiet (3 mandat), med
stod av Vansterpartiet (2 mandat).
Arne Narstrom (S) ar kommun-
styrelsens ordférande.

precis som invanarnas. Mittenstyret kdanner
ett stort ansvar for att kommunens verksam-
heter ska fungera sa bra som mgjligt, trots
utmaningarna i var omvarld. Vi ser fram emot
att tillsammans skapa goda forutsattningar for
alla som bor och verkar i var kommun.
Vi i Mittenstyret vill ocksa rikta ett stort tack
till alla medarbetare i Salems kommun. Tack
vare ert engagerade arbete far vi invanare en
god service, skola och omsorg.

I den hér broschyren kan du ldasa mer om
utvecklingen och var maluppfyllelse 2023.

Arne Narstrom (S), kommunstyrelsens
ordférande

Wictoria Berglund (C), kommunstyrelsens
vice ordférande

Anders Klerkefors (R), gruppledare
Rénningepartiet

Asa Dahl (L), gruppledare Liberalerna

Projekt i fokus:

Datadrivet arbetssatt
i Salems skolor

Hur kan man anvanda sig av data for att utveckla elevernas engagemang och
studieresultat? Det ar ndgot man de senaste tre aren har undersokt i Salems
kommuns skolor. | en av verksamheterna, pa Centrum for flersprakighet,
valde man att arbeta med ett datadrivet arbetssatt for att uppmuntra
ldsandet hos eleverna — med goda resultat!

Zilola Yulchieva, modersmailslarare och forste-
ldrare i Salems kommun, arbetar pa Centrum
for flersprakighet. Hon berdttar att vi idag er-
bjuder modersmalsundervisning i hela 36 olika
sprak! Det datadrivna projektet har pagatt i
samtliga kommunala skolor under tre ars tid.
Forsteldrarna i respektive skola har drivit olika
projekt med fokus pa olika omraden, och Zilola
och hennes kollegor valde da att fokusera pa
barns lasande. Hur kan man kunna uppmuntra
ldsande pa modersmal och hur kan man skapa
ett storre ldsengagemang hos eleverna?

— Vi har bland annat genomfort regelbund-
na enkéater och analyser kring elevernas svar.
Elevernas delaktighet och inflytande var val-
digt viktigt och vi har lart oss mycket av dem.
Vi har som ett resultat av detta implementerat
lasmiljoer samt anvant oss av lasférebilder,
rekvisita, mysigare inredning som bjuder in
till Iasning, digitala verktyg och mycket mer,
beréttar Zilola.

De har under projektets gang samarbetat
mycket med Salems bibliotek for att fa tillgang
till en stor variation av bocker inom olika
genrer. Centrum for flersprakighet ordnade
aven en bokklubb for sina medarbetare for att
lararna sjalva skulle tycka att det ar spannande
att lasa.

Foto: Salems kommun

Zilola Yulchieva, modersmalslarare och forstelarare
i Salems kommun.

— Kollegornas engagemang och inflytande
var valdigt viktigt. Det var ett gemensamt pro-
jekt dar alla var delaktiga och engagerade. Det
gjorde att projektet analyserades utifran olika
perspektiv och gav ett tydligt och effektivt
resultat. Vi vill behalla effekterna av projektet
och fortsatta att stimulera lasintresset hos
barn som en sjalvklar del av vara lektioner,
avslutar Zilola Yulchieva.

Ovriga kommunala skolors
datadrivna projekt

Skogsadngsskolan: Lasforstaelse: Hur skapar
vi férutsattningar for eleverna att bli goda
ldsare? Varfor behover vi mata lasforstael-
se? Hur far vi matbara resultat?

Sabyskolan: Spraklig formaga: Hur kan
kooperativa strukturer skapa engagemang
hos eleverna? Vilka effekter har vi sett av
det datadrivna arbetssattet for elevernas
sprakliga utveckling?

Ronninge skola: Den analyserande lararen:
Leder brist pa goda relationer till en
icke-meningsfull skola? Hur far du eleverna
att vilja atervanda till ditt klassrum?

Nytorpsskolan: Datadrivna insikter kring in-
struktioner: Hur far vi vara elever att forsta
vara instruktioner? Vad ar det som gor att
eleverna forstar instruktionen, och ser det
olika ut i olika aldrar?

Salemskolan: Dokumentation av elevers
progression: Vilka mojligheter finns nar det
galler att bedoma elever med svag teoretisk
begavning och/eller autism? Hur kan vi
skapa dokumentation som visar elevens pro-
gression pa vag mot godtagbara kunskaper?

ROnninge gymnasium: Testbaserat larande:
Vilka effekter kan testbaserat larande ha
fér minne, larande och studiestrategier?
Hur kan testbaserat Idrande anvandas i
undervisningen?
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Ekonomisk redovisning och fakta

_ Investeringar

Under 2023 investerades (netto)
totalt 197,2 miljoner kronor

(262,4 miljoner 2022) i bland annat:

Fagelsangens skola och idrottshall
71,7 miljoner kronor

Plaskdammen 5,8 miljoner kronor
K-huset 30,7 miljoner kronor

Ishallen 16,1 miljoner kronor

GC-vagar 7,7 miljoner kronor
Timmermansgarden 1,7 miljoner kronor

et —e—
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Sa har anvands skattepengarna

L Exkl. tomtforsaljning

Procentuell férdelning av 2023 ars nettodriftskostnader! pa 1 126 mnkr (1 005 mnkr 2022)

Kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, gemensamma
kostnader, raddningstjanst

Miljo- och samhallsbyggnad,
inkl. VA-verksamhet

Kultur och fritid

Barnomsorg och elevhilsa,
exkl. lokaler

Grundskola, exkl. lokaler
Gymnasium, komvux, exkl. lokaler
Ovriga inom barnomsorg och
utbildning, bland annat sarskola

och kulturskola

Vard och omsorg, individ- och
familjeomsorg, exkl. lokaler

Foto: Salems kommun
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Resultatrakning (mnkr)
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Extraordinara poster

Arets resultat (inkl VA och jamforelsestérande poster)

Avgar/justeringar jamforelsestérande poster sdsom tomtférséljning, VA & extraordindra poster

Justerat resultat

Driftredovisning per namnd (mnkr)

Barn- och utbildningsnamnden
Intakter

Kostnader
Nettokostnader
Kommunstyrelsen
Intdkter

Kostnader
Nettokostnader

Kultur- och fritidsnamnden
Intdkter

Kostnader
Nettokostnader

Tekniska namnden, exkl tomtforsdljning och VA
Intakter

Kostnader
Nettokostnader

Bygg- och miljonamnden
Intakter

Kostnader
Nettokostnader
Socialndmnden

Intakter

Kostnader
Nettokostnader
VA-verksamheten
Intakter

Kostnader
Nettokostnader
Revisorsnamnden
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

2023
276,8

-1328,1

-76,5

-1127,8

926,1
251,1

15,1
-38,0

26,6
3,7
30,3

369,5
-908,7
-539,2

34,3
-129,1
-94,8

1,2
-18,1
-16,9

37,4
-171,6
-134,2

5,2
-10,6
-5,4

209,1
-538,2
-329,0

28,8
-33,9
-5,1

-1,1
-1,1

2022
251,5
-1268,8
-61,5
-1078,8
889,6
232,4
7,0
-24,0

26,2
7,2
33,4

3751
-890,2
-515,1

8,3
-93,5
-85,2

14
-16,9
-15,5

37,1
-109,7
-72,6

3,5
-7,5

210,5
-521,5
-311,0

28,0
-29,1
-1,1

-0,8
-0,8
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Hant i Salem 2023

Nya namnder tilltrade i borjan pa aret da en
ny mandatperiod bérjade, med samma majo-
ritet som tidigare, det vill siga Moderaterna,
Kristdemokraterna, Liberalerna och Center-
partiet. Under hosten valde dock Liberalerna
och Centerpartiet att limna samarbetet.
Detta resulterade i ett nytt styre i Salem

med Socialdemokraterna, Ronningepartiet,
Liberalerna och Centerpartiet, med stod fran
Vansterpartiet.

Pa kommunfullmaktige den 23 november
valdes Arne Narstrom (S) till ny ordférande i
kommunstyrelsen. Samtliga namnder fick nya
ordférande. Lisa Kallberg Vittikko (S) valdes till
ordférande i kommunfullméaktige.

Under 2023 hade kommunen fokus pa kris-
beredskap. En ny risk- och sarbarhetsanalys
tog fram och en ny kommunévergripande
krishanteringsplan upprattades.

Kommunen genomférde ocksa en stor kris-
6vning med temat pagaende dadligt vald
(PDV) i skolmiljo.

For att 6ka brandsdkerheten i vara verksam-
hetslokaler implementerades ett nytt system
for det systematiska brandskyddsarbetet
(SBA).

Salems kommunala skolor har under aret
som gatt fortsatt sin medverkan i det treariga

forsknings- och utvecklingsprogrammet (FoU)
Datadriven skolforbattring.

Bygget av den nya grundskolan, Fagelsang-
ens skola, har fortskridit enligt plan. Den nya
grundskolan tas i drift hosten 2024.

Forskolan Sjostugan avvecklades och under
aret byggdes K-huset vid Rénninge gymna-

sium om till att bli en férskola — Berga forskola.

Under 2023 fick samtliga kommunala foérsko-
lor Skolverkets utmarkelsen “Skola fér hallbar
utveckling”. Certifieringen Skola for hallbar
utveckling galler i tre ar. Salems kommunala
forskolor ar sedan tidigare certifierade enligt
miljocertifieringen Gron flagg.

Barn- och utbildningsférvaltningens och
socialférvaltningens gemensamma projekt
”(Okad skolnarvaro” har fortldpt under 3ret.
Projektet syftar till att fa barn med hog skol-
franvaro tillbaka till en fungerande skolgang.

Under varen 2023 fick Sysslagardens forskola
besok av tva larare fran Japan. De fick daven
mojlighet att besoka en grundskola och dar
observera raster, intervjua larare och delta i
en gymnastiklektion.

Biblioteket har fatt bidrag fran Kulturradet
for “Starkta bibliotek” samt “inkopsstod for
barn- och ungdomslitteratur”.

Under 2023 genomforde bygg- och miljo-
namnden tillsammans med Soédertélje och
Botkyrka kommuner atgarder att forbattra
sjon Uttrans halsa.

Under 2023 pabarjade bygg- och milj6-
namnden ett tredrigt projekt for att forbattra
vattenkvaliteten i sjon Flaten. Med hjalp av
LOVA-bidrag fran Lansstyrelsen genomférdes
reduktionsfiske i sjon Flaten under hosten.
Fisket ska aterstalla balansen i vattnet och
forhoppningsvis gora det klarare.

Under varen 2023 lanserade kommunen en
e-tjanst for bygglovsarenden.

Flera idrottshallar fick ny energisnal LED-
belysning.

Under varen har ishallen i Salems centrum
genomgatt en omfattande renovering. Bland
annat har den gamla pisten ersatts med en
helt ny och sargen och basen har bytts ut.

Arets foretagare och arets unga féretagare tog emot blommor och diplom pa Salemsdagen 26 augusti. Fran

vanster: Rebecka Grunditz, naringslivsansvarig, Stefan Alma, davarande ordférande for naringslivskommitten,
Anders Johansson, Féretagarna Botkyrka Salem, Anna Linderholm, arets foretagare, David Vodovnik, arets
unga foretagare, Carina Kandell, Foretagarna Botkyrka Salem, och Mats Bergstrom, kommundirektor.

Kulturstipendiet 2023 tilldelades designern
Ida Overby.

Rénninge Salem kampsportsklubb tilldelades
idrottsstipendiet 2023.

Utmirkelsen Arets foretagare 2023 tilldelades
Anna Linderholm, som i 6ver 20 ar drivit Skan-
dinavisk hemslojd AB. Utmarkelsen Arets unga
foretagare 2023 gick till David Vodovnik som
sedan 2019 drivit salongen Hair by Vodovnik.
Bada tog emot sina utmarkelser traditionsen-
ligt i Skonviksparken under Salemsdagen 2023.

En ny gang- och cykelplan har antagits av
kommunfullmaéktige. | planen finns nya méat-
bara mal for att 6ka gang- och cykeltrafiken i
kommunen.

Plaskdammen i Salems centrum har genom-
gatt en stor renovering dar betongen bytts
ut. Ett tillhérande pumphus har byggts for att
spara vatten och underlatta for rengéring av
vattnet.

Hundrastgarden i Salems centrum har byggts
ut och inrymmer nu dven skogspartier och

nya hundleksaker.

Anldggandet av en ny gang- och cykelbana
langs Salemsvéagen har paborjats under aret.

FOr att 6ka trafiksakerheten vid skolor och

forskolor har 30 km/h-strackan pa Sabytorgs-
vagen som gar forbi Skogsangsskolan forlangts
for att dven ga forbi forskolan Skogsangs-
garden.
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Salems bibliotek arrangerade en klimat- och
hallbarhetsvecka med minimassa, forelds-
ningar, boktips och konsumentvéagledning dar
besokarna fick tips och inspiration om hur alla
har mojlighet att gora mer klimatsmarta val i
sin vardag.

Kommunen har forlangt deltagandet i
EU-projektet Fossilfritt 2030 som drivs av
Biodriv Ost. Projektet &r en storregional
kraftsamling i sex |an som syftar till att vaxla
upp och underlatta omstéllningen till fossilfria
transporter.

Kommunen beslutade om en hallbarhets-
policy for upphandling som omfattar ekolo-
gisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Socialférvaltningen genomforde dven i ar en
uppskattad seniortraff i november dar informa-

tion gavs om vilka olika stod och hjalpinsatser
kommuninvanarna kan séka eller ta del av.

Salems kommun fick fina resultat i under-
sokningen gallande personalkontinuitet
inom hemtjansten, dvs antalet personal en
hemtjansttagare motte under 14 dagar var
bland det lagsta.

Salem hade maxpoang pa kvalitetsaspekten
pa sarskilt boende (SABO).

Kommunen antog en planeringsstrategi for
kommunens 6versiktsplan och i december
2023 tog kommunfullmaktige beslut om att
paborja arbetet med en ny oversiktsplan.

| slutet av aret togs beslut om att minska
utgivningen av kommuntidningen Salems
kommun informerar. Tidningen har tidigare
utkommit med sex nummer per ar men kom-
mer under 2024 att ges ut tva ganger per ar.

Den 28 september antog tekniska ndmnden
en nodvattenplan fér Salems kommun. Det

ar en planering for hur verksamheter och all-
manheten ska kunna fa tillgang till vatten vid
ett omfattande vattenavbrott eller exempelvis
férorenat vatten.

Ukrainas socialminister, Oksana lvanivna
Zholnovych, besokte Salems familjecentral
den 1 juni. Syftet med besoket var att ta del
av det tidiga, forebyggande arbetet som
bedrivs i Sverige nar det géller barn och deras
familjer.

Kommunfullmaktige antog en ny handlings-
plan fér kvinnofrid och mot vald i nara relatio-
ner den 20 april. Vald i néra relationer ar ett
stort samhallsproblem och kommunen vidtar

atgarder for att bland annat forbattra stodet
till drabbade.
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Salem i siffror 2023

3,8 mkr investerades i gatubeldaggning pa
vagar och gang- och cykelvagar under 2023.

Upplevelsen av trygghet ar fortsatt hog inom
barn- och utbildningsférvaltningens verksam-
heter. 100 % av eleverna i anpassad grund-

skola och 96 % av eleverna i vara kommunala

fritidshem uppger att de kanner sig trygga.

12023 ars matning av matsvinnet i forskolor
och skolor var det totala matsvinnet per
matgéast och dag 28,9 gram vilket innebar att
namndens mal pa max 30 gram nas.

95,2 % av barn- och utbildningsférvaltningens
tillsvidareanstallda personal uppgav i 2023 ars
medarbetarenkat att de trivs pa sin arbets-
plats.

Andelen fossilbranslefria personbilar inom
kommunens organisation var 96 %

Salems forskolor och skolor har sammanlagt ta-
git emot och handlett 93 lararstudenter under
deras verksamhetsforlagda utbildning (VFU).

Medley, Saby sim- och sporthall hade 27130
besdkare till badet.

Biblioteket hade 87 235 bestkare under aret
och registrerade totalt 96 402 stycken Ian.

Antalet aktivitetstimmar fér barn och ung-
domar inom foéreningslivet uppgick totalt till
101 588 stycken.

Salems skattesats pa 19,42 % ar lagre an
genomsnittet for ovriga Sodertorn (19,77%).

Kommunens soliditet (inklusive pensionsfor-
pliktelser) har nu forsvagats till 31,1 %, jam-
fort med det senast kdnda ldnssnittet ar 2022
som lag pa 35,3 %. Soliditeten fér S6dertérn
ligger kring 30% (ar 2022) och rikets snitt ar
31,9% (ar 2022).

Langfristiga skulder (exklusive VA) per invanare
ligger pa 34,1 tusen kronor, jamfort med
Stockholms Ian (ar 2022) vars snitt ar 32,2
tusen kronor per invanare.

Fakta om Salem
31 december 2023

Invanarantal 17 451
Antalet invanare 6kade med
99 personer under aret.

Aldersstruktur i procent
Barn och ungdomar 0-18 ar ....... 27 %
(lénet 22 %)

Vuxna, arbetsfor befolkning

(lénet 61 %)

Vuxna 65 aroch aldre.................. 17 %
(lénet 16 %)

Skattesats

Fordelning

19:42 kommun

12:08 landsting

00:84 kyrkoavgift

00:26 begravningsavgift

Totalt
32:60 medlem svenska kyrkan
31:76 ej medlem svenska kyrkan

Foto: Salems kommun och Mostphotos
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Kommunens nio overgripande mal

Har kan du se hur vi lyckades under 2023 med de 6vergripande malen.
Nar visaren star pa gront dr malet uppnatt, nar den star pa gult ar malet
nastan uppnatt och nédr den star pa rott ar malet inte uppnatt.

Tillginglighet # A

Vi ska ta tillvara den lilla kommunens férdelar for
att med nérhet, tillgdnglighet och effektivitet skapa
fortroende.

Kommunen arbetar aktivt for att bibehalla en hog niva av tillgéng-
lighet fér sina medborgare och andra som kontaktar kommunen.
Har har kommunen ett resultat som har forbattrats over tid gallande
tillganglighet via telefon och e-post och vid arets matning har
kommunen natt nastintill 100% for bada.

Trygghet # A

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste
kommuner med en valfardsservice over
genomsnittet i Stockholms lan.

Kommunen verkar for en god trygghet i kommunen och dess
verksamheter. Inom skola och férskola har arbetet med trygghets-
skapande insatser fortsatt och upplevelsen av trygghet ar god bland
elever och foraldrar. Arbetet utgar ifran resultaten av enkatunder-
sokningar som gors bland barn, elever och foraldrar. Inom forskolan
och fritidshemmen ar upplevelsen av trygghet fortsatt mycket god.
Inom grundskolan har upplevelsen av trygghet minskat men ett
aktivt arbete med att forstarka trygghetsskapande faktorer pagar.
Kommunens fritidsfaltare har under aret haft mojlighet att komma

i kontakt med manga fler unga och vuxna tack vare dndrade arbets-
satt. Socialforvaltningens verksamheter hade som mal att 6ka stod
och insatser pa hemmaplan i sa stor utstrackning som mgjligt. Detta
med fortsatt god kvalitet, vilket de har uppfyllt under aret.

Infrastruktur # A

Kommunens infrastruktur ska skétas och under-
hallas sa att dess nytta och funktion bibehalls och
utvecklas.

Vara medborgare &r fortsatt néjda med vinterunderhallet och vara
vagar fortsatter erbjuda en saker trafikmiljo. Vi ser ett fortsatt bra
resultat for VA-verksamheten med bra varden for inlackage av
avloppsvatten och en VA-taxa som star sig bra i jamforelse med
lanets kommuner.

Boendemiljo # A
Salems kommun ska erbjuda en av Stockholms lans
basta boendemiljoer.

Ett flertal olika boendeformer haller pa att véxa fram i kommunen
vilket kommer vara fortsatt positivt for bostadsmarknaden. Glad-
jande &r ocksa att Salems invanare ger ett fortsatt hogt betyg som
boendekommun och att de i hog utstrackning kan rekommendera
andra att flytta hit. Ett resultat som star sig hogre an snittet for
ovriga kommuner i Stockholmsregionen.
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Hallbar miljé # A
Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen
mot en allt mer hallbar miljo.

| arbetet for en allt mer hallbar milj6é arbetar kommunen for att de
tatortsnara sjoarna uppfyller EUs vattendirektiv for god ekologisk
status samt en minskning av kommunens energiférbrukning. Bada
sjéarna Uttran och Danviken uppisar ett stabilt Idge medan sjon
Flaten uppvisar en 6kande trend jamfort med 2022. Atgarder har
vidtagits for att forbattra miljon dven for Flaten. Ytterligare insatser
for en hallbar miljo ar att sjoarnas hélsa ska vara god och att belast-
ningen av fosfor i tatortsnara sjoar ska minska.

Kommunen arbetar dven med ett energimal dar vi ska minska var
energiférbrukning med 20% mellan aren 2021-2030. Under aren
2021-2023 har kommunen investerat i ett antal energieffektivise-
ringsprojekt, exempelvis solceller pa kommunens fastigheter,
belysningsbyten samt byte fran direktverkande el till fjarrvarme i
K-huset och till bergvirmepump i Angstappan vilket kommer bidra

Klimatarbete # .4

Klimatarbetet i Salem innebar ett gemensamt ansvar
for kommunen, dess invanare och féretagen och
syftar till ett klimatneutralt Salem senast ar 2045.

En klimatstrateg har tillsatts och ett systematiskt klimatarbete har
paborjats genom att forst och framst kartlagga kommunorganisa-
tionens klimatpaverkan. Darutéver har ett flertal utbildningar
genomforts for personal och fértroendevalda som gett kunskap
inom grundldggande klimatarbete, klimatpaverkan fran verksam-
heter samt om kommunens radighet, hallbar upphandling och
hallbara livsmedel mm.

Kommunen har under ett antal ar arbetat med att stélla om sin
personbilsflotta till fossilbranslefri och malet for aret uppnaddes
och beddms ligga pa 100% under nasta ar.

En malsattning for kallsortering sattes upp infor 2023 men dar
har malet inte helt uppnatts for 2023. Méatningen avser enheter
som kallsorterar alla fraktioner sdsom plast, glas, metall, kartong,

KORTFATTAD ARSREDOVISNING 2023

Attraktiv arbetsgivare # A
Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunen arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare och
vill dérigenom erbjuda mojligheten att arbeta heltid. Gladjande kan
vi se att andelen tillsvidareanstallda har 6kat under 2023. Deltids-
arbeten finns fraimst inom dldreomsorgen men kommunen har ett
pagdende heltidsprojekt for att arbeta med detta.

Den totala sjukfranvaron har minskat nagot bade bland kvinnor
och man.

Konkurrenskraftig skattesats # A
Salems kommun ska ha en skattesats som &r
konkurrenskraftig pa Sédertorn.

Kommunalskatten har sankts med 0,25% fran och med ar 2022

och ligger nu pa 19,42% som ar 0,35% lagre an snittet bland
Sodertérnskommunerna (19,77%). Detta bedoms ge en konkurrens-
kraftig skattesats.

till en minskning over tid.

SATCIN

£

papper och matavfall men bedéoms kunna uppnas under kommande
ar. Det som har forsvarat arbetet ar for tranga utrymmen for att
kunna infora full kdllsortering men arbete pagar med losningar.

Lirande miljo #14

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljé som ger barn
och elever goda forutsattningar for att forvarva kunskaper och ta ansvar
for sin framtida utveckling. Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger
Over genomsnittet i Stockholms lan.

Upplevelsen av inflytande fran eleverna i grundskolan har sjunkit jamfért med 2022, och
malvardet for i ar nas inte. Skolorna arbetar med elevinflytande pa flera olika satt beroende
pa alder, bl.a. genom klassrad, elevrad, matrad, elevutvarderingar och exit tickets. Alla skolor
har dven elevskyddsombud som utbildas varje ar.

Gymnasiet visar pa ett lagre resultat an lanet pa att lararna lyssnar pa elevernas forslag,
vilket dels kan forklaras att genom att allt farre arbeten far utféras hemma eller i grupprum
da vissa larare ar oroliga 6ver fusk med hjalp av Al och detta uppskattas inte av alla elever.
Skolan behover arbeta for att hitta ett bedomningssakert satt som @nda ar utvecklande och
uppskattat av eleverna, bl.a. genom att lara sig mer om hur man kan anvanda sig av Al ur ett
larandeperspektiv.

Kunskapsmalen mats inom uppnadda kunskapskrav i svenska och matematik for arskurs 3,
betyg i alla @mnen arskurs 6 och genomsnittligt meritvarde samt behérighet till nationellt
yrkesprogram i arskurs 9. Trenden fér samtliga resultat ar negativa och darmed uppfylls inte
malet for kunskapsnivan dven om det ar nara nog uppfyllt i arskurs 3.

stabil ekonomi #1 4
Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Att ha en stabil ekonomi innebér for Salems kommun att vi har lagre kostnader for
langfristiga skulder per invanare dn genomsnittet for Stockholms lans kommuner, vilket
dven sakerstéller kommunens soliditet i forhallande till andra kommuner i lanet samt
minskar risken for rantekansligheten.

Kommunens resultat ska uppga till minst 1,5% av skatter och bidrag exklusive VA
och jamférelsestérande poster. Detta mal skapar utrymme for nuvarande och framtida
investeringar och forstarker det egna kapitalet samt soliditeten.

Kommunens resultat slutade pa 2,6% av skatter och bidrag exklusive VA och jam-
forelsestérande poster, vilket betyder att indikatormalvardet pa 1,5% har uppnatts. Det
som bidragit till det positiva utfallet ar framforallt skatteunderlaget samt vardepappers-
utvecklingen. De storsta negativa resultaten aterfinns under Barn- och utbildningsfor-
valtningen och den stdrsta positiva avvikelsen finns under Socialférvaltningen.

Arets langfristiga skuld exklusive VA och 6vriga jamforelsestérande poster var 34,1 tkr/
invanare en 6kning mot foregaende ar som delvis forklaras av att reglerna for leasing
har férandrats och nu raknas in som langfristig skuld. Kommunen har inte behovt lana
upp medel under aret med anledning av god kassalikviditet vid arets ingang samt ett
bra resultat. Kommunens investeringsintensiva period tillsammans med svag ekonomisk
utveckling kan bidra till annu hogre laneskuld per invanare nagra ar framéver tills intak-
terna fran markforsaljningar blir aktuellt.
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