
 

 
 

 

Tjänsteskrivelse 

2025-08-26  
 

Diarienummer 
SN-2025-00117 

 

Sida 

1(1) 

Socialnämnden 
Marina Furukvist 
Nämndsekreterare 

Socialnämnden 
 

Upprop och val av justering samt fastställande av 
föredragningslistan 
Förslag till beslut 
Socialnämnden beslutar att utse Delmon Haffo (M) att jämte ordförande Andreas 
Dahl justera dagens protokoll. Föredragningslistan fastställdes. 

Sammanfattning av ärendet  
Upprop och val av justering samt fastställande av föredragningslistan. 
 



 

 
 

 

Tjänsteskrivelse 

2025-08-26  
 

Diarienummer 
SN-2025-00118 

 

Sida 

1(1) 

Socialförvaltningen 
Marina Furukvist 
Nämndsekreterare 

Socialnämnden 
 

Påminnelse om jäv/intressekonflikt 
Förslag till beslut 
Socialnämnden noterar till protokollet att den tagit del av påminnelsen om 
jäv/intressekonflikt. 

Sammanfattning av ärendet  
För den kommunala verksamheten finns den centrala regleringen om jäv i 6 kap 25 
§ kommunallagen (1991:900). Dessa jävsregler gäller både för förtroendevalda och 
anställda. 



 

 
 

 

Tjänsteskrivelse 

2025-08-26  
 

Diarienummer 
SN-2025-00119 

 

Sida 

1(1) 

Socialförvaltningen 
Marina Furukvist 
Nämndsekreterare 

Socialnämnden 
 

Ordförande informerar 
Förslag till beslut 
Socialnämnden noterar till protokollet att den tagit del av informationen 
som  socialnämndens ordförande Andreas Dahl har informerat om.    

Sammanfattning av ärendet  
Socialnämndens ordförande, Andreas Dahl, informerar. 



 

 
 

 

Tjänsteskrivelse 

2025-08-26  
 

Diarienummer 
SN-2025-00120 

 

Sida 

1(1) 

Socialförvaltningen 
Marina Furukvist 
Nämndsekreterare 

Socialnämnden 
 

Förvaltningschef informerar 
Förslag till beslut 
Socialnämnden noterar till protokollet att den tagit del av informationen 
som  förvaltningschef Victoria Larsson har informerat om. 

Sammanfattning av ärendet  
Förvaltningschef Victoria Larsson informerar. 

 



 

 
 

 

Tjänsteskrivelse 

2025-08-26  
 

Diarienummer 
SN-2025-00121 

 

Sida 

1(1) 

Socialförvaltningen 
Marina Furukvist 
Nämndsekreterare 

Socialnämnden 
 

Muntlig presentation – Verksamhetsuppföljning, 
kostnader för placeringar 
Förslag till beslut 
Socialnämnden noterar till protokollet att den tagit del av informationen kring 
verksamhetsuppföljning, kostnader för placeringar. 

Sammanfattning av ärendet  
Verksamhetschef Lisa Wallin informerar kring verksamhetsuppföljning, kostnader 
för placeringar. 

 



 

 
 

 

Tjänsteskrivelse 

2025-08-14  
 

Diarienummer 
SN-2025-00113 

 

Sida 

1(2) 

Socialförvaltningen 
Maria Hjernerth 
Verksamhetsutvecklare 

 
Socialnämnden 
 
 

Delårsrapport 2025 skolsociala teamet  
Förslag till beslut 
Socialnämnden godkänner delårsrapporten för Skolsociala teamet. 

Sammanfattning av ärendet  
Skolsociala teamet är ett samarbete mellan Socialförvaltningen och Barn- och 
utbildningsförvaltningen i Salems kommun. Verksamheten syftar till att stödja 
elever med problematisk skolfrånvaro och deras vårdnadshavare, samt att bistå 
skolorna i det främjande närvaroarbetet. I ärendet redovisas resultatet av det 
arbete som bedrivits inom ramen för skolsociala teamet under första halvåret 
2025. Bedömningen är att verksamheten under vårterminen 2025 har bedrivits 
enligt verksamhetsplanen och att arbetet har bidragit till ökad måluppfyllelse och 
en positiv utveckling av närvaron och elevernas psykiska hälsa hos de elever som 
fått stöd av det skolsociala teamet. 

Socialnämnden föreslås godkänna delårsrapporten för Skolsociala teamet. 

Ärendet 
Bakgrund 

Skolsociala teamet är ett samarbete mellan Socialförvaltningen och Barn- och 
utbildningsförvaltningen i Salems kommun. Verksamheten syftar till att stödja 
elever med problematisk skolfrånvaro och deras vårdnadshavare, samt att bistå 
skolorna i det främjande närvaroarbetet. Arbetet bedrivs utifrån en 
verksamhetsplan med tre huvudmål: 

1. Öka närvaron bland grundskoleelever 

2. Öka måluppfyllelsen för elever som får stöd 

3. Öka den psykiska hälsan hos elever som får stöd 

 

Sammanfattning av resultaten första halvåret 2025 

Mål 1 – Öka närvaron bland Salems kommuns grundskoleelever 

Följande aktiviteter har genomförts för att öka närvaron: 

• Sex samverkansträffar har hållits med lokala skolsociala team från kommunens 
skolor. 

• 19 elever har fått individuellt stöd under terminen, varav 11 har ökat sin närvaro. 

Mål 2 – Öka måluppfyllelsen för elever som får stöd av det kommunala skolsociala 
teamet 

• 8 av 14 betygsatta elever ökade antalet betyg jämfört med ansökningstillfället. 

• Samtliga elever i den lilla hemkunskapsgruppen fick betyg i ämnet. 



 

Tjänsteskrivelse 
Datum 

2025-08-14 

Diarienummer 
SN-2025-00113 

Sida 

2(2) 

 

Mål 3 – Öka den psykiska hälsan hos elever som får stöd av det kommunala 
skolsociala teamet 

• Den öppna föräldragruppen har återupptagits med sex träffar under terminen. 

• Föräldrar och elever upplever förbättrat mående och minskade konflikter. 

 

Bedömning 

Verksamheten har under vårterminen 2025 bedrivits enligt verksamhetsplanen. 
Arbetet har bidragit till ökad måluppfyllelse och en positiv utveckling av närvaron 
och elevernas psykiska hälsa gällande de elever som fått stöd av det skolsociala 
teamet. 

 

Barnkonsekvensanalys 

Resultatet av arbetet har lett till positiva effekter för barn som deltagit i 
verksamheten. En övergripande bedömning ur ett barnrättsperspektiv är att 
verksamheten är tydligt inriktat på att tillgodose barns rätt till utbildning och 
utveckling, samt att skydda deras psykiska hälsa och välbefinnande. Arbetet sker 
nära eleverna, deras vårdnadshavare och skolpersonalen, vilket skapar en 
helhetssyn som ligger i linje med principen om barnets bästa. 

 

Finansiering 
Beslutet innebär inga krav på finansiering.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse från socialförvaltningen 2025-08-14 
Delårsrapport Skolsociala teamet, vårterminen 2025 

Beslutet ska skickas till 
Akten 

Victoria Larsson 
Förvaltningschef 

Maria Hjernerth 
Verksamhetsutvecklare 

  



‭Delårsrapport‬
‭Vårterminen 2025‬
‭Skolsociala teamet‬

‭2025-06-19‬
‭Ulrika Östervall‬

‭Socialförvaltningen/Skolsociala teamet‬
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‭1. Inledning‬
‭I denna rapport redovisas Skolsociala teamets verksamhet under vårterminen 2025.‬
‭Rapporten utgår ifrån den verksamhetsplan som finns för Skolsociala teamet och de mål som‬
‭är satta i den verksamhetsplanen.‬

‭2. Syfte‬
‭Skolsociala teamet är ett samarbete mellan Socialförvaltningen och Barn- och‬
‭utbildningsförvaltningen. Syftet med verksamheten är dels att vara en stödinsats för enskilda‬
‭elever med problematiskt skolfrånvaro samt deras vårdnadshavare, dels att stötta de‬
‭kommunala skolorna i det främjande närvaroarbetet.‬

‭3. Organisation‬
‭Styrgrupp‬ ‭som‬ ‭ansvarar‬ ‭för‬ ‭finansiering‬ ‭och‬ ‭resurser.‬ ‭Gruppen‬ ‭träffas‬ ‭1-2‬ ‭gånger‬ ‭per‬ ‭termin.‬
‭Respektive förvaltningschef leder vartannat möte. Gruppen består av:‬

‭●‬ ‭Förvaltningschef för Socialförvaltningen‬
‭●‬ ‭Förvaltningschef / Skolchef för Barn- och utbildningsförvaltningen‬
‭●‬ ‭Verksamhetschef för Individ och Familj, Socialförvaltningen‬

‭Samordningsgrupp‬ ‭som‬ ‭ansvarar‬ ‭för‬ ‭rutiner‬ ‭och‬ ‭arbetsmetod.‬ ‭Gruppen‬ ‭träffas‬ ‭1‬ ‭gång‬ ‭i‬ ‭månaden.‬
‭Gruppen består av:‬

‭●‬ ‭Familjebehandlare från Öppenvårdsteamet, Socialförvaltningen‬
‭●‬ ‭Enhetschef för Öppenvårdsteamet, Socialförvaltningen‬
‭●‬ ‭Chef för centrala elevhälsan, Barn-och utbildningsförvaltningen‬
‭●‬ ‭Chef för elevhälsans medicinska insats, Barn- och utbildningsförvaltningen‬

‭Lokala skolsociala team kommer att byggas upp under 2025 på respektive grundskola.‬
‭Ansvarig: rektor‬

‭Arbetsgrupp‬ ‭som‬ ‭ansvarar‬ ‭för‬ ‭arbetet‬ ‭med‬ ‭enskilda‬ ‭elever‬ ‭samt‬ ‭samverkan‬ ‭med‬ ‭skolornas‬
‭elevhälsoteam och lokala skolsociala team. Gruppen består av:‬

‭●‬ ‭Familjebehandlare från Öppenvårdsteamet, Socialförvaltningen‬
‭●‬ ‭Personal‬ ‭från‬ ‭respektive‬ ‭skola;‬ ‭rektor‬ ‭ansvarar‬ ‭för‬ ‭att‬ ‭utse‬ ‭ansvarig‬ ‭person.‬ ‭Barn-‬ ‭och‬

‭utbildningsförvaltningen‬
‭●‬ ‭Lokala skolsociala team på respektive grundskola, Barn- och utbildningsförvaltningen‬

‭Till‬ ‭hösten‬ ‭kommer‬ ‭några‬ ‭förändringar‬ ‭i‬ ‭organisationen‬ ‭att‬ ‭ske.‬ ‭Dels‬ ‭kommer‬ ‭familjebehandlaren‬
‭som‬‭arbetat‬‭som‬‭skolbehandlare‬‭i‬‭det‬‭kommunala‬‭skolsociala‬‭teamet‬‭att‬‭gå‬‭på‬‭föräldraledighet‬‭och‬
‭den‬ ‭tjänsten‬ ‭kommer‬ ‭att‬ ‭tillsättas‬ ‭med‬ ‭en‬ ‭vikarie.‬ ‭Dels‬ ‭kommer‬ ‭en‬ ‭omorganisation‬ ‭göras‬ ‭inom‬
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‭Socialförvaltningen‬‭där‬‭förvaltningen‬‭delas‬‭in‬‭i‬‭två‬‭verksamhetsområden,‬‭en‬‭för‬‭äldrevård‬‭och‬‭en‬‭för‬
‭individ‬ ‭och‬ ‭familj.‬ ‭Öppenvården‬ ‭och‬ ‭därmed‬ ‭Skolsociala‬ ‭teamet‬ ‭kommer‬ ‭att‬ ‭tillhöra‬
‭verksamhetsområde‬ ‭Individ‬ ‭och‬ ‭familj‬ ‭och‬ ‭tillhöra‬ ‭en‬ ‭större‬ ‭enhet‬ ‭för‬ ‭barn‬ ‭och‬ ‭unga‬ ‭tillsammans‬
‭med‬ ‭Familjeenheten,‬ ‭vilket‬ ‭är‬ ‭den‬ ‭myndighetsutövande‬‭enheten‬‭för‬‭barn‬‭och‬‭unga.‬‭Även‬‭på‬‭Barn-‬
‭och‬‭utbildningsförvaltningen‬‭pågår‬‭en‬‭organisationsöversyn‬‭som‬‭kan‬‭komma‬‭att‬‭påverka‬‭bemanning‬
‭och organisation från hösten 2025.‬

‭4. Mål och måluppfyllelse‬
‭Målen med verksamheten finns presenterade under följande avsnitt, där varje mål presenteras med‬
‭tillhörande aktiviteter som ämnar uppfylla målet. Under varje mål presenteras det arbete som gjorts‬
‭under året för att uppfylla målet.‬

‭Mål 1 - Öka närvaron bland Salems kommuns grundskoleelever‬
‭Följande aktiviteter inom verksamheten är planerade utifrån att uppfylla detta mål:‬

‭●‬ ‭Stötta lokala närvaroteam på skolorna genom samverkansträffar‬
‭●‬ ‭Öka kunskapen kring problematisk skolfrånvaro hos personal på skolorna genom‬

‭stödmaterial för att främja närvaro‬
‭●‬ ‭Stöd till vårdnadshavare i deras samverkan med skolan‬
‭●‬ ‭Kartläggning tillsammans med elever i verksamheten kring frånvaron‬
‭●‬ ‭Samverkan med skolan om anpassningar för elever i verksamheten‬
‭●‬ ‭Alla grundskolor ska upprätta en handlingsplan för hur de arbetar med att främja‬

‭närvaro, där förvaltningens frånvarorutin ska följas‬

‭Under vårterminen 2025 har det hållits sex samverkansträffar kring närvaro för de‬
‭kommunala skolorna. Till dessa träffar har rektorerna utsett vilken personal som ska delta‬
‭och som även utgör de lokala skolsociala teamen på skolorna.  Däribland har det varit‬
‭kuratorer, specialpedagoger, speciallärare, socialpedagoger och skolpsykolog från de olika‬
‭skolorna, dock inte alla professioner från alla skolor. Samverkansträffarna har utgått från ett‬
‭utbildningsmaterial framtaget av‬‭Uppdrag psykisk hälsa‬‭Stockholms län‬‭för att öka skolornas‬
‭kunskap kring främjande närvaroarbete. Deltagarna har mellan träffarna arbetat med‬
‭uppgifter på sina respektive skolor för att identifiera vilket främjande arbete som redan görs,‬
‭vilka risk- och skyddsfaktorer som finns på skolorna och analysera hur de arbetar kring‬
‭utredning av frånvaro. Nästa steg kommer vara att ta fram en handlingsplan för ökad‬
‭skolnärvaro  vilket ska ske under höstterminen 2025. De lokala skolsociala teamen får genom‬
‭samverkansträffarna med sig kunskap och kan utbyta erfarenheter med varandra kring‬
‭närvaroarbete för att sedan sprida det vidare till övrig personal på respektive skola.‬

‭4‬



‭Hittills under året har det skolsociala teamet arbetat med 19 enskilda elever, varav två är‬
‭elever som gått över till introduktionsprogram på Rönninge gymnasium men som till viss del‬
‭behövt fortsatt stöd. Av dessa elever är 13 flickor och 6 är pojkar. Tre elever är nya ärenden‬
‭som påbörjats under vårterminen 2026, resterande har pågående stödinsats från tidigare.‬
‭Fördelningen mellan skolorna redovisas i tabellen nedan. Några elever har bytt skola efter‬
‭att stöd från Skolsociala teamet har inletts och här redovisas vilken skola de gått i under‬
‭denna termin. Av dessa elever så hade 13 elever en frånvaro mellan 80-100 % när ansökan‬
‭gjordes.‬

‭Skola‬ ‭Antal ärenden‬

‭Nytorpsskolan‬ ‭1‬

‭Rönninge skola‬ ‭7‬

‭Salemsskolans CSU-grupper‬ ‭3‬

‭Skogsängsskolan‬ ‭2‬

‭Fågelsångens skola‬ ‭3‬

‭Friskolor‬ ‭1‬

‭Gymnasiet‬ ‭2‬

‭Totalt‬ ‭19‬

‭Under vårterminen 2025 är det elva elever som har haft en ökad närvaro mot vad de hade‬
‭när ansökan till Skolsociala teamet gjordes. Vissa elever har deltagit i helklass, vissa i mindre‬
‭undervisningsgrupp och några har fått enskild undervisning av lärare. Därutöver har även‬
‭flera elever gjort skoluppgifter tillsammans med skolbehandlare.‬

‭Det enskilda stödet har fortsatt utgjorts av kartläggning av elevens skolfrånvaron genom‬
‭enskilda samtal med elev och vårdnadshavare, samverkan med skolan och planering av‬
‭återgång till skolan genom olika anpassningar.‬‭Det‬‭kommunala skolsociala teamet har också‬
‭stöttat vissa elever att kunna närvara i skolan genom att följa med eleven till skolan, där det behovet‬
‭har funnits.‬
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‭Mål 2 - Öka måluppfyllelsen för elever som får stöd av det skolsociala‬
‭teamet‬
‭Följande aktiviteter inom verksamheten är planerade utifrån att uppfylla detta mål:‬

‭●‬ ‭Stöd kring skolarbete med elever i verksamheten‬
‭●‬ ‭Samverkan med skolan om plan för anpassningar och undervisning för elever i‬

‭verksamheten‬
‭●‬ ‭Liten grupp i ämnet Hem- och konsumentkunskap för elever i verksamheten‬

‭Av de 19 ärenden som skolsociala teamet har arbetat med under vårterminen så har 12‬
‭elever arbetat med skoluppgifter tillsammans med lärare, antingen i reguljär undervisning på‬
‭skolan, i en mindre undervisningsgrupp eller enskilt med lärare. En elev har även fått stöd i‬
‭matematik tillsammans med skolbehandlare i skolsociala teamet, efter planering‬
‭tillsammans med skolan. Ytterligare tre elever har istället arbetat med skoluppgifter enbart‬
‭tillsammans med skolbehandlare eller enskilt hemma.‬

‭14 av de 17 grundskoleelever som  skolsociala teamet har arbetat med under vårterminen‬
‭2025 gick i åk 6-9 och var därför aktuella för betygsättning. Av dessa var det 8 elever som‬
‭fick betyg under terminen. I tabellen redovisas hur många betyg de hade vid ansökan till det‬
‭skolsociala teamet och hur många de fick under denna termin. Alla utom en elev har fått fler‬
‭betyg under vårterminen 2025 än vad de hade när ansökan gjordes. Den eleven hade med‬
‭sig betyg från höstterminen 2024 men frånvaron ökade kraftigt i början av vårterminen 2025‬
‭när ansökan till det skolsociala teamet gjordes.‬

‭Elev‬ ‭Antal betyg vid ansökan‬ ‭Antal betyg vårterminen 2025‬

‭Elev åk 6‬ ‭4‬ ‭7‬

‭Elev åk 6‬ ‭10‬ ‭12‬

‭Elev åk 7‬ ‭0‬ ‭1‬

‭Elev åk 7‬ ‭0‬ ‭1‬

‭Elev åk 8‬ ‭8‬ ‭5‬

‭Elev åk 8‬ ‭0‬ ‭1‬

‭Elev åk 9‬ ‭0‬ ‭9 (behörig till yrkesprogram)‬

‭Elev åk 9‬ ‭10‬ ‭13 (behörig till högskoleförberedande program)‬
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‭Vårterminen 2025 är det två elever som går ut åk 9 och båda dessa blev alltså behöriga till‬
‭nationella gymnasieprogram. Därutöver har en av eleverna som under höstterminen började‬
‭på introduktionsprogram på gymnasiet, nu blivit behörig till nationellt program och kommer‬
‭till hösten 2025 att läsa vidare på ett yrkesprogram.‬

‭Tre elever har även under vårterminen 2025 deltagit i den mindre kommungemensamma‬
‭gruppen i hem- och konsumentkunskap som genomförts under läsåret i Nytorpsskolans‬
‭lokaler. Samtliga av de eleverna har fått med sig betyg i ämnet vid terminsslut. För en av‬
‭eleverna var det även slutbetyg då denne slutade åk 9. Undervisningen i hem- och‬
‭konsumentkunskap kommer att fortsätta även under nästa läsår och de två andra eleverna‬
‭planerar att fortsätta läsa ämnet även nästa läsår och de elever som får stöd av det‬
‭skolsociala teamet och går på högstadiet har fått erbjudande om att delta.‬

‭Mål 3 - Öka den psykiska hälsan hos elever som får stöd av det‬
‭skolsociala teamet‬
‭Följande aktiviteter inom verksamheten är planerade utifrån att uppfylla detta mål:‬

‭●‬ ‭Skapa en förbättrad psykosocial miljö för eleven som ger förutsättningar för ökad‬
‭psykisk hälsa; genom bland annat föräldrasamtal, stöd i vänskapsrelationer samt till‬
‭fritidsaktiviteter‬

‭●‬ ‭Stödsamtal till elever i verksamheten‬
‭●‬ ‭Skattning och uppföljning av elevens självupplevda mående genom “Livets stege”‬
‭●‬ ‭Stöd till vårdnadshavare i verksamheten gällande föräldrarollen och bemötandet av‬

‭sitt barn‬
‭●‬ ‭Utvärderingsformulär som skickas till elever och vårdnadshavare inom verksamheten‬

‭i slutet av året‬
‭●‬ ‭Öppen föräldragrupp för de med barn med problematisk skolfrånvaro‬
‭●‬ ‭Information och stöd till vårdnadshavare för kontakt med andra instanser vid behov‬

‭Fortsatt har stödsamtal till elever och vårdnadshavare utgjort en stor del av det arbete som‬
‭genomförs i det skolsociala teamet. Någon ny utvärdering av stödinsatsen och kring mående‬
‭har inte gjorts under vårterminen men det som fortsatt visat sig vara verksamt är att‬
‭vårdnadshavare och andra vuxna runt eleven får större förståelse för elevens situation och‬
‭kan bemöta denne på ett annat sätt. Det påverkar både relationerna positivt och minskar‬
‭konflikterna mellan elev och vårdnadshavare samt leder oftast till att mående hos eleverna‬
‭förbättras. Både elever och vårdnadshavare har återkopplat till skolbehandlare att stödet‬
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‭från det skolsociala teamet har gjort skillnad både för måendet och för att situationen i‬
‭skolan har förbättrats.‬

‭Under vårterminen 2025 har den öppna föräldragruppen återupptagits och erbjudit sex‬
‭träffar under terminen. Träffarna har besökts av 7-11 föräldrar och några av de olika teman‬
‭som diskuterats har varit att kunna hitta acceptans för situationen familjen befinner sig i,‬
‭ångestproblematik hos barnen, hur skolan har förändrats de senaste decennierna och vikten‬
‭av egen återhämtning som förälder. Den 23 februari uppmärksammades även‬
‭föräldragruppen genom att Länstidningen skrev en artikel om att kommunen satsar på att‬
‭stötta föräldrar till barn med problematisk skolfrånvaro.‬

‭8‬
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https://www.bebostad.se/
https://belok.se/
https://www.energimyndigheten.se/effektiv-energianvandning/offentlig-sektor/arbeta-strategiskt-med-energieffektivisering/
https://boverket.se/sv/byggande/bygg-och-renovera-energieffektivt/














https://boverket.se/sv/bidrag--garantier/bidrag-for-energieffektivisering-i-smahus/
https://boverket.se/sv/bidrag--garantier/bidrag-for-energieffektivisering-i-smahus/


































































































































 

 
 

 

Tjänsteskrivelse 

2025-08-06  

Diarienummer 
SN-2025-00109 

 

Sida 

1 (1) 

Socialförvaltningen 
Marina Furukvist 
Nämndsekreterare 

Socialnämnden 
 

Anmälningsärende september 2025 
Förslag till beslut 
Socialnämnden noterar till protokollet att de tagit del av anmälningsärenden. 

Inkomna anmälningsärenden 
1. KF § 30 2025-06-12 Mål och budget 2026 samt ekonomisk plan 2027-2028 

2. KF § 32 2025-06-12 Gynnande beslut SoL 

3. KS § 50 2025-05-26 Lokalresursplan 

4. IVO Tillståndsbevis Frösunda  

5. IVO Tillståndsbevis Frösunda - bilaga 

6. IVO Tillståndsbevis Frösunda  

7. IVO Tillståndsbevis Frösunda - bilaga 

 























































BESLUT 
2025-06-04 Dnr 4.1.1-11494/2025-8 1(3)

Avdelningen för tillståndsprövning Frösunda Omsorg AB
Box 12309
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Ärendet 
Frösunda Omsorg AB, med organisationsnummer 556509–2482, har ansökt om tillstånd
att bedriva bostad med särskild service för vuxna i form av gruppbostad enligt 9 § 9 lagen
(1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS. Ansökan gäller
verksamheten Söderby Gärde Gruppbostad 77 som ska vända sig till fem personer med
utvecklingsstörning, autism eller autismliknande tillstånd som omfattas av personkrets 1 
enligt 1 § LSS.

Beslut
Inspektionen för vård och omsorg, IVO, bifaller Frösunda Omsorg AB:s ansökan.

IVO utfärdar ett tillståndsbevis som skickas tillsammans med detta beslut. Tillståndet är
tidsbegränsat och grundas på ett avtal mellan Salems kommun och Frösunda Omsorg AB.
Avtalet avser tiden från och med den 8 juni 2025 till och med som längst den 31 augusti 
2025. Upphör avtalet i förtid ska detta meddelas till IVO med en begäran om att även 
tillståndet ska upphöra.

Skälen för beslutet

Verksamheten uppfyller kraven på god kvalitet
IVO:s sammantagna bedömning är att Frösunda Omsorg AB har förutsättningar att 
bedriva verksamheten med god kvalitet i enlighet med 6 § LSS.

IVO bedömer att innehållet i verksamheten, hur verksamheten ska beakta den enskildes
inflytande, föreståndarens och personalens kompetens samt lokalernas ändamålsenlighet
uppfyller de krav som ställs för att verksamheten ska ha förutsättningar att bedrivas med
god kvalitet.

Verksamhetens innehåll
Verksamhetens mål är att den insatsberättigade ska kunna leva ett liv som alla andra och
själv få bestämma hur hen vill leva sitt liv. En genomförandeplan kommer att upprättas för
att tydliggöra den insatsberättigades behov och önskemål kring hur insatserna ska
utformas. I genomförandeplanen ska det framgå vilket omvårdnadsbehov som finns, hur
insatserna ska utföras och vem som ska utföra dessa. Planen ska även innehålla mål och
delmål samt datum för uppföljningar. Omvårdnaden av den insatsberättigade kan bestå av
praktisk hjälp eller vägledande stöd i vardagen. Omvårdnaden kommer kontinuerligt att
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anpassas så att den motsvarar den insatsberättigades aktuella behov och önskemål.

Verksamheten kommer att ha ett kvalitetsledningssystem för att säkerställa att
verksamheten bedrivs enligt gällande rätt.

Verksamhetens personal
Vid rekrytering av personal kommer verksamheten att efterfråga personer med lägst
gymnasieutbildning inom vård och omsorg samt erfarenhet av arbete med den aktuella
målgruppen. Verksamheten kommer att sträva efter kontinuitet i personalgruppen samt
anpassa personalens kompetens utifrån de insatsberättigades individuella förutsättningar.
All personal kommer att få introduktionsutbildning och en kompetensutvecklingsplan som
verksamheten kommer att arbeta kontinuerligt med.

Verksamheten kommer att anpassa bemanningen utifrån de enskildas behov och det
kommer alltid att finnas beredskap om omvårdnadsbehovet ökar hos de insatsberättigade.

Annina Fines, som ska förestå verksamheten, har en filosofie magisterexamen i hälso- och 
välfärdsteknik om 60 högskolepoäng (hp) och en filosofie kandidatexamen i psykologi om 
180 hp, där hon även läst kurser inom pedagogik och sociologi. Därtill har hon läst 
Socialrätt för arbetsledare om 7,5 hp. Annina Fines har tidigare bland annat förestått två 
gruppbostäder enligt 9 § 9 LSS i fem år som vände sig till personer med 
utvecklingsstörning, autism eller autismliknande tillstånd som omfattas av personkrets 1 
enligt 1 § LSS. Hon har även tidigare arbetat som vårdare på en gruppbostad enligt 9 § 9 
LSS i två år. Annina Fines är sedan februari 2025 anställd som verksamhetsutvecklare 
inom Frösunda Omsorg AB.

Utöver den aktuella verksamheten kommer Annina Fines att förestå gruppbostaden 
Söderby Gärde Gruppbostad 123, som vänder sig till fem personer med 
utvecklingsstörning, autism eller autismliknande tillstånd som omfattas av personkrets 1 
enligt 1 § LSS. Hennes totala ansvarsområde kommer därmed att omfatta 10 personer, 
fördelade på två verksamheter belägna cirka 50 meter från varandra. Annina Fines 
kommer att fördela 66 % av sin arbetstid till de två gruppbostäderna. Annina Fines 
kommer även fortsättningsvis att arbeta 33 % som verksamhetsutvecklare med placering 
på Frösundas huvudkontor i Stockholm, cirka 30 kilometer från gruppbostäderna.

Verksamhetens lokaler
Verksamheten kommer att bedrivas i ett 2-planshus med 5 lägenheter. Lägenheterna är 48-
49 kvadratmeter stora. Varje lägenhet har ett kök, badrum, hall och vardagsrum/sovrum.
Utöver lägenheterna finns det gemensamhetsutrymmen som består av ett kök, ett
aktivitetsrum och ett tvättrum. Det finns även personalrum, omklädningsrum, förråd och
ett så kallat dagrum.

Frösunda Omsorg AB har i ansökan uppgett att en brandskyddsdokumentation har 
upprättats.
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Underlag
IVO har utgått från:

• Ansökan med bilagor samt kompletteringar.
• Inkomna handlingar och beslut i ärende med diarienummer 4.1.1–46479/2021.

____________________________
Beslut i detta ärende har fattats av utredaren Lina Claesson. Utredaren Rasmus Ehn 
Serrander har varit föredragande.

Beslutet har godkänts elektroniskt. 

Bilaga: 
Tillståndsbevis

Kopia för kännedom till:
Salems kommuns socialnämnd.
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Ärendet 
Frösunda Omsorg AB, med organisationsnummer 556509–2482, har ansökt om tillstånd
att bedriva bostad med särskild service för vuxna i form av gruppbostad enligt 9 § 9 lagen
(1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS. Ansökan gäller
verksamheten Söderby Gärde Gruppbostad 123 som ska vända sig till fem personer med
utvecklingsstörning, autism eller autismliknande tillstånd som omfattas av personkrets 1 
enligt 1 § LSS.

Beslut
Inspektionen för vård och omsorg, IVO, bifaller Frösunda Omsorg AB:s ansökan.

IVO utfärdar ett tillståndsbevis som skickas tillsammans med detta beslut. Tillståndet är
tidsbegränsat och grundas på ett avtal mellan Salems kommun och Frösunda Omsorg AB.
Avtalet avser tiden från och med den 8 juni 2025 till och med som längst den 31 augusti 
2025. Upphör avtalet i förtid ska detta meddelas till IVO med en begäran om att även 
tillståndet ska upphöra.

Skälen för beslutet

Verksamheten uppfyller kraven på god kvalitet
IVO:s sammantagna bedömning är att Frösunda Omsorg AB har förutsättningar att 
bedriva verksamheten med god kvalitet i enlighet med 6 § LSS.

IVO bedömer att innehållet i verksamheten, hur verksamheten ska beakta den enskildes
inflytande, föreståndarens och personalens kompetens samt lokalernas ändamålsenlighet
uppfyller de krav som ställs för att verksamheten ska ha förutsättningar att bedrivas med
god kvalitet.

Verksamhetens innehåll
Verksamhetens mål är att den insatsberättigade ska kunna leva ett liv som alla andra och
själv få bestämma hur hen vill leva sitt liv. En genomförandeplan kommer att upprättas för
att tydliggöra den insatsberättigades behov och önskemål kring hur insatserna ska
utformas. I genomförandeplanen ska det framgå vilket omvårdnadsbehov som finns, hur
insatserna ska utföras och vem som ska utföra dessa. Planen ska även innehålla mål och
delmål samt datum för uppföljningar. Omvårdnaden av den insatsberättigade kan bestå av
praktisk hjälp eller vägledande stöd i vardagen. Omvårdnaden kommer kontinuerligt att
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anpassas så att den motsvarar den insatsberättigades aktuella behov och önskemål.

Verksamheten kommer att ha ett kvalitetsledningssystem för att säkerställa att
verksamheten bedrivs enligt gällande rätt.

Verksamhetens personal
Vid rekrytering av personal kommer verksamheten att efterfråga personer med lägst
gymnasieutbildning inom vård och omsorg samt erfarenhet av arbete med den aktuella
målgruppen. Verksamheten kommer att sträva efter kontinuitet i personalgruppen samt
anpassa personalens kompetens utifrån de insatsberättigades individuella förutsättningar.
All personal kommer att få introduktionsutbildning och en kompetensutvecklingsplan som
verksamheten kommer att arbeta kontinuerligt med.

Verksamheten kommer att anpassa bemanningen utifrån de enskildas behov och det
kommer alltid att finnas beredskap om omvårdnadsbehovet ökar hos de insatsberättigade.

Annina Fines, som ska förestå verksamheten, har en filosofie magisterexamen i hälso- och 
välfärdsteknik om 60 högskolepoäng (hp) och en filosofie kandidatexamen i psykologi om 
180 hp, där hon även läst kurser inom pedagogik och sociologi. Därtill har hon läst 
Socialrätt för arbetsledare om 7,5 hp. Annina Fines har tidigare bland annat förestått två 
gruppbostäder enligt 9 § 9 LSS i fem år som vände sig till personer med 
utvecklingsstörning, autism eller autismliknande tillstånd som omfattas av personkrets 1 
enligt 1 § LSS. Hon har även tidigare arbetat som vårdare på en gruppbostad enligt 9 § 9 
LSS i två år. Annina Fines är sedan februari 2025 anställd som verksamhetsutvecklare 
inom Frösunda Omsorg AB.

Utöver den aktuella verksamheten kommer Annina Fines att förestå gruppbostaden 
Söderby Gärde Gruppbostad 77, som vänder sig till fem personer med 
utvecklingsstörning, autism eller autismliknande tillstånd som omfattas av personkrets 1 
enligt 1 § LSS. Hennes totala ansvarsområde kommer därmed att omfatta 10 personer, 
fördelade på två verksamheter belägna cirka 50 meter från varandra. Annina Fines 
kommer att fördela 66 % av sin arbetstid till de två gruppbostäderna. Annina Fines
kommer även fortsättningsvis att arbeta 33 % som verksamhetsutvecklare med placering 
på Frösundas huvudkontor i Stockholm, cirka 30 kilometer från gruppbostäderna.

Verksamhetens lokaler
Verksamheten kommer att bedrivas i ett 2-planshus med 5 lägenheter. Lägenheterna är 48-
49 kvadratmeter stora. Varje lägenhet har ett kök, badrum, hall och vardagsrum/sovrum.
Utöver lägenheterna finns det gemensamhetsutrymmen som består av ett kök, ett
aktivitetsrum och ett tvättrum. Det finns även personalrum, omklädningsrum, förråd och
ett så kallat dagrum.

Frösunda Omsorg AB har i ansökan uppgett att en brandskyddsdokumentation har 
upprättats.
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Underlag
IVO har utgått från:

• Ansökan med bilagor samt kompletteringar.
• Inkomna handlingar och beslut i ärende med diarienummer 4.1.1–46477/2021.
• Inkomna kompletteringar i ärende med diarienummer 4.1.1–11494/2025.

____________________________
Beslut i detta ärende har fattats av utredaren Lina Claesson. Utredaren Rasmus Ehn 
Serrander har varit föredragande.

Beslutet har godkänts elektroniskt. 

Bilaga: 
Tillståndsbevis

Kopia för kännedom till:
Salems kommuns socialnämnd.
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Inspektionen för vård och omsorg (IVO) utfärdar tillståndsbevis för enskild verksamhet i 
form av bostad med särskild service för vuxna i form av gruppbostad enligt 9 § 9 lagen 
(1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

IVO utfärdar detta bevis med stöd av 9 § förordningen (1993:1090) om stöd och service 
till vissa funktionshindrade, LSS-förordningen.

Detta är ett ursprungligt tillståndsbevis. Tillståndet är tidsbegränsat och grundas på ett 
avtal mellan Salems kommun och Frösunda Omsorg AB. Avtalet avser tiden från och med 
den 8 juni 2025 till och med som längst den 31 augusti 2025. Upphör avtalet i förtid ska 
detta meddelas till IVO med en begäran om att även tillståndet ska upphöra.

Den som har tillståndet får inte överlåta tillståndet till någon annan. Den som bedriver 
verksamheten måste omedelbart anmäla till IVO om verksamheten läggs ner. Förändringar 
som påverkar tillståndets villkor får inte genomföras utan beslut om ändring av tillståndet 
från IVO.

Frösunda Omsorg AB ansvarar för att följa det som regleras i LSS, LSS-förordningen och 
andra författningar, exempelvis Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd. 

Detta tillstånd gäller bara de delar av verksamheten som LSS reglerar. Verksamheten ska 
utöver detta ha de tillstånd eller godkännanden som andra myndigheter kan kräva.

Tillståndshavare: Frösunda Omsorg AB
Organisationsnummer: 556509–2482

Verksamhetens namn: Söderby Gärde Gruppbostad 77
Adress: Mosshagestigen 77

144 51 Rönninge
Fastighetsbeteckning: Mosshagen 1

Målgrupp: Personer med utvecklingsstörning,
autism eller autismliknande
tillstånd som omfattas av 
personkrets 1 enligt 1 § LSS

Antal personer: Fem (5)

Föreståndare: Annina Fines
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Inspektionen för vård och omsorg (IVO) utfärdar tillståndsbevis för enskild verksamhet i 
form av bostad med särskild service för vuxna i form av gruppbostad enligt 9 § 9 lagen 
(1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

IVO utfärdar detta bevis med stöd av 9 § förordningen (1993:1090) om stöd och service 
till vissa funktionshindrade, LSS-förordningen.

Detta är ett ursprungligt tillståndsbevis. Tillståndet är tidsbegränsat och grundas på ett 
avtal mellan Salems kommun och Frösunda Omsorg AB. Avtalet avser tiden från och med 
den 8 juni 2025 till och med som längst den 31 augusti 2025. Upphör avtalet i förtid ska 
detta meddelas till IVO med en begäran om att även tillståndet ska upphöra.

Den som har tillståndet får inte överlåta tillståndet till någon annan. Den som bedriver 
verksamheten måste omedelbart anmäla till IVO om verksamheten läggs ner. Förändringar 
som påverkar tillståndets villkor får inte genomföras utan beslut om ändring av tillståndet 
från IVO.

Frösunda Omsorg AB ansvarar för att följa det som regleras i LSS, LSS-förordningen och 
andra författningar, exempelvis Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd. 

Detta tillstånd gäller bara de delar av verksamheten som LSS reglerar. Verksamheten ska 
utöver detta ha de tillstånd eller godkännanden som andra myndigheter kan kräva.

Tillståndshavare: Frösunda Omsorg AB
Organisationsnummer: 556509–2482

Verksamhetens namn: Söderby Gärde Gruppbostad 123
Adress: Mosshagestigen 123

144 51 Rönninge
Fastighetsbeteckning: Mosshagen 1

Målgrupp: Personer med utvecklingsstörning,
autism eller autismliknande
tillstånd som omfattas av 
personkrets 1 enligt 1 § LSS

Antal platser/personer: Fem (5)

Föreståndare: Annina Fines
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