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Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Linda Brander 
Gatuingenjör/Trafikplanerare 

Tekniska nämnden 
Kommunstyrelsen 

Svar på motion av Pernilla Schubert (KD): Resan till arbetet 
måste bejakas 

Förvaltningens förslag till tekniska nämnden 
Tekniska nämnden tillstyrker förvaltningens förslag till beslut. 

Förvaltningens förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige. 

Kommunfullmäktige anser motionen besvarad med hänvisning till miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning i tjänsteskrivelsen daterad den 2025-03-18. 

Ärendet 
Pernilla Schubert (KD) har 2024-10-01 väckt en motion om att resan till arbetet måste 
bejakas. Motionen beskriver att Salems kommun präglas av att många invånare pendlar 
utanför kommunen för arbete. Det framhålls att den bristfälliga kollektivtrafiken, i 
kombination med nedlagda busslinjer och höjda trängselskatter, gör att invånarna 
behöver använda bil.  

Pernilla Schubert (KD) föreslår: 

- Att kommunens förtroendevalda och tjänstemän ser till att stå upp för sina
invånare genom att starkt markera mot kollektivtrafikförsämringar vid
remissförfrågan samt på eget initiativ går ut och markerar mot försämringarna.

- Att kommunens förtroendevalda och tjänstemän ser till att stå upp för sina
invånare genom att de merkostnader som Salems bilister får betala i form av
ökande trängselavgifter inte är acceptabla. Det måste löna sig att arbeta.
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Förvaltningens bedömning 

Förvaltningen delar uppfattningen om att en fungerande kollektivtrafik är av stor vikt för 
att underlätta pendling och minska beroendet av bil. Förvaltningen arbetar kontinuerligt 
via etablerade samverkansformer för att lyfta invånarnas behov till relevanta regionala 
och statliga instanser. Förvaltningen anser därmed motionen besvarad.  

Christina Lood 
Förvaltningschef 

Per-Johan Hurtig 
Gatu- och VA-chef 

Bilagor 

1. Motion om att resan till arbetet måste bejakas

Delges 

Kommunstyrelsen
Kommunfullmäktige
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Kommunstyrelsen 

Ärende 19 

§ XX Dnr KS/2025:127

Svar på motion från Delmon Haffo (M): Införande av 
samtalsbänkar för att motverka ensamhet 

På fullmäktiges sammanträde 2025-04-24 anmäldes en motion från Delmon Haffo (M). 

Motionären lyfter en angelägen och viktig fråga om vikten av att motverka ensamhet och 

främja social gemenskap. Mittenstyret delar helt motionärens analys av problemet och ser 

positivt på initiativ som kan bidra till att stärka människors psykiska hälsa och skapa fler 

naturliga mötesplatser i vårt samhälle. 

Inom Mittenstyret har vi planerat för en liknande satsning där vi avser att införa så kallade 

vänskapsbänkar i kommunen. Fokus är att skapa platser som uppmuntrar till samtal och nya 

kontakter, mot bakgrund av den ökande psykiska ohälsan och ensamheten i alla åldrar. 

Arbetet är under utveckling, och en del av inriktningen är att involvera medborgarna i 

processen genom att låta dem komma med förslag på var bänkarna ska placeras. 

Då motionens förslag ligger väl i linje med den planerade satsningen föreslår vi att motionen 

bifalles. 

Ordförandens förslag till beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige bifaller motionen.   

……………​
Ordf. sign. 

……………​
Just. sign. 



Motion, Kommunfullmäktige 
den 24 april 2025 
Moderaterna, Delmon Haffo​

Införande av samtalsbänkar för att motverka ensamhet 

Bakgrund​
Ensamhet är ett växande problem i samhället, särskilt bland äldre. Många äldre 
känner sig isolerade och saknar naturliga mötesplatser där de kan träffa nya 
människor och samtala. Studier visar att social samvaro har en positiv inverkan på 
både fysisk och psykisk hälsa. En enkel och kostnadseffektiv åtgärd för att främja 
samtal och gemenskap är att införa så kallade samtalsbänkar på strategiskt utvalda 
platser i kommunen. 

Förslag​
Efter en inspirerande idé från Norrköping föreslår vi att Salems kommun inrättar 
samtalsbänkar på några strategiska platser, såsom parker, torg och andra 
mötesplatser. Dessa bänkar ska förses med tydlig text på ryggstödet, exempelvis: 
”SAMTALSBÄNK”. På mindre skyltar kan det finnas uppmuntrande budskap såsom: 

● ”Här kanske du hittar en ny vän”
● ”Här kan du byta nya tankar”
● ”Börja med att presentera dig så kommer samtalet igång”

Denna åtgärd innebär en mycket liten investeringskostnad men kan ge effekt genom 
att minska ensamheten och öka det sociala samspelet i kommunen. Kommunen bör 
identifiera nya platser eller redan befintliga bänkar som kan bli utvalda 
“samtalsbänkar”. 

Yrkande​
Med hänvisning till ovanstående föreslår Moderaterna att: 

1. Salems kommun inför samtalsbänkar på strategiska platser i syfte att
motverka ensamhet och främja social interaktion.

2. Kommunen genomför en analys för att identifiera lämpliga placeringar för
dessa bänkar.
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Kommunstyrelseförvaltningen
Elina Peronius
Kommunsekreterare Kommunstyrelsen 

Balanslista över obesvarade motioner och verkställighet av 
kommunfullmäktiges beslut 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige godkänner redovisningen av obesvarade motioner och 
verkställighetslistan. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunallagen bör en motion beredas så att kommunfullmäktige kan fatta beslut 
inom ett år från det att motionen väckts. Om beredningen inte kan avslutas inom denna 
tid ska det anmälas till kommunfullmäktige. Kommunfullmäktiges arbetsordning reglerar 
att kommunstyrelsen två gånger per år ska redovisa de motioner som inte beretts färdigt. 
I redovisningen ingår samtliga motioner som inte beretts färdigt. 

Revisorerna har uppmärksammat att det inte alltid har skett en återrapportering gällande 
tidigare kommunfullmäktigebeslut. Kommunstyrelseförvaltningen har därför infört en 
rutin att upprätta en uppdrags/verkställighetslista att presentera för fullmäktige 
samtidigt som motionslistan, med start för ärenden från år 2020 och framåt.  

Ärendet​
Motioner 

För närvarande finns det 13 motioner på ärendebalansen.  

Fyra av motioner planeras att besvaras på kommunfullmäktiges sammanträde i juni. 

Förvaltningen beräknar att tidsfristen inom ett år kommer att hållas för samtliga 
motioner.  

Verkställighet 

Fem beslut finns på verkställighetslistan. 

Fullmäktige beslutade 2023-06-15 § 40 att ett tillgänglighetsperspektiv ska finnas med i 
planeringen vid större renoveringar/ombyggnationer av kommunens omklädnings- och 
duschrum. Kommunfullmäktige antog 2023-11-23 § 60 en ny lokalförsörjningspolicy  och 
har därmed säkerställt en process där tillgänglighetsperspektivet alltid kommer i ett tidigt 
skede. För Säby sim- och sporthall finns ett lokalprogram där tillgänglighetsfrågan har 
funnits med vid utformning av omklädningsrum. Förvaltningen anser därmed att beslutet 
kan betraktas som verkställt.  

Kommunfullmäktige beslutade 2024-02-22 § 1 att uppdra åt förvaltningen att ta fram nya 
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mallar för styrdokument. Arbetet med detta pågår och färdiga mallar planeras vara klara 
vid införandet av kommunens nya ärendehanteringssystem under 2025.   

Kommunfullmäktige beslutade 2024-11-28 § 83 att ge kommundirektören i uppdrag att 
arbeta vidare med implementeringen av den nya visionen samt göra en översyn av 
kommunens värdegrund samt övergripande mål och styrmodell. Arbetet med detta 
pågår.  

Kommunfullmäktige beslutade 2025-03-06 § 7 att uppdra åt tekniska nämnden att 
utreda förutsättningarna för lokalisering, utformning kostnad och finansiering för 
anläggandet av en discgolfbana, där utredningen sedan ska överlämnas till kultur- och 
fritidsnämnden för fortsatt behandling i ordinarie verksamhetsprocesser. Arbetet med 
detta pågår på miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen.  

Mats Bergström
Kommundirektör 

Elina Peronius
Kommunsekreterare 

Bilagor 

Balanslista motioner maj 2025
Verkställighetslista april 2025 





Notering dnr Namn remitterad till remiiterad till remitterad till remitterad till remitterad Anmäld till KF

KS 2024:315
Stärk skyddet mot väpnat angrepp i skolan, väckt av Pernilla Schubert
(KD) BUN 2024-10-03

KS/2024:316
Utred anläggande av brunn för nödvatten, väckt av Pernilla Schubert
(KD) TN 2024-10-03

KS/2024:314 Luciatåg med EPA/EU-mopedbilar, väckt av Pernilla Schubert (KD) KFN 2024-10-03
KS/2024:317 Resan till arbetet måste bejakas, väckt av Pernilla Schubert (KD) TN 2024-10-03

KS/2024:313
Ökat stöd till näringsidkare i kommunen, väckt av Pernilla Schubert
(KD) Näringslivskommittén 2024-10-03

KS 2024:374
Söderby 2.0 - Utreda möjligheterna och återstarta projektet, väckt av
Rickard Livén (M) 2024-11-28

KS/2025:86 Åtgärder mot ofrivillig ensamhet hos äldre Soc 2025-03-06

KS/2025:88
En brist i den demokratiska processen - KDs vision för ett nytt
medborgarhus, väckt av Pernilla Schubert 2025-03-06

KS/2025:89
Införande av idrottsinriktat gymnasium, väckt av Christian Isaksson
(SD) BUN 2025-03-06

KS/2025:124
Säker och väderskyddad cykelparkering i Rönninge, väckt av Pernilla
Schubert (KD) TN 2025-04-25

KS/2025:125
Hjälp föräldrarna på Rönninge förskola, väckt av Pernilla Schubert
(KD) TN 2025-04-24

KS/2025:127
Införande av samtalsbänkar för att motverka ensamhet, väckt av
Delmon Haffo (M) Ordf förslag 2025-04-24

KS/2025:128
Säkerhetsklassning av kommunstyrelsens ledamöter, väckt av
Rickard Livén (M) Ksf/säk 2025-04-24

Under beredning på KSF
och BOU

Behandlas i KF i juni
Behandlas i KF i juni
Behandlas i KF i juni

Under beredning på KSF

Under beredning på MSB
Under beredning på Soc

Under beredning på KSF

Under beredning på BoU

Under beredning på  MSB

Under beredning på MSB

Behandlas i KF i juni

Under beredning på KSF
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Kommunstyrelseförvaltningen 
Elina Peronius 
Kommunsekreterare 

Kommunstyrelsen
Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges arbetsordning 
<BeslutsText> 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige antar förvaltningens förslag till arbetsordning daterad 2025-05-02,
vilket ersätter tidigare arbetsordning daterad 2019-10-03.

2. Kommunfullmäktige upphäver Utskottet för nämndorganisation (UNO:s) reglemente från
2010.

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade om sin nuvarande arbetsordning 2019-10-03 § 49. 
Kommunstyrelseförvaltningen har arbetat med att uppdatera fullmäktiges arbetsordning. 
Framförallt har presidiets roll förtydligats och hanteringen av motioner, interpellationer och 
frågor föreslås förändras för att bättre hantera de kriterier som finns.  

Ärendet 
Kommunstyrelseförvaltningen har arbetat med att förtydliga fullmäktiges arbetsordning. 
Förvaltningen föreslår att presidiets ansvar tydliggörs i § 2.   

§ 6 föreslås ändras till att fullmäktige sammanträder första gången efter valet redan i
oktober. Det är en anpassning till kommunallagen och till SKR:s rekommendationer. I § 9
föreslås en skrivning om möjligheten till digitala sammanträden, om särskilda skäl föreligger.
Detta är enbart för att kunna ta höjd för att en ny pandemi kan inträffa.

Förvaltningen föreslår ett förtydligande om replikskiften, se tillägg i § 25: Talaren och den 
som ger replik har därefter rätt till ytterligare två repliker om högst två minuter, varpå 
ytterligare repliker inte får medges för samma anförande.  

Kriterierna för om en motion anses vara uppfyllda har förtydligats i förslaget till ny 
arbetsordning. Förvaltningen föreslår att motioner m.m. (§ 30) ska inkomma som senast 
sent på tisdagkvällen före sammanträdet då fullmäktige sammanträder på torsdagar. Detta 
innebär att ersättares möjlighet att lämna in motioner tas bort, eftersom det inte går att 
säkerställa vem som tjänstgör två dagar före sammanträdet. Presidiet avgör vid en 
presidieberedning före sammanträdet om motionen uppfyller kriterierna och kan anmälas 
på sammanträdet, eller om den skickas tillbaka till motionären/motionärerna för 
omarbetning. Motsvarande arbetssätt finns bland annat i Södertälje kommun. Detsamma 
föreslås gälla för interpellationer (§ 32).  

Kommunstyrelsen beslutade 2025-04-07 att flertalet pappershandlingar inte längre behöver 
mellanarkiveras i akter, och kommunfullmäktige beslutade 2025-04-24 att utskick av fysiska 
handlingar till förtroendevalda upphör vid implementeringen av en digital nämndhantering 
och ersätts med digitala handlingar. Med anledning av besluten i kommunstyrelse och 
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kommunfullmäktige föreslår förvaltningen att motioner, interpellationer och frågor från 
fullmäktiges ledamöter skickas in digitalt. Det ska framgå vem eller vilka som inkommer med 
motionen, interpellationen eller frågan, men handlingarna behöver inte vara underskrivna 
med penna. Förvaltningen har haft problem med inskickade inskannade motioner som inte 
är tillgänglighetsanpassade. Däremot ska den ledamot/de ledamöter som står bakom 
motionen, interpellationen eller frågan kunna bekräfta detta på fullmäktiges sammanträde.  

För frågor föreslår förvaltningen att de ska inkomma en vecka före sammanträdet, så att 
förvaltningen får en skälig tid att ta fram uppgifter som kan efterfrågas. Det blir då samma 
tidsgräns som för frågor till Allmänhetens frågestund. 

Förvaltningen föreslår också följande tillägg: Presidiet har rätt att omvandla en fråga till en 
interpellation om frågans omfång går utöver omfattningen av en enkel fråga. Frågeställaren 
ska i så fall först ges möjlighet till omformulering av frågan inom skälig tid. 

Frågan ska ha bestämt innehåll och kunna besvaras utan större svårighet. Den får innehålla 
en kort inledande förklaring.  

Frågan ställs till ordförande eller vice ordförande i kommunstyrelsen, ordförande i nämnd, 
valberedningen, utskottet för nämndorganisation eller ordförande i kommunal 
bolagsstyrelse, dvs. styrelsen för sådana företag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§ KL. 

Samt slutligen också: I frågedebatten får endast den som ställt frågan och den tillfrågade 
delta. Svaret och efterföljande inlägg begränsas till två korta inlägg på två minuter för var 
och en av talarna.  

Eftersom kommunfullmäktige har två beredningsorgan som inte ligger under en nämnd - 
valberedningen och utskottet för nämndorganisation, föreslår förvaltningen att dessa 
behandlas likadant med en paragraf vardera, § 38 och § 39, i arbetsordningen. Tidigare har 
valberedningen inkluderats i arbetsordningen medan UNO har haft ett eget reglemente. 
UNO diskuterade förändringen på sitt sammanträde 2025-03-27. UNO:s synpunkter har 
beaktats i förslaget.  

Övriga ändringar i förvaltningens förslag är framför allt redaktionella ändringar. 

Kommunfullmäktiges arbetsordning reglerar inte allmänhetens frågestund. Riktlinjer för 
allmänhetens frågestund beslutades av kommunfullmäktige 2024-06-13 § 27. B 

Arbetsordningen föreslås kompletteras med ett rutindokument som närmare beskriver 
kommunsekreterarens respektive presidiets m.fl. ansvar inför och vid sammanträdet.  

es 

Mats Bergström Elina Peronius 
Kommundirektör Kommunsekreterare 

Bilagor 
Förslag till kommunfullmäktiges arbetsordning 2025-05-02 
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Förslag till 

Arbetsordning för kommunfullmäktige i Salems kommun 

Antaget av kommunfullmäktige den  med dnr 
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Utöver det som föreskrivs om fullmäktige i lag eller annan författning gäller 
bestämmelserna i denna arbetsordning. 

Antalet ledamöter (5 kap. 5-7 §§ KL) 

1 § Fullmäktige har 31 ledamöter. Antalet ersättare regleras i vallagen (2005:837). 

Presidium (5 kap. 11 § KL) 

2 § De år då val av fullmäktige har ägt rum i hela landet, väljer fullmäktige bland 
ledamöterna en ordförande samt en förste och en andre vice ordförande som 
tillsammans utgör fullmäktiges presidium. Val av presidium ska förrättas på ett 
sammanträde som hålls före december månads utgång.  

Vid valet bestämmer fullmäktige tiden för uppdragen. Presidiet väljs för fullmäktiges 
mandatperiod.  

Vice ordförandena ska biträda ordföranden i uppgiften att planera och leda 
sammanträdet i den mån ordföranden anser att det behövs. 

Presidiet representerar kommunen vid nationaldagsfirande inklusive välkomstceremonin 
för nya medborgare. 

Presidiet bjuder in till avtackningsmiddag för tidigare ledamöter och ersättare i 
kommunfullmäktige.   

Presidiet ansvarar för parentation i samband med dödsfall av tidigare ledamöter och 
ersättare i kommunfullmäktige, om önskemål och underlag inkommer före 
sammanträdet. 

Interimsordförande, ålderspresident 

3 § Till dess att val av presidiet har förrättats, tjänstgör som ordförande den som har varit 
ledamot i fullmäktige längst tid (ålderspresidenten). 

Om flera ledamöter har lika lång tjänstgöringstid som ledamot, ska den äldste av dem 
vara ålderspresident. 

Fyllnadsval till presidiet m.m. 

4 § Om ordföranden eller någon av vice ordförandena avgår som ledamot eller från sin 
presidiepost, bör fullmäktige så snart det kan ske välja en annan ledamot för återstoden 
av tjänstgöringstiden för den som har avgått. Om samtliga i presidiet är hindrade att 
fullgöra uppdraget, fullgör ålderspresidenten ordförandens uppgifter.  

Upphörande av uppdraget 

5 § Om en förtroendevald som valts av fullmäktige upphör att vara valbar upphör 
uppdraget vid nästa fullmäktigesammanträde om inte fullmäktige, efter ansökan, beslutar 
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att den förtroendevalde får ha kvar sitt uppdrag under återstoden av mandattiden. En 
sådan ansökan ska vara skriftlig och innehålla skälen för att uppdraget ska bestå. Ansökan 
ska göras i så god tid att den hinner behandlas av fullmäktige innan uppdraget upphör. 
Ansökan ges in till kommunstyrelsens kansli. 

Tid och plats för sammanträdena (5 kap. 12 § KL) 

6 § Fullmäktige håller ordinarie sammanträde sex gånger per år. För varje år bestämmer 
fullmäktige dag och tid för sammanträdena. 

De år då val av fullmäktige har ägt rum i hela landet, sammanträder det nyvalda 
fullmäktige första gången i oktober, dock tidigast den 15 oktober, enligt 5 kap. § 9 KL. 
november.  

Ålderspresidenten bestämmer dagen och tiden för det första sammanträdet efter samråd 
med styrelsens presidium. 

9 § Fullmäktige sammanträder i Stora Murgrönan i Salems centrum. 

Ordföranden får efter samråd med vice ordförandena bestämma en annan plats för ett 
visst sammanträde. 

Sammanträde ska som regel börja klockan 19.00. När budgeten behandlas börjar 
sammanträdet kl. 17.00.     

Extra sammanträde 

7 § Ett extra sammanträde hålls på den tid som ordföranden bestämmer efter samråd 
med vice ordförandena. 

En begäran om ett extra sammanträde ska göras skriftligen hos ordföranden och ska 
innehålla uppgift om det eller de ärenden som önskas bli behandlade på det extra 
sammanträdet. 

Ändringar i sammanträdesordningen 

8 § Om det föreligger särskilda skäl, får ordföranden efter samråd med vice ordförandena 
ställa in ett sammanträde eller ändra dagen eller tiden för sammanträdet. 

Om ordföranden beslutar att ett sammanträde ska ställas in eller att dagen eller tiden för 
ett sammanträde ska ändras, låter ordföranden snarast underrätta varje ledamot och 
ersättare om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkännages på kommunens 
digitala anslagstavla. 

Plats för sammanträde 

9 § Fullmäktige sammanträder i Stora Murgrönan i Salems centrum 

Ordföranden får efter samråd med vice ordförandena bestämma en annan plats för ett 
visst sammanträde.  



ARBETSORDNING 

2025-05-02 
Dnr KS/2025:133 

4 av 12 

Deltagande på distans 

§ 9 Fullmäktige får, om särskilda skäl föreligger, sammanträda med ledamöter närvarande
på distans. Sådant sammanträde får endast äga rum om ljud- och bildöverföring sker i
realtid och på ett sådant sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra på lika
villkor.

Tillkännagivande av sammanträdena 

10 § Ordföranden ska tillkännage tid och plats för varje sammanträde med fullmäktige 
och uppgifter om de ärenden som ska behandlas. Fullmäktiges sammanträden ska 
tillkännages på kommunens digitala anslagstavla minst en vecka före 
sammanträdesdagen. Varje ledamot och ersättare ska kallas till sammanträde minst en 
vecka före sammanträdesdagen. Kallelsen ska innehålla uppgift om tid och plats för 
sammanträdet och om de ärenden som ska behandlas. Kallelsen kan skickas digitalt. via 
e-post, om inte skäl talar däremot.

15 kap. 14 och 15 §§ KL finns undantagsbestämmelser för brådskande ärenden. 

Förlängning av sammanträde och fortsatt sammanträde 

11 § Om fullmäktige inte hinner slutföra ett sammanträde på den utsatta 
sammanträdesdagen, kan fullmäktige besluta att förlänga tiden för sammanträdet. 

Fullmäktige kan också besluta att avbryta sammanträdet och att hålla fortsatt 
sammanträde en senare dag för att behandla de ärenden som återstår. I ett sådant fall 
beslutar fullmäktige genast när och var sammanträdet ska fortsätta. 

Om fullmäktige beslutar att hålla fortsatt sammanträde, utfärdar ordföranden ett 
tillkännagivande om det fortsatta sammanträdet på vanligt sätt. 

Om sammanträdet ska fortsätta inom en vecka, behöver något tillkännagivande inte 
utfärdas. I ett sådant fall låter ordföranden dock underrätta de ledamöter och ersättare 
som inte är närvarande när sammanträdet avbryts om  tiden och platsen för det fortsatta 
sammanträdet. 

Ärenden och handlingar till sammanträde 

12 § Ordföranden bestämmer efter samråd med vice ordförandena när fullmäktige ska 
behandla ett ärende, om inte annat följer av lag. 

13 § Styrelsens, övriga nämnders och beredningars förslag till beslut eller yttranden i de 
ärenden som tagits in i tillkännagivandet bör tillställas varje ledamot och ersättare före 
sammanträdet. 

Ordföranden bestämmer i vilken omfattning övriga handlingar ska tillställas ledamöter 
och ersättare före sammanträdet. 
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Kallelse och övriga handlingar skickas digitalt. kan skickas elektroniskt. 

Handlingarna i varje ärende bör finnas tillgängliga för allmänheten i sammanträdeslokalen 
under sammanträdet. 

Interpellationer och frågor bör ska tillställas samtliga ledamöter och ersättare före det 
sammanträde vid vilket de avses bli ställda. 

Anmälan av hinder för tjänstgöring och inkallande av ersättare 

14 § En ledamot som är hindrad att delta i ett helt sammanträde eller i en del av ett 
sammanträde, ska snarast anmäla detta till fullmäktiges sekreterare. Ordföranden eller 
sekreteraren underrättar den ersättare som står i tur att tjänstgöra. 

15 § Om en ledamot utan föregående anmälan uteblir från ett sammanträde eller hinder 
uppkommer för en ledamot att vidare delta i ett pågående sammanträde, kallar 
ordföranden in den ersättare som är tillgänglig och står i tur att tjänstgöra. 

Ledamot är skyldig att anmäla till sekreteraren om ledamoten avbryter sin tjänstgöring. 

16 § Det som sagts om ledamot i 14 och 15 §§ gäller också för ersättare, som kallats till 
tjänstgöring. 

17 § Ordföranden bestämmer när en ledamot eller en ersättare ska träda in och 
tjänstgöra under ett pågående sammanträde. Endast om det föreligger särskilda skäl för 
det bör inträde ske under pågående handläggning av ett ärende. 

Upprop 

18 § En uppropslista som utvisar de ledamöter och ersättare som tjänstgör ska finnas 
tillgänglig under hela sammanträdet. 

I början av varje sammanträde ska upprop ske enligt uppropslistan. Upprop ska också ske i 
början av varje ny sammanträdesdag, vid fortsatt sammanträde och när ordföranden 
anser att det behövs. 

Protokollsjusterare 

19 § Ordföranden bestämmer tiden och platsen för justeringen av protokollet från 
sammanträdet. 

Sedan upprop har skett enligt 18 §, väljer fullmäktige två ledamöter att tillsammans med 
ordföranden justera protokollet från sammanträdet och att i förekommande fall biträda 
ordföranden vid röstsammanräkningar. 

Turordning för handläggning av ärendena 

20 § Fullmäktige behandlar ärendena i den turordning som de har tagits upp i 
tillkännagivandet. Fullmäktige kan dock besluta om ändrad turordning för ett eller flera 
ärenden. Ordföranden bestämmer när under ett sammanträde ett ärende ska behandlas 



ARBETSORDNING 

2025-05-02 
Dnr KS/2025:133 

6 av 12 

som inte finns med i tillkännagivandet. 

Fullmäktige får besluta att avbryta handläggningen av ett ärende under ett sammanträde 
för att återuppta det senare under sammanträdet. 

Yttranderätt vid sammanträdena 

21 § Rätt att delta i överläggningen har, utöver ledamöter och tjänstgörande ersättare, 
1. kommunalråd/oppositionsråd
2. ordföranden och vice ordförandena i en nämnd eller en gemensam nämnd vid

behandling av ett ärende där nämndens verksamhetsområde berörs,
3. ordföranden och vice ordförandena i en fullmäktigeberedning, när fullmäktige

behandlar ett ärende som beredningen har handlagt,
4. ordföranden i en nämnd, valberedningen, utskottet för nämndorganisation

fullmäktigeberedning eller någon annan som besvarar en interpellation eller en
fråga när överläggning hålls med anledning av svaret,

5. styrelsens ordförande i ett sådant företag som avses i 10 kap. 2-6 §§ KL, när
fullmäktige behandlar ett ärende som berör förhållandena i företaget.

22 § Revisorerna ska ges tillfälle att delta i överläggningen när fullmäktige behandlar 
revisionsberättelsen och årsredovisningen. 

Revisorerna får också delta i överläggningen, när fullmäktige behandlar ett ärende som 
berör revisorernas granskning eller revisorernas egen förvaltning. 

Sakkunnigt biträde ska ges tillfälle att yttra sig vid fullmäktiges behandling av 
revisionsberättelsen. 

23 § Ordföranden låter efter samråd med vice ordförandena, i den utsträckning som 
behövs, kalla ordförandena och vice ordförandena i nämnderna, valberedningen, 
utskottet för nämndorganisation och fullmäktigeberedningarna, revisorerna samt 
anställda hos kommunen för att lämna upplysningar vid sammanträdena. Detsamma 
gäller utomstående sakkunniga. 

Ingår kommunen i en gemensam nämnd får ordföranden efter samråd med vice 
ordförandena i den utsträckning som det behövs kalla ordföranden och vice ordförandena 
i den gemensamma nämnden och anställda i de samverkande kommunerna för att lämna 
upplysningar vid sammanträdena. 

Om fullmäktige inte beslutar något annat, bestämmer ordföranden efter samråd med vice 
ordförandena i vilken utsträckning de som har kallats för att lämna upplysningar på ett 
sammanträde får yttra sig under överläggningarna. 

24 § Kommundirektören får delta i överläggningen i alla ärenden. Fullmäktiges 
sekreterare får yttra sig om lagligheten av det som förekommer vid sammanträdena. 

Talarordning och ordning vid sammanträdena 

25 § Den som har rätt att delta i fullmäktiges överläggningar får ordet i den ordning hen 
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har anmält sig och har blivit uppropad. 

Den som har rätt att delta i fullmäktiges överläggningar har också rätt till ett kort inlägg 
på högst två minuter för en replik med anledning av vad en talare anfört. Inlägget görs 
omedelbart efter den talare som har ordet då begäran om att få göra inlägget framställs. 
Talaren och den som ger replik har därefter rätt till ytterligare två repliker om högst två 
minuter, varpå ytterligare repliker inte får medges för samma anförande.  

Om någon i sitt yttrande skulle avlägsna sig från ämnet och inte rättar sig efter tillsägelse 
av ordföranden får ordföranden ta ordet från talaren ordet. I övrigt får ingen avbryta en 
talare under hens anförande. 

Ordföranden kan utvisa den som uppträder störande och som inte rättar sig efter 
tillsägelse. Uppstår oordning som ordföranden inte kan avstyra, får ordföranden 
ajournera eller upplösa sammanträdet. 

Yrkanden 

26 § När fullmäktige har förklarat överläggningen i ett ärende avslutad, går ordföranden 
igenom de yrkanden som har framställts under överläggningen och kontrollerar att de har 
uppfattats korrekt. 

Ordföranden befäster genomgången med ett klubbslag. Därefter får inte något yrkande 
ändras eller läggas till, om inte fullmäktige beslutar medge det enhälligt. 

Om ordföranden anser att det behövs ska den ledamot som har framställt ett yrkande 
avfatta det skriftligt, som stöd till protokollföringen. 

Deltagande i beslut 

27 § En ledamot som avser att avstå från att delta i ett beslut, ska anmäla detta till 
ordföranden, innan beslutet fattas. 

En ledamot som inte har gjort en sådan anmälan anses ha deltagit i beslutet, om 
fullmäktige fattar det med acklamation. 

Omröstningar 

28 § När omröstningar genomförs, biträds ordföranden av de två ledamöter som har 
utsetts att justera protokollet. Omröstningarna genomförs genom att ledamöterna avger 
sina röster efter upprop. Uppropet sker enligt uppropslistan. Ordföranden avger alltid sin 
röst sist. 

Sedan omröstningen har avslutats, befäster ordföranden detta med ett klubbslag. 
Därefter får inte någon ledamot avge sin röst. Inte heller får någon ledamot ändra eller 
återta en avgiven röst efter klubbslaget. 

Om oenighet uppstår om resultatet av en öppen omröstning, ska en ny omröstning 
genomföras omedelbart. 
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den. Om flera ledamöter lämnar in en gemensam interpellation räknas det första namnet 
som interpellant.  

En ersättare får lämna in en interpellation under ett sammanträde, om ersättaren 
tjänstgör som ledamot vid sammanträdet.  

En interpellation bör besvaras senast under det sammanträde som följer närmast efter 
det då interpellationen ställdes. 

Ett svar på en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att interpellationssvar kommer 
att lämnas vid visst sammanträde bör tas in i tillkännagivandet om sammanträdet. 

Den ledamot som har ställt interpellationen bör få del av svaret senast dagen före den 
sammanträdesdag då svaret ska lämnas. Interpellationssvaret distribueras till samtliga 
före sammanträdet. 

Om en interpellation avser förhållandena i ett sådant företag som avses i 10 kap. 2-6 §§
KL, får den ordförande till vilken interpellationen har ställts överlämna till en av 
fullmäktige utsedd ledamot i företagets styrelse att besvara interpellationen. 

Ordföranden i en nämnd till vilken en interpellation ställts får överlåta besvarandet av 
interpellationen till ordföranden i styrelsen eller till ordföranden i annan nämnd i ett 
kommunalförbund där kommunen är medlem, om denne på grund av sitt uppdrag har 
särskilda förutsättningar att besvara interpellationen. 

En ersättare som har ställt en interpellation får delta i överläggningen då svaret på 
interpellationen behandlas oberoende av om ersättaren tjänstgör vid sammanträdet eller 
inte. 

Frågor 

33 § En fråga ska vara skriftlig och undertecknad av en ledamot det ska tydligt framgå 
vem som är avsändaren. Frågan ska vara inskickad till ksf@salem.se senast en vecka före 
fullmäktiges sammanträde. Den bör ges in till styrelsens kansli senast två dagar före det 
sammanträde vid vilket ledamoten avser att ställa den.  

Presidiet har rätt att omvandla en fråga till en interpellation om frågans omfång går 
utöver omfattningen av en enkel fråga. Frågeställaren ska i så fall först ges möjlighet till 
omformulering av frågan inom skälig tid. 

Ersättare som ej tjänstgör har inte rätt att ställa fråga. 

Frågan ska ha bestämt innehåll och kunna besvaras utan större svårighet. Den får 
innehålla en kort inledande förklaring.  

Frågan ställs till ordförande eller vice ordförande i kommunstyrelsen, ordförande i nämnd, 
valberedningen, utskottet för nämndorganisation eller ordförande i kommunal 
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