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Revisionsrapport: Granskning av Kommunens upphandlings- och
inkdpsverksamhet

Azets har av Salems kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska styrningen av kommunens
upphandlings- och inkopsverksamhet. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen har en andamalsenlig styrning och
kontroll av kommunens upphandlings- och inkdpsverksamhet.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt har
en andamalsenlig styrning och kontroll av kommunens upphandlings- och inképsverksamhet.

Kommunens organisation och styrning av inkdp och upphandling har flera positiva sidor. Den tydliga
och genomarbetade inképspolicyn ska hér sérskilt ndmnas. Det ar vidare positivt att ndmnderna
begransat inkOpsratten.

Nér det kommer till riskidentifiering ar det lovvart att kommunstyrelsen i sin internkontrollplan for
2024 och 2025 har identifierat och hanterat risker relaterade till upphandlingsprocessen.

Stickproven visar att de annonserade upphandlingarna ar lagenliga och i stort tillvaratar konkurrensen.
Dock har kommunen gjort minst ett inkdp som riskerar att vara en otillaten direktupphandling. Vidare
hedras inte avtalen da fakturorna saknar obligatoriska uppgifter. Slutligen saknas dokumentation av
direktupphandlingar i tre av tio stickprov vilket ar ett lagkrav for kop 6ver 100 000 kronor.

Information om avtal kommuniceras via kommunens intranat, och inkdpssamordnarna har en
gemensam grupp for informationsdelning. Saken bor dock regleras i styrande dokument. Noterbart ar
den goda mgjligheten till fortbildning genom Telge Inkdps avtalsportal som erbjuder gedigna
utbildningar som alla medarbetare har tillgang till.

Slutligen konstateras att kommunstyrelsen i dagslaget inte tar del av ndgon systematisk uppféljning av
kommunens inkdps- och upphandlingsverksamhet. | detta sammanhang bor Telge Inkdps omfattande
inkopsrapport lyftas fram som ett vardefullt verktyg for insyn i kommunens inkop. Bade
kommunstyrelsen och namnderna bor ta del av denna och agera utifran sina ansvarsomraden.



Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
o Formalisera ansvaret kring information om avtal
o Sékerstélla dokumentation av direktupphandlingar
o Sékerstélla en striktare kontroll av fakturor

e Tadel av inkopsrapporterna fran Telge Inkop

Revisorerna beslutade att 6verlamna rapporten till kommunstyrelsen for yttrande senast 2025-12-31
samt till kommunfullmaktige for kdnnedom.
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