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Revisionsrapport: Granskning av Mark- och exploateringsverksamheten

KPMG har av Salems kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska kommunens mark-
och exploateringsverksamhet. Projektet ingér i revisionsplanen avseende ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om Salems kommun sékerstillt att mark- och
exploateringsverksamheten bedrivs pa ett &ndamélsenligt sétt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ir att mark- och
exploateringsverksamheten i allt viisentligt bedrivs pa ett indamalsenligt siitt.

Vi bedomer att det &r tydligt formulerat hur kommunen ska vara organiserad avseende mark- och
exploateringsverksamheten. Vi bedomer dven att det finns tillrackliga styrdokument och riktlinjer vad
géller mark och exploatering och att dessa #r tydliga pa savél politisk niva som pa tjinstemannaniva.
Som ett komplement till styrdokument och riktlinjer har milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
tagit fram olika projektmodeller som i o m att dessa tillimpas sékerstiller att beslutade styrdokument
och riktlinjer efterlevs.

I samband med granskningen framgar att Gversyn ska goras av vissa styrande och stodjande dokument.
Detta géller bl a Oversiktsplan samt Markanvisningsriktlinjer. Vi bedomer att det &r positivt att denna
oversyn genomfors.

Vi bedomer att det finns tillrdckliga styrdokument och riktlinjer for markanvisnings- och
exploateringsavtal och att dessa dven omfattar principerna for redovisning av
exploateringsverksamheten. Vi bedomer dven att avtal skrivs i enlighet med riktlinjerna samt att
tilldelning av markanvisningar sker i enlighet med riktlinjerna.

Vi bedémer dven att det finns tillrickliga arbetsformer for att sdkerstélla marknadsméssighet vid
markforséljning samt att det dven finns &ndamalsenliga arbetsformer for att folja upp framtagna
kalkyler i samband med avslutat exploateringsprojekt.



Vi kan i detta sammanhang dock inte nog poéngtera vikten av att kommunstyrelsen noga foljer
konjunkturens och marknadens utveckling och vad dessa innebér for kvadratmeterpriser m m. Detta &r
speciellt viktigt med tanke péa den relativt omfattande kommande exploateringen i kommunen.

Vi bedomer dven att kommunstyrelsen 16pande ser Gver kalkyler, tidsplaner och riskanalyser vad
giller de olika exploateringsprojekten i kommunen. Det &r viktigt att ta hdnsyn till foréndrade villkor i
de olika projektens kalkyler samt att dessa ocksa kvalitetssidkras. Forandrade tidsplaner har stor
betydelse for budget och har dven paverkan pa likviditet och finansieringen av investeringarna.

Utifrén vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Sikerstilla att pdgéende Gversyn av styrdokument och riktlinjer s& som t ex Oversiktsplan och
Markanvisningsriktlinjer fortloper pa det sétt som avsett.

e Noga folja konjunkturens och marknadens utveckling och vad dessa innebér for
kvadratmeterpriser m m. Detta &r speciellt viktigt med tanke pa den relativt omfattande
kommande exploateringen i kommunen.

e Lopande se over kalkyler, tidsplaner och riskanalyser vad géller de olika
exploateringsprojekten i kommunen. Vi bedomer det som viktigt att ta hinsyn till férdndrade
villkor i de olika projektens kalkyler. Kvalitetssdkring ska ocksa ske av dessa. Fordndrade
tidsplaner har stor betydelse for budget och har &ven paverkan pa likviditet och finansieringen
av investeringarna.

Revisorerna beslutade att 6verlamna rapporten till kommunstyrelsen for yttrande senast 2025-08-31
samt till kommunfullméktige for kdnnedom.
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