KALLELSE

Salems 2025-03-27
kommun lav3

Kommunstyrelsen

Tid: 2025-04-07, kl 19:00

Plats: Salems kommunhus, lokal Bergaholm

Mejla girna eventuella fragor innan sammantradet for att forvaltningen ska
hinna forbereda ett svar. Fragor skickas direkt till berérd forvaltningschef eller
till kommunsekreterare for vidarebefordran.

Observera att ordférandeforslagen har tagits bort. Ordférandeférslag skickas
fortsattningsvis endast ut da ordférande har ett annat forslag an férvaltningens
forslag.

Arenden: 01 Informationsdrende - presentation av den nya lagen fér kamerabevakning,
muntlig information
1 Anmalningsdrenden, se lank
2 Anmalan av delegationsbelut, se lank
3 Svar pa remiss Klimat- och energistrategi for Stockholms lan
4 Remissutskick av klimatfardplan
5 Remissvar: Budgetramar 2026-2028 for kommunstyrelsen
6 Arsredovisning Salems kommun 2024.
7 Korrigering av indikatorer klimatmal 2025
8 Budgetansvar och attestratt 2025
9 Uppfoljning internkontrollplan kommunovergripande 2024
10 Internkontrollplan kommungemensam 2025
11 Samarbetsavtal for Uttringe 1:132

12 Planbesked for del av Salem 5:3 (S6derby industriomrade), se lank for
handlingar

13 Lokala foreskrifter for att skydda manniskors halsa och miljon

14 Svar pa motion fran Delmon Haffo, Elisabeth Bovin Exner och Farzana Khan
(samtliga M): Mojligheten att lagga 6ver hemtjanstens drift pa entreprenad for
ekonomisk effektivisering och battre kvalitet

15 Svar pa motion fran Erik Glimvik (M): Silviahemcertifiera Salems dldreomsorg

16 Taxa for tillstand och tillsyn av forsaljning av alkohol, tobak, folkél, e-cigaretter
och tobaksfria nikotinprodukter

17 Upphorande av bidrag till rullstolsgarage for elrullstol



https://drive.google.com/drive/folders/1Scv3FeYcBPE0lyiA2hGHKqvfu0SpY7yK
https://drive.google.com/drive/folders/1TUfJI6RBAhde6tZNiqegAdcAa-n8XZqp
https://drive.google.com/drive/folders/19C2ZaRKYI1nhhq4aaduOZHECFnUKTppo
https://drive.google.com/drive/folders/19C2ZaRKYI1nhhq4aaduOZHECFnUKTppo



https://drive.google.com/drive/folders/1USsO5_CKd1gAMIcQoTOnIOX2UwvhzzUV

KALLELSE
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Kommunstyrelsen

Gruppmoten

Mittenstyret

Mandag kl 17.30
Konferensrum Bergaholm

Moderaterna

Mandag kI 18.00
Konferensrum Hogantorp

Kristdemokraterna +
Sverigedemokraterna

Mandag kl 17:30
Konferensrum Talby

Kaffe och smorgas serveras fran klockan
17.00 i lunchrummet.




Sammanstallning

“‘ Salems 2025-03-26
v kommun 1av2

Kommunstyrelsen

Arende 1

§ XX KS/2025:16

Anmalningsdrenden

Malardalsradet
Skrivelse 2025-02-24 Battre transporter i Stockholm Malarregionen bygger Sverige starkare
Systemanalys for Stockholm-Malarregionen

Samverkan SFX

Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsndmnden 2024-11-21
Barn- och utbildningsnamnden 2025-02-11, § 3

Storsthim, Overenskommelse om interkommunal samverkan for Sfx
Storsthim, rekommendation 2024-10-24

Storsthim

E-post 2025-02-20, information om uppsagning av 6verenskommelse

Rekommendation 2018-06-13

Bilaga 6verenskommelse om bibehallet kostnadsansvar vid flyttning till sarskilt boende mellan
kommunerna i Stockholms lan

Lansstyrelsen
Beslut 2025-03-19 Forlaggning av markkabel och rasering av luftledning i Bornsjons
naturreservat, Salems kommun

Avtal

Bemannia 2025-03-24

Huddinge kommun 2024-12-30

Samverkansavtal mellan Sodertalje kommun och Salems kommun 2025, daterat 2024-10-22
Samverkansavtal kommunalt ndtverk och utveckling KNUT 2025

Sodertorns 6verformyndarnamnd
Protokollsutdrag 2025-02-19, §§ 17, 19

Soéderberg och Partners, hallbarhetsrapport salems kommun Pensionsmedelsférvaltning 2024
KSAU minnesanteckningar 2025-03-24

Socialnamnden
Protokollsutdrag 2024-12-09, §§ 99, 111

Ordf. sign. Just. sign.





https://drive.google.com/drive/folders/1Scv3FeYcBPE0lyiA2hGHKqvfu0SpY7yK
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Kommunstyrelsen

Arende 2

§ XX KS/2025: 17

Delegationsbeslut

Tilldelningsbeslut

Tl 2024-1094 Rekryteringstjanster

Tl 2024-1270 Material till tra- och metallsléjd

TI1 2024-1285 Installation och service av 1as och dérrautomatik

Kommundirektor

Fullmakt for arende i forvaltningsratt, 2025-03-04

Fullmakt for arende i férvaltningsratt, 2025-02-13

Fullmakt for arende i forvaltningsratt, 2025-03-03
Delegationsbeslut 2025-02-10, Férordnande av kommundirektor

Delegationsbeslut sdkerhetschef
2025-03-14 Beslut om inplacering i sakerhetsklass

Ordférandebeslut
Delegationsbeslut 2025-02-24 Beslut om flaggning av den ukrainska flaggan pa arsdagen av
kriget

Lank till delegationsbesluten

Ordforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner delegationsbesluten.

Ordf. sign. Just. sign.


https://drive.google.com/drive/folders/1TUfJI6RBAhde6tZNiqegAdcAa-n8XZqp
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Salems

2025-03-04
kommun Arende 3 Dnr KS/2025:58
lav?2

Kommunstyrelseférvaltningen
Alina Ruda
Planeringsstrateg
Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - remissvar Klimat- och energistrategi for
Stockholms lan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta Salems kommuns remissvar daterat 2025-03-04
gallande Lansstyrelsens klimat- och energistrategi for Stockholms lan.

Arendet

Lansstyrelsen i Stockholms lan har tagit fram en remissversion av "Klimat- och
energistrategi for Stockholms [an 2025-2030 med utblick mot 2045". Strategin syftar till
att framja lanets omstallning for att uppna nationella klimat- och energimal, samtidigt
som den bidrar till starkt naringslivsutveckling och andra samhallsmal.

Strategin fokuserar pa flera centrala omraden:

e Energi: Oka andelen férnybar energi och forbattra energieffektiviteten.

e Transporter: Framja hallbara transportlésningar och minska utslappen fran
vagtrafiken.

e Samhallsbyggande: Integrera klimat- och energiaspekter i planering och
utveckling av samhallen.

® Arbetsmaskiner: Minska utslappen fran arbetsmaskiner genom tekniska I6sningar
och effektivisering.

e Konsumtion: Minska klimatpaverkan fran konsumtionsmonster och
avfallshantering.

e Kompletterande atgirder: Okad kolinlagring.

Genom samverkan mellan lanets aktorer och konkreta atgarder inom dessa omraden
strévar strategin mot att Stockholms lan ska na klimatmalen till 2045.

Salems kommuns remissvar

Salems kommuns remissvar redovisas i separat yttrande. Sammanfattat anser kommunen
att de prioriterade omradena ar relevanta och linjerar med de omraden som kommunen
identifierat som viktiga i klimatomstallningen. Hur Lansstyrelsen kan arbeta mer konkret
med fragorna kan tydliggoras i planen likval hur uppféljning kan utvecklas.
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Finansiering
Forslag till beslut har inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Victoria Larsson Alina Ruda
Tf. Kommundirektor Planeringsstrateg
Bilagor

Remissvar Salems kommun
Remissversion Klimat- och energistrategi for Stockholms lan

Missiv Remiss Klimat- och energistrategi fér Stockholms lan, 2025-2030

Delges
Lansstyrelsen: stockholm@lansstyrelsen.se

Ange i amnesraden for e-post: Remissvar Klimat- och energistrategi diarienummer
425-22054-2024.



mailto:stockholm@lansstyrelsen.se
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kommun Dnr KS/2025:58
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Kommunstyrelseférvaltningen

Kommunstyrelsen

Remissvar fran Salems kommun gillande Klimat- och
energistrategi Stockholms lan

Arendet

Salems kommun har fatt Klimat- och energistrategi Stockholms ldn pa remiss. Forslaget ar
framtaget av Lansstyrelsen och kommer efter antagande gélla for aren 2025-2030 med
utblick mot 2045. Lansstyrelsen har sarskilt 6nskat synpunkter pa strategins prioriterade
omraden, inriktningen for det fortsatta arbetet och de klimat och energiadtaganden som
namns. Nedan foljer Salems kommuns remissvar i dels generella synpunkter samt dels
utifran de olika prioriterade omradena.

Generella synpunkter

Salems kommun tycker generellt att forslag till Klimat- och energistrategi ar val uppbyggd
och att de prioriterade omradena ar relevanta. Salems kommun tar just nu fram en
klimatfardplan som ska galla for kommunen med syfte att kommunen ska kunna na sina
malsattningar om en klimatneutral kommun senast 2045 samt klimatneutral
kommunorganisation senast 2035. De atgardsomraden som finns med i Salems utkast pa
klimatfardplan liknar de som finns i denna Klimat- och energistrategi.

Planen skulle kunna konkretiseras vad galler Lansstyrelsens roll och hur Lansstyrelsen kan
arbeta mer operativt for att stotta regionen och kommunerna till att bidra till
energieffektivisering och utslappsminskningar. Salems kommun anser att det redan idag
finns bra forum for erfarenhetsutbyten for kommuner (nagra av dessa listas ocksa i
rapporten) men att samverkan skulle kunna starkas och att kommunerna skulle vara
hjalpta av ett mer operativt stod.

Energiplanering

Salems kommun kan framst bidra med utbyggnad av solceller till lanet. Kommunen har en
solcelsspolicy och solkarta samt energi- och klimatradgivning som stéttar invanare vid
etablering av solceller. Kommunen ser positivt pa att en regional handlingsplan for
elektrifiering ska tas fram och ar garna med och samverkar i framtagandet av den planen.
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Transporter

Salems kommun delar bilden om att en omstéllning till att fler reser med kollektivtrafik,
gang- och cykel ar viktigt for att na klimatmalen. | Salems kommun lyfts detta bland annat
i kommunens gang- och cykelplan. For detta prioriterade omrade foreslar kommunen att
Lansstyrelsen tydligare samarbetar med Region Stockholm och framtagande av RUFS och
styrdokument inom kollektivtrafik samt lanstransportplan. Idag finns redan
kapacitetsutmaningar vid flera viktiga bytespunkter (till exempel Gullmarsplan) som
behover |6sas for att motivera invanare till en éverflyttning fran bil till kollektivtrafik. |
nuldget finns en del fragetecken kring hur man ska utforma attraktiva bytespunkter for
resenérer. Attraktiva bytespunkter ar oerhort viktigt att fa till for att kommunerna pa
bredare plan ska kunna verka for att fler invanare valjer kollektivtrafiken framfor bilen.

Samhillsbyggande

Generellt sa planerar Salems kommun ny bebyggelse i kollektivtrafiknara lagen och har en
GC-plan for utbyggnad av GC-vagar dar det saknas.

Kommunen skulle behoéva starka sitt arbete med aterbruk och cirkular ekonomi,
Lansstyrelsens forslag kring detta ar saledes bra. Men for att lyckas med aterbruk i en
storre skala behovs det ytor och platser for att mellanlagra material for aterbruk. Det
behovs ytor dar man kan lagra till exempel olika byggnadsdelar i samband med
renovering eller rivning men ocksa ytor for massor, krossmaterial med mera. Detta skulle
kunna beskrivas tydligare i planen och vara en fraga som Lansstyrelsen tillsammans med
regionen arbetar mer med i samverkan med kommunerna

Uppfdljning av klimat- och energiarbetet

Salems kommun delar bilden av att uppfoljningen som gors kan utvecklas. En bra
uppfoljning kan verka som en morot och incitament till att utveckla arbetet annu mer
lokalt i kommunen. Det dr bra om man kan se uppféljningen dven per kommun da blir det
[attare att jamfora sig och till exempel se vilka kommuner man kan kontakta for
erfarenhetsutbyte inom olika klimatomraden.
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fraga samt hur klimatfardplanen bor foljas upp.

Remiss

Da Klimatfardplanen kommer bli ett 6vergripande styrdokument for hela kommunen dar
samtliga namnder mer eller mindre berors 6versdnds nu forslag pa Klimatfardplan pa
remiss. Remissvaren skickas till kommunstyrelsen fér vidare hantering och eventuell
revidering av planen. Remissvar ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 19
september.

Finansiering

Forslag till beslut att skicka ut planen pa remiss har inte nagra ekonomiska konsekvenser
for kommunen.

Mats Bergstrom Alina Ruda
Kommundirektor Planeringsstrateg
Bilagor

Utkast klimatfardplan Salems kommun

Delges

Bygg- och miljonamnden, tekniska nédmnden, kultur- och fritidsnamnden, barn- och
utbildningsndmnden, socialndmnden.
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Klimatfardplan for
Salems kommun
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Innehallsforteckning

Innehallsférteckning
Lasanvisningar
Del I: Inledning
Nuvarande genomférande av klimatomstadllningsarbetet
Salems kommuns kunskapsunderlag i klimatarbetet
Nuldge for utsldpp i Salems kommun
Territoriella utsldpp i Salems kommun

Kommunorganisationens utsldapp
Fardplanens syfte och metod

Fardplanens omfattning och avgransningar
Del Il: Strategier, fokusomraden och delmal

Overgripande strategisk inriktning och nycklar for att na klimatmalen
Fokusomraden

Fokusomraden for Salems kommun
Delmal och deras koppling till EU-mal och Agenda 2030

Konsumtion och cirkuldr ekonomi

Bakgrund

Strategi for konsumtion och cirkuldr ekonomi

Delmal och prioriterade atgardsomrdaden

Forslag pa atgdrdsomraden
Transporter och mobilitet

Bakgrund

Strategier for hallbar mobilitet

Delmal och prioriterade atgarder

Forslag pa atgdardsomraden
Byggnader

Bakgrund

Strategi for byggnader

Delmal och prioriterade atgarder

Forslag pd atgdrdsomraden
Energiproduktion och -distribution

Bakgrund

Strategi for energiproduktion och -distribution

Delmal och prioriterade atgarder

Forslag pa atgdrdsomraden
Markanvandning och kolinlagring

Bakgrund
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Strategi for markanvandning och kolinlagring

Delmal och prioriterade atgarder
Forslag pa atgdrdsomraden
Del lll: Organisation och genomférande
Bakgrund - klimatomstallning i kommunala organisationer

Strategi for organisation och genomfdrande
Delmal och prioriterade atgarder

Uppfdljning av fardplanen
Organisationsstrukturer och processer

Politiskt atagande for klimatomstallning
Finansiella resurser for omstéallningsarbetet

Kommunledningens samordningsuppdrag
Kanslienheten

Samordning av omstallningsarbetet

Klimatgruppens sammansattning, uppdrag och syfte

Interna natverk

Skapa goda férutsattningar for samverkan i funktionella natverk

Integrera klimatarbetet i styrmodellen
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Lasanvisningar

l. Inledning: Oversikt av nuldge, klimatutmaningar och fardplanens syfte. Kommunens mal om
klimatneutralitet 2045 och huvudutmaningarna i klimatomstallningen.

. Strategier, fokusomraden och delmal: Fokus pa klimatutmaningar inom det geografiska
omradet och kommunens egna verksamheter. Overgripande strategier och sektorsspecifika
planer for transporter, energi, byggnader, konsumtion och markanvandning. Konkretisering
av atgarder och indikatorer for framgang.

[l. Organisation och genomférande: Beskrivning av namndernas roller och ansvar samt intern
samordning, organisationsstruktur, uppféljningsprocess och samverkan. | bilaga XX
sammanstalls fardplanens delar per namnd, som underlag fér verksamhetsplaneringen.

Del I: Inledning

Klimatférandringarna paverkar hela varlden genom extremvader, stigande temperaturer och negativa
konsekvenser for ekosystem och samhallen. Salem har, liksom andra kommuner, ett ansvar att agera
lokalt och bidra till de globala klimatmalen. Genom att integrera hallbarhet i samhallsplanering,
transporter och energianvandning stravar kommunen efter att skapa en framtidssdkrad och
motstandskraftig miljé for kommande generationer.

Salems kommun har som mal att vara klimatneutral senast 2045, i linje med Sveriges nationella
klimatmal®. Fér den egna organisationen dr ambitionen hégre, med méalet om klimatneutralitet
senast 2035. Med en vaxande befolkning och 6kande behov av infrastruktur och transporter, stélls
krav pa innovativa och hallbara lI6sningar som bade minskar klimatpaverkan och skyddar lokala
naturresurser. Klimatarbetet bygger pa ett gemensamt ansvar mellan kommunen, invanare, foretag
och organisationer.

Nuvarande genomforande av klimatomstallningsarbetet

Salems kommun har redan ett aktivt klimatarbete, och i organisationen finns en hallbarhetsstrateg?
som har i uppdrag att samordna kommunens klimatomstallningsarbete, och en
forvaltningsovergripande klimatgrupp.

Kommunfullmaktige har beslutat om nio 6vergripande mal fér Salems kommun, dar klimatmalet
ingar. Kommunens namnder bryter sjilva ned detta till ndmndsmal som f6ljs upp med hjélp av
indikatorer som vags samman till ett index som visar den samlade maluppfyllelsen.

Kommunens dvergripande mal 5b - Klimatarbete
Klimatarbetet i Salem innebdr ett gemensamt ansvar for kommunen, dess invanare och foretagen
och syftar till ett klimatneutralt Salem senast ar 2045.

! Sveriges klimatmal och klimatpolitiska ramverk. Det |angsiktiga malet innebir att Sverige inte ska ha
nagra nettoutsldpp av vaxthusgaser till atmosfaren senast ar 2045, for att darefter uppna negativa
utslapp.

2| skrivande stund vakant tjdnst.



https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/sveriges-klimatarbete/sveriges-klimatmal-och-klimatpolitiska-ramverk/
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Salems kommun har dven extern samverkan som bidrar i klimatarbetet, bland annat genom deldgda
bolag som SRV Atervinning for avfallshantering och Syvab for vattenhantering. |
Soédertdornssamverkan deltar Salem ihop med sju andra kommuner, bland annat inom transport,
mobilitet och klimat.

Salems kommuns kunskapsunderlag i klimatarbetet

Salems klimatarbete bygger delvis pa tidigare framtagna kunskapsunderlag. Salem har tagit fram en
koldioxidanalys for att géra en klimatkartlaggning for det geografiska omradet och fa en
sammanstallning av kommunens territoriella utslapp och utslapp fran internationella transporter.

Det forsta klimatbokslutet for Salem togs fram 2024 och beskriver utsldppsprofilen for
kommunorganisationen ar 2022. Bokslutet foljer Greenhouse Gas Protocol och delar upp utsldppen i
scope 1, 2 och 3 for att ge en helhetsbild av utslappen fran kommunens aktiviteter och inkop.

2022 { Koldioxidanalys Salems kommun publicerade en koldioxidanalys for att f& en éverblick éver utslappen i
kommunen.
Kommunfullmaktige antog ett langsiktigt klimatmal att bli klimatneutralt till 2045, vilket
Klimatneutralt till innefattar bAde kommunens organisation och hela det geografiska omradet. En
2022 2045 klimatkartlaggning pabdrjades som ett steg mot en klimatfardplan med tydliga etappmal

och prioriterade atgarder.

Klimatbokslut Salems forsta klimatbokslut togs fram, vilket redovisade att 71 % av kommunens egna
2024 utsléapp kom frén inkdp av varor och tjanster. Resultatet anvandes som grund for att ta
fram en klimatstrategi med rekommendationer foér effektivare styrning.
2025 Klimatneutral Nytt ambitionsmal borjar gélla om att kommunorganisationen ska vara klimatneutral
kommun- senast ar 2035

organisation 2035

Klimatfardplanen tangerar flera andra lokala styrande dokument for saval organisationen som fér
territoriet, varav de viktigaste visas i Figur 1:
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Figur 1 Klimatfdrdplan fér Salem och koppling till andra viktiga styrdokument.
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Nulage for utslapp i Salems kommun

Utslappskallorna i Salems kommun kan delas upp i tva huvudkategorier: de territoriella utslappen
som omfattar hela kommunen och utslapp fran den kommunala organisationen.

Territoriella utslapp i Salems kommun

De territoriella utslappen avser alla aktiviteter inom kommunens geografiska granser och illustreras i
Figur 2 . Sedan 1990 har Salem minskat sina utslapp med 38 %, vilket ar helt i linje med hur
Utslappen har minskat i Sverige som helhet. Minskningen har skett i framfor allt transportsektorn
(effektivare fordon, mer biobransle) och egen uppvarmning av bostader och lokaler (fossileldad
varme har bytts ut). Utsldppen fran produktanvandning har 6kat under samma period. Aven p3 dessa
omraden foljer Salem trenden i Sverige i stort.

Transportsektorn star for den helt 6verviagande delen av Salem kommuns territoriella utslapp,
namligen 85 %. Av dessa kommer cirka 70 % fran personbilstrafiken. Lastbilar star for nastan hela den
kvarvarande delen — 6vriga transporter ger i sammanhanget mycket sma utslapp.

Forutom transporter har Salem dven utslapp fran arbetsmaskiner och produktanvandning,
vardera ca 5 % av utslappen. Uppvarmning och jordbruk star fér ca 2 % vardera medan
ovriga utslappskallor ar mycket sma.

80000 - - .
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Figur 2 Salem kommuns territoriella utsldpp 1990-2022 Kdlla: Nationella emissionsdatabasen, SMHI
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Kommunorganisationens utslapp

Den kommunala organisationen star for en mycket liten andel av de direkta utslappen i kommunen
(Scope 1 enligt Greenhouse Gas Protocol). Kommunorganisationens egna utslapp ar dock symboliskt
mycket viktiga, dd kommunen kan forega med gott exempel, och ocksa bana vag for andra att bli mer
hallbara genom att testa nya I6sningar.

Licibeslesr ol
Hanilaiplacenna adacpraogar
ARGt 1110 ton

ton CO.e

|k
Q57 bon

Figur 3 Kommunorganisationens utsldpp férdelat 6ver kategorier. Killa: Klimatbokslut Salems
kommun.

Kommunen orsakar ocksa indirekta utslapp genom paverkan fran energianvandning (Scope 2) och
effekter uppstroms och nedstréms hos leverantérer och genom bland annat investeringar (Scope 3).
Nar dven indirekta utslapp inkluderas blir kommunens utslapp mer betydande, vilket visar vilken
klimatnytta kommunen kan gora genom att kravstalla sina inkop. Stérsta delen av dessa utslapp sker
utanfér kommungransen.

Utslappen kopplade till kommunens verksamheter visas i Figur 3 och inkluderar:

e Inkop: Inkop ar den enskilt storsta utslappskallan och star fér 71 % av organisationens direkta
och indirekta utslapp 2022. Detta inkluderar produkter och tjanster som livsmedel,
byggmaterial och inventarier.

e Deldgda bolag: Utslapp fran deldgda bolag star for 14 % av kommunorganisationens direkta
och indirekta utslapp. En stor del av detta harror ocksa fran energianvandning i lokaler, och
en del ar direkta utslapp fran avloppsreningen.

e Lokaler och anldggningar: Energianvandning i kommunens byggnader star for cirka 8 % av de
totala utslappen fran den kommunala organisationen, nar utslappen berdknas utifran nordisk
elmix. Om hansyn tas till att kommunen koper fossilfri vattenkraftsel sa halveras utslappen
fran energianvandningen.
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For att na klimatneutralitet i kommunorganisationen till 2035 behdver utslappen minska i genomsnitt
1 125 ton per ar mellan 2025 och 2035, vilket illustreras i Figur 4 . Fardplanen redovisar hur arbetet
kan drivas under 2025-2030, for att ge forutsattningarna for att malen ska nas.

Utslappsminskningstakt i Salems kommunorganisation till
2035, Scope 1-3
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B 12 % utslappsminskning per ar 2022-2035 (ton CO2e)

Motsvarande utslappsminskning jamnt fordelad ar 2025-2035 (1 125 ton CO2e per ar)

Figur 4 Illustration éver olika utsldppsminskningstakt for att Salem ska né kommunorganisationens
mdl om klimatneutralitet till 2035. | grafen antas vissa utsldpp finnas kvar 2035, som behéver
kompenseras pa annat sdtt om mdlet ska anses vara uppndtt.

Fardplanens syfte och metod

Syftet med denna fardplan &r att skapa tydlighet for hur Salems klimatmal ska kunna uppnas, med
fokus pa atgarder 2025-2030. Fardplanen ska skapa en gemensam riktning och inspirera till
engagemang bade inom kommunens organisation och bland externa aktorer.

Fardplanen har utvecklats i fem steg:

1. Fokusomraden och storsta utslappskallor. Klimatarbetet har indelats i fem fokusomraden
som tar hansyn till Salems lokala férutsattningar och tidigare utfort klimatarbete. Salems
Overlagset storsta territoriella utslapp kommer fran transportsektorn. Vad galler
kommunorganisationen ar det inkdp som star fér majoriteten av klimatpaverkan. Darfér har
dessa tva omraden getts sarskilt utrymme i fardplanen.

2. Strategi och delmal. For varje fokusomrade har en strategi utarbetats. Strategierna omfattar
viktiga principer som Salems kommun behdver ha med sig i allt arbete som rér
fokusomradena, dven utanfor det direkta klimatarbetet. Uppféljningsbara delmal har tagits
fram for respektive fokusomrade.

3. Identifiera genomforbara atgirdsomraden med effekt. Fardplanen har storst fokus pa
atgarder som ar genomforbara och har effekt i relativ nartid. En stor del av foreslagna
atgarder kommer fran tidigare klimatarbete som genomforts i Salems kommun, men
analysen ar bredare och kompletterande atgarder har tillforts vid behov.

4. Prioritering av atgdrder. Genom att matcha storsta utslapp mot genomférbara dtgarder, med
hénsyn tagen till kostnader och effekt, har ett antal atgarder sallats ut som prioriterade att
genomfdra i nartid.

5. Helhetssyn. Slutligen har en helhetsbedémning gjorts. Vissa fokusomraden fortjanar mer
omfattande atgarder, men arbete behover kontinuerligt paga inom samtliga omraden.



& Salems
v kommun

For att rikta in klimatarbetet mot genomfdrbara insatser har delmal valts for respektive fokusomrade.
Detta ger en tydlig och direkt koppling mellan verksamhetens insatser och malen som ska nas, och
sakerstaller att organisationen fokuserar resurser mot genomforbara insatser. Ett alternativ hade
varit att satta mal for vilka utslappsminskningar som ska uppnas ett givet ar, men da blir kopplingen
mellan malen och verksamhetens ansvar och atgarder betydligt svagare, och darmed ger det ocksa
en svagare styrning av arbetet. Darfor har detta alternativ valts bort.

Analysarbete och intervjuer med medarbetare i Salems kommun har genomforts parallellt med
arbetet i de fem stegen, och i praktiken har delmal och atgarder itererats fram i dialog med Salems
kommun.

Fardplanens omfattning och avgransningar

AVGRANSNING BESKRIVNING

Definierat fokus Fardplanen prioriterar genomférandeatgarder for perioden 2025-2030.
Den identifierar fem 6vergripande fokusomraden.

Prioriterade omraden  Fokus ligger pa de mest kritiska aspekterna av klimatomstallningen i
Salems kommun, det vill saga transporter och konsumtion.

Kvantitativa De kvantitativa bedémningar som finns i fardplanen, exempelvis

bedémningar avseende kostnader for atgarder, ar generella storleksordningar pa
kostnader utifran erfarenheter fran andra projekt. Den verkliga kostnaden
kommer bero pa lokala férutsattningar och behover utredas separat for
respektive projekt.

Ej inkluderade Vissa delar av klimatarbetet, exempelvis anpassning till

aspekter klimatforandringar, behandlas inte i denna fardplan.
Fardplanen omfattar Salems kommuns verksamheter. De deldgda
bolagens klimatarbete omfattas inte av denna klimatfardplan.
Fardplanen fokuserar pa atgarder som behdver genomféras 2025-2030.
For att nd klimatmalen for 2035 och 2045 kravs fortsatt arbete och
atgarder darefter.

Salems kommun kan inte ensamt dstadkomma att klimatmalen uppnas; framgang forutsatter ocksa
att regionala, nationella och europeiska beslutsfattare tar ansvar inom sina respektive omraden.

Del ll: Strategier, fokusomraden och delmal

Overgripande strategisk inriktning och nycklar fér att na
klimatmalen

Strategin grundar sig i effekt, helhetssyn, integrerat arbete och samverkan. For att Salem ska kunna
na sina klimatmal kravs spetsiga atgarder med tydliga och kraftfulla effekter, men ocksa bredare
atgarder som ibland har betydligt mer svarbedémda effekter. Det gar dock att sakert sdga, att om
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Salem inte kompletterar med bredare, mer svarbedémda atgarder, sa kommer kommunen definitivt
inte att na sina mal.

SA KAN SALEM NA SINA KLIMATMAL

Prioritering och kostnadseffektivitet. Salem bor satta hogsta prioritet pa atgarder

inom transporter och konsumtion, eftersom dessa star for storst utslapp inom territoriet
respektive kommunorganisationen. Kostnadseffektiva atgarder med hog effekt bor
genomforas tidigt.

Helhetssyn. Klimatfragan ar komplex och rymmer manga direkta och indirekta

samband. Att enbart prioritera atgarder med stora direkta klimateffekter kommer inte
racka for att nda malen. Darfor behover Salem komplettera med en bredd av atgarder
varav vissa har indirekta effekter pa klimatet — exempelvis energieffektivisering som
kan frigora el for anvandning inom exempelvis transportsektorn.

Integrerat arbete. For att klimatarbetet ska fungera maste det vara integrerat i

kommunens ordinarie verksamhet och en naturlig del i annat arbete. Kommunens
forvaltningar behover ha en aktiv roll i klimatarbetet och vara delaktiga i att ta fram mal
och aktiviteter.

Samverkan och engagemang. Salems kommun har mycket begransad direkt

radighet Gver stora delar av de territoriella utslappen, som styrs till stor del av nationell
policy och manniskors beteenden. For att na framgang kravs samverkan pa nationell
och regional niva, men ocksa ut i samhallet med naringsliv och civilsamhalle.
Medborgarnas engagemang ar en nyckel for att en hallbar utveckling ska bli av.

Fokusomraden

Klimatarbetet utfors inom fem prioriterade fokusomraden som utgar fran Salems lokala
forutsattningar. Insatser som ar mer 6vergripande beskrivs i Del Il Organisation och genomforande.

Fokusomraden for Salems kommun

10

Konsumtion och cirkuldr ekonomi: Minska klimatpaverkan fran konsumtion genom att
stodja en cirkular ekonomi, stalla klimatkrav i upphandling, minska matsvinn och férbattra
atervinningen, samt 6ka medvetenheten kring hallbara konsumtionsmonster.

Transporter och mobilitet: Minska utslappen fran transportsektorn genom att utveckla
gang-, cykel- och kollektivtrafik, elektrifiera fordon och bygga ut laddinfrastrukturen. Sarskilt
fokus laggs pa att underlatta hallbara resval for invanare och foretag.

Byggnader: Framja hallbart byggande och energieffektiva fastigheter, samt integrera
klimatperspektivet i stadsplaneringen. Fokus ligger dven pa cirkuldra I6sningar och
materialatervinning vid byggnation och renovering.

Energiproduktion och -distribution: Okad produktion fran fossilfri el och virme och
sakerstall en effektiv, robust och hallbar energiforsorjning. Samverka med energibolagen och
narliggande kommuner.
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5. Markanvandning och kolinlagring: Skydda och utveckla gréna omraden, vatmarker och
andra kolsankor for att binda koldioxid och 6ka kommunens motstandskraft mot
klimatférandringar. Dessa insatser starker ocksa den biologiska mangfalden och invanarnas
livskvalitet.

Delmal och deras koppling till EU-mal och Agenda 2030

De prioriterade omradena i Salems klimatarbete &r i linje med flera av EU:s klimatrelaterade mal, och
FN:s globala mal for hallbar utveckling inom Agenda 2030, och bidrar bland annat till malen Hallbara
stader och samhallen (mal 11), Hallbar energi for alla (mal 7), Bekdmpa klimatférandringarna (mal

13) och Hallbar konsumtion och produktion (mal 12).

OMRADE

Konsumtion
och cirkular
ekonomi

Transporter
och mobilitet
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INTERNATIONELLA MAL

Agenda 2030

Halvera matsvinnet per capita pa
detaljhandelsniva och hos
konsumenter till 2030 (Mal 12.3).

EU:s avfallsdirektiv

Mal for ateranvandning och
material-atervinning av kommunalt
avfall:

- minst 55 viktprocent till 2025

- minst 60 viktprocent till 2030

- minst 65 viktprocent till 2035.

Agenda 2030

Skapa hallbara, tillgéngliga och
energieffektiva transportsystem som
minskar vaxthusgas-utslapp (mal 13),
forbattrar luftkvalitet (mal 3), framjar
social inkludering (mal 10),
bekampning av klimatférandringar
(mal 13) och byggandet av hallbara
stader och samhallen (mal 11).

EU Fit for 55
Minska transportsektorns utslapp
med 55 % till 2030.

EU:s mobilitetsstrategi
Framja hallbara, smarta och fossilfria
transporter.

FORSLAG PA DELMAL FOR SALEM

Kommunorganisation

Klimatkrav som moter fokusomradenas
malsattningar stélls i 80 % av
kommunens gemensamma och egna
upphandlingar senast ar 2030

Territoriella

Skapa ett resurseffektivt samhalle
genom att 6ka atervinning och
ateranvandning sa att minst 60 % av
hushallsavfallet materialatervinns senast
2030.

Kommunorganisation

100% av kommunens egna fordon och
upphandlade transporttjanster ar
fossilfria 2030

Territoriella

Salems kommun ska bidra till att
klimatpaverkan fran transporter ska
minska med 70% till 2030 jamfért med
2010.

Ar 2030 ar andelen resor med
kollektivtrafik, gang och cykel
tillsammans minst 65%
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Byggnader

Energi-produk
tion och
distribution

Markanvandni
ng och
Kolinlagring
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Agenda 2030

Fordubbla 6kningen av
energieffektivitet (Mal 7.3)

Minska staders miljopaverkan (Mal
11.6).

EU Energieffektivitetsdirektivet
Arlig minskning av energianvandning
inom offentlig sektor med 1,9 %

3 % av fastighetsbestandet inom
offentlig sektor renoveras arligen

Agenda 2030
Oka andelen fornybar energi i
varlden (Mal 7.2)

Agenda 2030

Sakerstalla tillgang till sakra,
inkluderande och tillgdngliga grona
omraden for alla senast 2030 (Mal
11.7).

Aterstilla 15 % av degraderad mark
globalt och skydda minst 30 % av
varldens landyta for biologisk
mangfald senast 2030 (Mal 15.1 och
15.3).

EU:s strategi for biologisk mangfald
2030

Skydda minst 30 % av EU:s landyta,
inklusive viktiga

ekosystem som vatmarker och
skogar, varav 10 % ska vara strikt
skyddade.

Aterstalla 15 % av degraderade
ekosystem

Kommunorganisation

Minska energianvandningen i befintliga
fastigheter, matt i kWh/kvm/ar
uppvarmd area, med 20 % till 2030.
Basar ar 2021.

Territoriella
Samhallsplanering och samverkan som
bidrar till hallbara byggnader.

Kommunorganisation
Kommunorganisationen anvander
enbart fossilfri energi

Territoriella

Fossilfri elproduktion i kommunen ska
o6ka med minst 100 % (installerad effekt)
till 2030, med basar 2023.

Kommunorganisation

Restaurera delar av vatmarker i
kommunen till 2030 och 6ka kolinlagring
med 10 % via biokol och skogsbruk.

Senast 2030 har ett strukturerat arbete
etablerats for 6kad kolinlagring i drift
och utveckling av kommunens gréna och
bla miljoer.

Territoriella

Oka kolinlagring i kommunen med 10 %
till 2030
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Konsumtion och cirkular ekonomi

Bakgrund

Konsumtion och avfall star fér en stor del av Salems klimatpaverkan, dar 71 % av utslappen enligt
klimatbokslutet kopplas till inkdp av varor och tjanster som livsmedel och byggmaterial. Trots detta
ligger Salem nagot under det nationella genomsnittet for konsumtionsbaserade utsldpp, delvis tack

vare avsaknaden av tung industri.

Kommunen har férbattrat system for kallsortering och atervinning, fran kontorsmaterial till byggavfall

och matrester, for att minska avfall till deponi och 6ka atervinningsgraden. En hallbar
upphandlingspolicy stéller ocksa krav pa klimatvanliga produkter och tjanster, vilket bidrar till mer

hallbara l6sningar inom bygg, energi och transport.

Utmaningar kvarstar, bland annat begrénsade resurser och specialistkompetens samt behovet av
beteendeférandringar hos invanare och foretag. Genom att kombinera strukturella insatser med
okad kunskap och engagemang kan Salem mota dessa utmaningar och driva pa omstéallningen mot
en cirkular ekonomi. Genom att kombinera forbattrad atervinning och aterbruk med ambitiésa
informationsinsatser kan kommunen minska konsumtionsbaserade utslapp och fungera som en

forebild.

UTMANINGAR

® Invanarnas konsumtion har hog
klimatpaverkan med utslapp framst
utanfor kommunens granser

® Brist pa kunskap och incitament hos
invanare och foretag forsvarar
klimatsmarta val.

e Otillracklig infrastruktur, sasom
aterbruksstationer och system for
materialatervinning, forsvarar effektiv
resursanvandning.

® Ekonomiska och tekniska hinder gor
investeringar i hallbara alternativ och
infrastruktur kostsamma.

MOJLIGHETER INOM KONSUMTION
OCH CIRKULAR EKONOMI

® Minskad resursanvdandning och avfall
sanker kostnader och skapar
langsiktiga fordelar for lokalt naringsliv.

o Cirkular ekonomi skapar gréna jobb
inom atervinning, reparation och
delningsekonomi.

o Delningsekonomi och aterbruk starker
samhorighet och lokalsamhallets
motstandskraft.

e Extern finansiering fran exempelvis
Naturvardsverket och EU minskar
kommunens ekonomiska belastning.

13
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Strategi for konsumtion och cirkular ekonomi

Salems kommun har tagit viktiga steg for att minska klimatpaverkan fran konsumtion och avfall, men
ytterligare insatser behovs for att starka omstéllningen till en cirkuldr ekonomi. Genom att forbéattra
interna processer, 6ka informationsinsatser och starka samverkan kan kommunen minska
konsumtionsbaserade utslapp och bli en forebild.

Kommunen bor intensifiera kampanjer och utbildningar for att minska matsvinn, fraimja aterbruk och
delningsekonomi. Infrastrukturen for aterbruk och avfallshantering bor utvecklas i samverkan med
SRV, exempelvis genom fler dterbruksstationer och battre avfallsinsamling. Ateranvandning av
byggmaterial kan ocksa framjas i bade kommunala och privata projekt.

Hallbara upphandlingar kan stdrkas med livscykelanalyser och atervunnet material, och extern
finansiering fran nationella och EU-program kan paskynda omstéllningen. Samarbete med regionala
aktorer, som Sodertornssamverkan, skapar synergier och okar effektiviteten. Strategin bygger pa
resurshantering, upplysning och samverkan for att na kommunens klimatmal.

Delmal och prioriterade atgardsomraden

e Delmal 1: Klimatkrav som moter fokusomradenas malsattningar stalls i 80 % av kommunens
gemensamma och egna upphandlingar senast ar 2030.

e Delmal 2: Skapa ett resurseffektivt samhalle genom att 6ka atervinning och ateranvandning
sa att minst 60 % av hushallsavfallet materialatervinns senast 2030.

Forslag pa atgardsomraden

Klimatsmart upphandling

Revidera och implementera en upphandlingspolicy som stéller specifika klimat- och
hallbarhetskrav for att minska klimatpaverkan fran inkép av material och tjanster samt framja
cirkuldra l6sningar.

Forslag pa aktiviteter:

e Revidera upphandlingspolicyn for att inkludera klimat- och hallbarhetskrav i inkdp av
livsmedel, tjanster och byggmaterial. Vid behov ta fram styrdokument som kan anvandas
som bilagor vid upphandlingar.

e Stalla krav pa leverantorer att anvanda hallbara forpackningar, redovisa klimatpaverkan och
arbeta med cirkuldra affairsmodeller.

e Inkludera klimatberdkningar och livscykelanalys (LCA) i anbudsutvarderingen for att framja

hallbara val.

e Stilla krav pa minskat avfall och aterbruk av bygg- och rivningsmaterial i kommunens
byggprojekt.

Prioritet Hog

Indikator Minst 80 % av kommunens upphandlingar ska inkludera krav pa

klimatpaverkan, atervunna material och cirkuldra I6sningar senast ar 2030.

14
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Effekt

Kostnad

Ansvarig

namnd

Samverkan
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Hog

e Minskade vaxthusgasutslapp genom hallbara inkdp och framjande av
cirkuldra materialfloden.

e Okad ateranviandning och atervinning av material i byggprojekt, vilket
minskar avfall och resursuttag.

e Kommunens krav driver pa utvecklingen av hallbara och klimatanpassade
produkter och tjanster hos leverantorer.

e Samverkan med andra kommuner kan gora att dven dessa staller hogre
krav, vilket ger 6kad uppvéxling pa Salems insatser

Medelhég med potential att ge langsiktiga besparingar och positiva

marknadseffekter.

e Initiala kostnader: Revidering av upphandlingspolicy, utbildning av
upphandlare och implementering av klimatberdakningar (~300 000-600
000 SEK).

e Driftkostnader: Arlig uppfoljning, anbudsvirdering med klimatkrav och
livscykelanalyser (~100 000-200 000 SEK per ar).

Kommunstyrelsen (KS):

e Ansvarar for revideringen och implementeringen av upphandlingspolicyn
samt samordning av arbetet med klimat-berdkningar och uppféljning.

Tekniska ndmnden (TN):

e Ansvarar for kravstdllning och uppféljning av atervunnet material och
aterbruk i byggprojekt.

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) och Socialndmnden (SN):

e Ansvarar for upphandlingar av livsmedel och tjanster med fokus pa
minskat matsvinn och hallbara forpackningslésningar.

Telge Inkop

o Samverka kring 6kade klimatkrav i gemensamma upphandlingar

Upphandlingsmyndigheten:

e Stod for utformning av riktlinjer, verktyg for klimatberdkningar och LCA
samt utbildningar.

Leverantorer och entreprendrer:

e Dialog for att identifiera mojligheter och hinder for att uppfylla
klimatkrav, anvanda atervunna material och implementera cirkuldra
[6sningar.

Regionala aktorer och natverk:

e Samarbete med nérliggande kommuner och organisationer for att dela
erfarenheter, upphandlingskrav och resurser.

Bygg- och anlaggningssektorn:

e Samverkan for att utveckla rutiner och system for aterbruk och
atervinning av material i byggprojekt.

Externa experter

e Utveckling av klimatberdakningsmodeller.
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Hallbara livsmedel

Syftet ar att minska matsvinnet genom ett systematiskt arbete for klimatsmart offentlig maltid,
informationskampanjer och samverkan med skolor och matleverantorer.

Forslag pa aktiviteter:

® Berorda forvaltningar bor samverka for att utveckla och implementera en gemensam strategi
for klimatsmarta offentliga maltider och avfallshantering.

e Genomféra informationskampanjer och utbildningar for att minska matsvinn och o6ka
medvetenheten.
Infora och optimera avfallssystem for matrester,

Prioritet

Indikatorer

Effekt

Kostnad

Ansvarig namnd
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Medel-Hog

® 30 % minskning av matsvinn inom tre ar, baserat pa nuldgesanalyser och
plockanalyser.

e 50 % av alla personalmaltider och konferensmaltider ska vara
icke-animaliska senast 2030.

[ ]

Hog effekt for klimatneutral organisation 2035

® Minskade vaxthusgasutsldpp fran matsvinn och avfallshantering.
Livsmedelsproduktion ar en av de storsta utslappskallorna globalt.
Lagre kostnader for livsmedelsinkdp och avfallshantering.
Okad medvetenhet hos personal, elever och invdnare om matsvinnets
klimatpaverkan och resursforbrukning.

Lag och beddoms aterbetala sig pa sikt genom ldgre avfalls- och

inkdpskostnader.

e Initiala kostnader: Utveckling av strategi, utbildningsinsatser och
informationskampanjer (~200 000-500 000 SEK).

Barn- och utbildningsnamnden (BUN):

e Ansvar for skolor och forskolor dar en stor del av matsvinnet uppstar.

e Implementering av atgarder for optimerade inkép och forbattrad
portionshantering i skolkdken.

e Samverkan med socialférvaltningen for klimatsmarta maltider

Socialndmnden (SN):

e Ansvar for dldreomsorgen och andra kommunala verksamheter som
hanterar livsmedel.

e Inférande av matsvinnsstrategi

e Samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen for klimatsmarta
maltider

Tekniska namnden (TN):

e Ansvar for att tillhandahalla fastigheter med tillrdckligt utrymme for
avfallssystem, kallsortering och atervinning i kommunala verksamheter.

e Implementering och underhdll av nya avfallssystem fér matrester,
byggavfall och kontorsmaterial.

e Insatser i tillagningskok och matsalar som minskar matsvinn
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Kommunstyrelsen (KS):

e Overgripande samordningsansvar for strategins utveckling och
implementering.

e Ansvar for utbildningsinsatser och informationskampanjer for
kommunens personal.

Samverkan Livsmedelsleverantérer och matproducenter:
® For donering av 6verskottsmat och hallbara férpackningslosningar.

Ideella organisationer:
® For att sdkerstélla distribution av dverskottsmat.

SRV Atervinning AB:
e Samarbete kring avfallshantering och plockanalyser.

Okat aterbruk och atervinning

Skapa lattillgdngliga mojligheter for invanare och foretag att delta i aterbruk och
dteranviandning samt o6ka medvetenheten om klimat- och ekonomiska férdelar. Oka
materialatervinningen, minska mangden restavfall och framja cirkuldra fléden genom
forbattrad infrastruktur, riktade informationsinsatser och incitament fér invanare och foretag.

Forslag pa aktiviteter:

e Etablera fler aterbruksstationer och en eventuellt en fritidsbank for utlaning av
fritidsutrustning i samarbete med SRV och lokala aktorer.

e Samarbeta med ideella organisationer och lokala aktorer for att framja aterbruk av mobler,
byggmaterial och andra produkter.

e Utveckla policys for aterbruk inom kommunens verksamheter for att sakerstélla effektiv
ateranvandning av material och produkter.

e Genomfdra informationsinsatser och tillhandahalla digitala verktyg for att underlatta
avfallssortering och deltagande i aterbruksinitiativ.

e Samverkan med avfallsbolag for att méata och samla in statistik om avfall och vart det tar

vagen.
Prioritet Hog
Indikator Senast ar 2030 ska minst 60 % av kommunens materialavfall atervinnas eller

ateranvandas

Minst 20 % av materialet i kommunens bygg- och anlaggningsprojekt ska
besta av aterbrukade produkter eller material.

Kommunen ska ha genomfért minst 10 informationsinsatser och lanserat ett
nytt digitalt verktyg som ger information om avfallssortering och atervinning
i kommunen, till senast 2030.
Effekt Medelhog till hog effekt
e Minskade konsumtionsbaserade utslapp genom aterbruk, vilket minskar
behovet av nyproduktion av material och produkter.
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e Okad livslingd fér material och produkter minskar avfallsmingder och
resursuttag.

e Lagre kostnader for inkdp av nya material i kommunala projekt och 6kad
tillgang till prisvdarda produkter for invanare.

e Okad atervinning och &teranviandning minskar avfallsmingder som gar
till deponi eller forbranning, vilket reducerar vaxthusgasutslapp och

resursuttag.
Kostnad - Kostnader tas av SRV
Ansvarig Kommunstyrelsen (KS):
namnd e Overgripande ansvar for att utveckla policys fér aterbruk inom

kommunens verksamheter och folja upp arbetet.

Socialnamnden
e Ansvarar for daglig verksamhet, som skulle kunna driva fritidsbank

Samverkan Ideella organisationer och sociala foretag:

e Samarbeta med exempelvis second-hand-aktorer och
aterbruksorganisationer for att samla in, reparera och distribuera
material och produkter.

Lokala foretag och byggaktérer:

e Involvera foretag for att framja aterbruk av byggmaterial och stddja
cirkuldra affarsmodeller.

Fastighetsagare och bostadsbolag:

e Samarbeta for att mojliggora lattillgdnglig aterbruksinfrastruktur i
flerbostadshus och vid renoveringsprojekt.

Regionala atervinningsaktorer (SRV):

e Samverka kring logistik, insamling och distribution av aterbrukbart
material.

Transporter och mobilitet

Bakgrund

Transportsektorn star for en betydande del av de territoriella viaxthusgasutslappen i Salems kommun
och ar avgérande for att nd malet om klimatneutralitet till 2045. Sektorn ar den storsta kéllan till
territoriella vaxthusgasutslapp med 85 % av de totala utslappen. Hog bilpendling ar en avgérande
faktor, da 61 % av resorna i kommunen sker med bil enligt en resvaneundersdkning fran 2019, vilket
ar betydligt hégre an Stockholmsregionens snitt pa 40 %.

Samtidigt har Salems kommun kommit langt i omstallningen av sin egen fordonsflotta, dar malet ar
att alla fordon inom kommunens verksamheter ska vara fossilbranslefria senast 2025. Trots dessa
framsteg kvarstar stora utmaningar dar det hoga bilberoendet och pendlingen &r centrala hinder for
en hallbar transportsektor. Dessutom bidrar E4:an, som passerar genom kommunen, till betydande
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utslapp som Salem inte har full radighet 6ver. Transportsektorn orsakar inte bara klimatutslapp utan
skapar ocksa problem med buller, luftféroreningar och trangsel, vilket paverkar bade livskvalitet och

héalsa negativt.

UTMANINGAR

e Biltrafik dominerar, sarskilt for
arbetspendling, pa grund av
geografiska forutsattningar och
begransad kollektivtrafik

e Hallbar mobilitet paverkas av
regionala och nationella beslut som
reduktionsplikt och
infrastrukturinvesteringar.

e Att framja hallbara resesatt som
gang, cykel och kollektivtrafik kraver
langsiktigt arbete med information
och incitament.

e Effektiva l6sningar kraver samarbete
mellan kommunen, invanare, foretag
och regionala myndigheter samt
internt inom kommunen.

MOJLIGHETER

® God tillgang till kollektivtrafik inom
Stockholmsregionen, vilket mojliggor
planering av ny bebyggelse nara
kollektivtrafikstrak.

e Hallbart resande for anstallda
forbattrar bade halsa och normer for
transportval.

e Utveckling av mobilitetsldsningar for
alla invanare okar social inkludering
och ger langsiktiga ekonomiska
besparingar.

e Minskade utslapp, buller och trangsel
skapar en renare miljo och forbattrar
invanarnas hélsa och vélbefinnande.

e Optimering av transporter inom
kommunen ger aven ekonomiska
besparingar.

Strategier for hallbar mobilitet

For att effektivt minska utslappen fran transportsektorn kravs ett brett spektrum av atgarder som

kompletterar och forstarker varandra.

Resurshushallning ar en central strategi som genomsyrar arbetet med transporter och mobilitet.
Detta innebar att kommunen prioriterar atgarder som effektiviserar transportsektorn, bland annat
genom god samhallsplanering, samordnade logistik- och mobilitetslosningar, ekonomiska styrmedel

och anpassade parkeringsnormer.

Elektrifiering ar en annan viktig del av strategin, dar skiftet fran fossila branslen till fornybara
alternativ och eldrift prioriteras. For att mojliggora for detta har en plan for utbyggnad av

laddinfrastruktur tagits fram.

Samtidigt ar det avgbérande att framja hallbara resesatt som gang, cykling och kollektivtrafik for att
minska bilberoendet. Salem har en hog andel bilakande, sarskilt for arbetspendling, vilket gor
satsningar pa gang- och cykelvdagar samt forbattrad kollektivtrafik prioriterade. For att skapa en
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forandring kravs dven langsiktiga satsningar pa informationskampanjer och beteendepaverkande
atgarder som uppmuntrar invanare att valja hallbara fardsatt.

For att hantera de territoriella utmaningarna, sasom bilberoende och de utslapp som E4:an genom
kommunen genererar, kravs stark samverkan med regionala och nationella aktérer. Samarbeten inom
exempelvis Sodertérnssamarbetet och kollektivtrafikplaneringen ar viktiga for att utveckla regionala
mobilitetslésningar som gynnar bade miljon och invanarnas tillganglighet.

Delmal och prioriterade atgarder

e Delmal 3: 100% av kommunens transporter ar fossilfria 2030

o Delmal 4: Salems kommun ska bidra till att klimatpaverkan fran transporter ska minska med
70 % till 2030 jamfort med 2010

e Delmal 5: Ar 2030 &r andelen resor med kollektivtrafik, gdng och cykel tillsammans

Forslag pa atgardsomraden

Klimatneutrala transporter inom kommunens verksamhet

Kommunens klimatpaverkan ska minska genom att stédlla om den egna fordonsflottan inklusive
arbetsmaskiner till fossilfria alternativ samt sdkerstalla att upphandlade transporter foljer samma
krav. Atgarden syftar ocksa till att effektivisera transporterna inom organisationen for att sinka
utslapp och optimera resursanvandningen.

Forslag till aktiviteter

e Sakerstall att alla kommunagda fordon och arbetsmaskiner successivt elektrifieras eller drivs
med fossilfria branslen.

e Inkludera klimat- och hallbarhetskrav i upphandlingar av transporttjanster for att framja
fossilfria alternativ.

® Samarbete med energibolag for att sdkerstdlla smart laddning fér kommunens fordon och
arbetsmaskiner.

Prioritet Hog da det bidrar till malet om klimatneutralitet.

Indikator Andel fossilfria fordon (personbilar och arbetsfordon) i kommunens
fordonsflotta (%)

Andel upphandlade transporter som drivs med fossilfria alternativ (%).

Effekt Hog
e Betydande minskning av vaxthusgasutslapp fran kommunens egna
transporter och upphandlade tjanster.
e Langsiktig kostnadsbesparing genom effektivisering av transporter och
minskad bransleférbrukning.
® Minskade utslapp av luftféroreningar och buller, vilket forbattrar den lokala
miljon och invanarnas hélsa.
Kostnad Hog
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Initiala kostnader: Inkdp eller leasing av fossilfria fordon, investering i

laddinfrastruktur (~1 000 000-2 500 000 SEK beroende pa fordonsparkens

storlek och behov).

Driftkostnader: Underhall av laddinfrastruktur och fortsatt uppfoljning av

ruttoptimering och samordning (~200 000-400 000 SEK per ar).

Ansvarig namnd Tekniska namnden (TN):

e Ansvarar for integrering av hallbarhetskravvid kravstallan.

Kommunstyrelsen (KS):

® Ansvarar for omstallning av fordonsflottan och arbetsmaskiner samt
samordnad varudistrubition.

e Overgripande ansvar for upphandlingar med klimat- och héllbarhetskrav.

Samverkan Energibolag och laddinfrastrukturféretag:

e Samarbeta for att installera och underhalla laddpunkter fér fordon och
arbetsmaskiner.

Leverantorer och upphandlade transportaktorer:

e Dialog och kravstallning for att sakerstalla fossilfria transportlosningar.

Sodertdrnskommunerna:

e Samverkan fér gemensamma krav i upphandlingar och delning av basta
praxis for elektrifiering.

Branschorganisationer:

e Samarbete for att stodja teknikutveckling och identifiera fossilfria
alternativ for arbetsmaskiner.

Effektivisering och samordning av tjansteresor och transporter

Klimatpaverkan fran kommunens tjansteresor och transporter ska minska genom effektiv
resursanvandning, smarta logistiklosningar och 6kad anvdandning av hallbara fardsatt som
kollektivtrafik, poolbilar och poolcyklar. Atgarden syftar ocksa till att fraimja digitala méten for att
reducera behovet av fysiska resor.

Forslag pa aktiviteter

e Minska utslapp fran kommunens tjansteresor och transporter genom samordning och
digitala I6sningar.

® Implementera ruttoptimering fér hemtjansten och optimera transportkedjor fér att minska
bransleférbrukning och utslapp.

e Utveckla systemet for poolcyklar och poolbilar samt forbattra system for reserdkningar for att
underlatta anvandning av kollektivtrafik.

e Oversyn av kommunens policy fér resor och géra digitala méten till standardvalet for
tjansteresor.

Prioritet Hog
Atgarden &r central for att minska kommunens klimatpaverkan och
effektivisera transportanvandningen

Indikator Utslapp fran tjansteresor och transporter (ton CO,e/ar)
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Effekt

Kostnad

Ansvarig namnd

Samverkan

Hoég

e Betydande reduktion av vaxthusgasutslapp genom farre resor, samordning
och effektivisering av transporter.

e Minskade kostnader for drivmedel, resor och bransleférbrukning genom
optimerade logistiklosningar och delade transportresurser.

e Okad tillginglighet till hallbara firdsatt som poolbilar och poolcyklar for
kommunens anstallda.

Medelhog

Initiala kostnader: Implementering av digitala verktyg for ruttoptimering och
samordning, inkop eller leasing av poolbilar och poolcyklar (~500 000—-1 000
000 SEK beroende pa omfattning).

Driftkostnader: Underhall av fordon och system, samt utbildning och
uppfoljning (~100 000—200 000 SEK per ar).

Kommunstyrelsen (KS):

e Ansvarar for optimering av transporter, samt drift och implementering av
poolbilar och poolcyklar.

e Overgripande ansvar for resepolicy, digitala méten och uppféljning av
utslappsreduktion. Samordning av transporter.

Socialndmnden (SN):

® Ansvarar for implementering av ruttoptimering inom hemtjansten och
andra sociala verksamheter.

Barn och utbildingsndmnden (BOU)

® Ansvar for planering av skolskjutsar.

Digitala tjansteleverantorer:

e Samarbete for att implementera system for ruttoptimering och digitala
[6sningar for motes- och transportplanering.

Region Stockholm och kollektivtrafikoperatérer:

e Samverkan for att underlatta anvandning av kollektivtrafik fér kommunens
anstallda.

Energibolag:

e Samarbete for laddinfrastruktur kopplat till poolbilar och elektrifierade
tjanstefordon.

Sédertdornskommunerna:

e Erfarenhetsutbyte kring logistikoptimering och delade resurser.

Okat héllbart resande och en fossilfri fordonsflotta

Att minska klimatpaverkan fran transporter genom att bygga ut och underhalla infrastruktur for
fossilfria transporter samt skapa férutsattningar och incitament for féretag och invanare att vélja
mer hallbara fardsatt. Fortsatt samverkan inom Sodertérnskommunerna for effektivisering av
transporter till kommunala verksamheter.
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Forslag pa aktiviteter

e Samarbeta med energibolag och entreprendrer for att bygga ut publika laddstationer i
kommunen.
e Skapa incitament for foretag att 6verga till fossilfria fordon och elektrifierade transporter.
Utveckla incitament for 6kad samakning for foreningar.
Samverka for nationella styrmedel
Prioritet Hog
Detta har en betydande roll i att minska kommunens territoriella utslapp.
Indikator Utslapp av vaxthusgaser fran transporter i Salem. (ton CO,e/ar)
Antal publika laddpunkter i kommunen.
Effekt Hog
e Minskade vaxthusgasutsldpp genom 6vergang till fossilfria och
elektrifierade transporter.
Effektivisering av transporter genom samordnade logistiklosningar.
e Langsiktig minskning av branslekostnader for foretag och kommunens
verksamheter.
Forbattrad lokal luftkvalitet och minskat buller fran fossildrivna fordon
Okad tillgdnglighet till laddinfrastruktur och hallbara fardsatt for invanare
och foretag.
Kostnad Medelhog till hog

e |Initiala kostnader: Utbyggnad av laddinfrastruktur, samordning av
transporter och skapande av incitamentsprogram fér foretag (~1 000
000-2 000 000 SEK beroende pa omfattning).

e Driftkostnader: Underhall av laddstationer och uppfoljning av
foretagsinitiativ (~200 000—400 000 SEK per ar).

Ansvarig namnd Tekniska namnden (TN):

Mojliggora for privata aktorer att bygga ut laddinfrastruktur pa kommunal

mark.Kommunstyrelsen (KS):

e Overgripande ansvar for incitamentsprogram for féretag och strategiskt
samarbete med energibolag och entreprendrer.

e Samverkan inom Sédertérnskommunerna.

® Skapa forutsattningarfor att integrera fossilfria [6sningar i
samhallsplanering och infrastrukturutveckling.

Samverkan Sodertornskommunerna:
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e Samarbete fér samordnade transporter till kommunala verksamheter och
delning av erfarenheter kring effektiva logistiklosningar.

Energibolag och laddinfrastrukturféretag:

® Samarbete for att bygga ut och underhalla publika laddstationer i
kommunen.

Lokala foretag och naringsliv:
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e Dialog for att identifiera behov och skapa incitament for foretag att stalla
om till fossilfria och elektrifierade transporter.

e Initiera dialog om héllbar arbetspendling med storre arbetsgivare i Salem.

Regionala och nationella aktoérer:

e Samverkan for finansiering och stéd i utbyggnaden av laddinfrastruktur och
hallbara logistiklosningar.

Andelen resor med gang och cykel ska vara minst 65 % ar 2030

En val utbyggd och underhallen infrastruktur ar grunden for att skapa ett skifte till mer hallbara
fardsatt. Atgarden syftar till att gora det enkelt, sikert och attraktivt for invanare att vilja gang
och cykel som resesatt, samtidigt som den minskar bilberoendet och transportrelaterade utslapp.

Forslag pa aktiviteter
e Skapa fler och tryggare gang- och cykelvdgar med fokus pa sammanhangande néatverk.
e Skapa tillgang till sdkra och vaderskyddade cykelparkeringar, sarskilt vid
kollektivtrafikstationer och kommunagda fastigheter.
Inratta servicestationer for cykel pa strategiska platser i kommunen.
Prioritera cykelbanor vid vintervaghallning, prioritera sarskilt cykelstrak till skolor och
kollektivtrafikstationer.
e Arbeta med mobility management och beteendepaverkande kommunikationsinsatser
sarskilt i samband med infrastrukturforbattringar.
Prioritet Hoég

Detta har en betydande roll i att minska kommunens territoriella utslapp.

Indikator Resvaneundersokning, andel resor med kollektivtrafik, cykel och géng (%)
Effekt e Minskade utslapp genom 6kad andel resor utan bil.
e Okad anvindning av kollektivtrafik genom férbattrade forbindelser for

gang och cykel till stationer.

e Lagre infrastrukturkostnader 6ver tid jamfoért med biltrafik.
e Forbattrad trafiksdkerhet och framkomlighet fér gang- och cykeltrafikanter.
e Framjad folkhdlsa genom fler aktiva resor.
e Okad trivsel och attraktivitet i kommunen genom férbattrad stads- och
boendemiljo
Kostnad Medelhog till hog

e Initiala kostnader: Byggnation av gang- och cykelvagar, cykelparkeringar
och servicestationer (ca 2000 och 5000 SEK/meter.).

e Driftkostnader: Underhall av cykelparkeringar, vinterviaghallning och
servicestationer (~500 000—1 000 000 SEK per ar).

e Kostnad for resvaneundersokning: Ca 1 000 000kr (kan samordnas inom
Region Stockholm)
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Ansvarig namnd Tekniska namnden (TN):

Samverkan

e Ansvarar for byggnation och underhall av gang- och cykelinfrastruktur.

e Ansvarar for integrering av gang- och cykelperspektiv i samhallsplanering
och tillstandshantering.

e Overgripande ansvar for strategiska beslut och finansiering av géng- och
cykelprojekt.

Kommunstyrelsen (KS):

e Overgripande ansvar for strategiska beslut och finansiering av gdng- och
cykelprojekt.

e Ansvarar for integrering av gang- och cykelperspektiv i samhallsplanering

Region Stockholm och kollektivtrafikoperatérer

e Samarbeta for att forbattra cykelanslutningar och parkeringar vid
kollektivtrafikstationer.

Lokala foretag och fastighetsagare:

e Dialog for att etablera cykelparkeringar och servicestationer vid fastigheter
och arbetsplatser.

Ideella organisationer och cykelframjande aktorer:

e Samverkan for att identifiera behov och framja anvandningen av gang- och
cykelvagar.

Sédertéornskommunerna:

e Erfarenhetsutbyte kring utveckling av cykelinfrastruktur och regionala
cykelstrak.

Utveckla och forbattra kollektivtrafiklosningar

Att minska bilberoendet genom att forbattra kollektivtrafikens tillganglighet, bekvamlighet och
elektrifiering, samt genom att skapa battre anslutningar och integrera kollektivtrafikperspektivet i
kommunens stadsplanering.

Forslag pa aktiviteter

e Elbussar for lokala resor mellan Ronninge och Salem, vilket ocksa bidrar till att sidnka
bullernivan och forbattra luftkvaliteten

e Skapa samordnade och effektiva kollektivtrafiklosningar genom gemensamma projekt for
forbattrad laddinfrastruktur och l6sningar for elektrifierade fordon.

e Planera for ny bebyggelse i kollektivtrafikndra lagen, vilket skapar storre underlag for
kollektivtrafiken och undviker ytterligare gleshet i kommunen vilket i sig driver trafik.

Prioritet

Indikator
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Effekt e Minskade utslapp fran privatbilism genom o6kad anvidndning av

kollektivtrafik och elektrifierade transportldsningar.
Lagre energiforbrukning per passagerare jamfort med bilresor.
Okad bekvamlighet och tillganglighet i kollektivtrafiken stirker invanarnas
livskvalitet.

e Forbattrad luftkvalitet och minskat buller, sarskilt i centrala och bebyggda
omraden.

e Effektivare  mobilitetslésningar och  minskade  kostnader  for
vaginfrastruktur och parkering.

e Starkt ekonomisk utveckling genom forbattrad tillganglighet for pendlare
och foretag

Kostnad Kostnader for laddinfrastruktur hanteras av SL och Region Stockholm

Ansvarig namnd  Kommunstyrelsen (KS)
e Qvergripande ansvar fér samordning med SL och strategiska prioriteringar
for kollektivtrafik.
e Ansvarar for att integrera kollektivtrafikperspektivet i oversikts- och
detaljplanering
Tekniska ndmnden (TN)
e Ansvarar for laddinfrastruktur och elektrifiering av fordon i kommunen.

Samverkan SL och Region Stockholm:
e Samarbete for att 6ka antal avgangar, korta bytestider och utveckla "last
mile"-I6sningar.
Transportforetag och bussoperatorer:
e Partnerskap for att elektrifiera kollektivtrafiken, sarskilt genom inférande
av elbussar.

Byggnader

Bakgrund

Salems kommun praglas av en hég andel bostader och saknar i stort sett industriell verksamhet.
Klimatpaverkan fran byggnader ar relativt 1ag tack vare Sveriges nastan fossilfria elforsoérjning och att
en stor andel av fastigheterna virms med fjarrvarme fran Sodertérns Energi/SFAB, som till 90 %
baseras pa fornybara energiresurser® . Det finns dock en relativt hdg andel smahus med egen
uppvarmning. Uppvarmningen av bostader och lokaler med fossila branslen star endast fér 2 % av
kommunens territoriella utsldpp” och dven inom kommunorganisationen star byggnader fér en
relativt liten del av utslappen.

3 https://sfab.se/hallbarhet/miljo-och-ekologisk-hallbarhet/miljovarden-och-branslen/
% Salems kommun (2021) Bostadsférsérjningsprogram 2021-2025.
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Klimatpaverkan fran byggskedet ar dock en stor utmaning, da det kan sta for upp till 50 % av en
byggnads totala klimatpdverkan under dess livscykel®. Resursanvandning och klimatutsldpp genereras
dven fran materialanvandning och underhall av fastigheter.

Salems kommun arbetar redan med energieffektivisering i sina egna fastigheter och kommunens
egna fastigheter ska konverteras till hallbarare varmeforsérjning och man ska verka for att dven
externa uppforare av fastigheter ska vilja energieffektiva I6sningar. Genom att satsa pa
energieffektivisering, hallbara material och framtidsanpassade I6sningar kan Salem inte bara uppna
langsiktiga klimat- och kostnadsbesparingar, utan dven forbattra inomhusmiljon och starka sin
attraktivitet som en hallbar kommun for bade invanare och foretag.

UTMANINGAR FOR BYGGNADER

e Byggskedet orsakar stora
klimatutslapp pa grund av
materialanvandning och konstruktion.

e Energieffektivisering vid renovering
kan leda till hyreshdjningar som
drabbar resurssvaga hushall.

® Bygg- och miljoregelverk kraver extra
kunskap och engagemang, sarskilt
forcirkular materialhantering.

e Forbattringar i privatdgda fastigheter
kréaver samverkan och innovativa
styrmedel, medan kommunen har
direkt radighet 6ver egenagda lokaler.

MOJLIGHETER FOR BYGGNADER

e Energieffektivisering och cirkuldra
I6sningar ger langsiktiga besparingar
och frigor resurser for andra
kommunala tjanster.

o Hallbara material och
energieffektivisering forbattrar
inomhusklimatet och framjar halsan
for anvandare.

e Investeringar i energi- och
klimatlosningar sakerstaller att
fastigheter uppfyller framtida lagkrav
och EU-direktiv.

® Energieffektiva fastigheter och
delningslosningar okar resiliensen
mot energikriser och stigande priser.

Strategi for byggnader

Byggprocessen i sig, liksom byggnadsmaterial, orsakar en del utslapp och kommunen bor darfor
arbeta enligt resurshierarkin, dar det géller att forst undersdka om fastighetsbehovet kan
tillfredsstallas utan att gora stora férandringar, darefter optimera nyttjandet av befintliga byggnader
genom underhall och anpassning, och i sista hand bygga nytt med resurseffektivitet och lag

® IVL Svenska Miljoinstitutet (2021). Klimatp&verkan fran byggskedet.
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klimatpaverkan. Rivningar bor undvikas, men om de sker bor material sa langt majligt och rimligt
ateranvandas. Fossilfri energi bor anvandas, sarskilt vid kommunens egna projekt.

Cirkulart byggande och aterbruk av byggmaterial ar viktigt men en stor utmaning pa nationell niv3,
dar lagstiftningen inte alltid underlattar. For att spara resurser bér Salems kommun inledningsvis
ansluta sig till befintliga initiativ pa detta omrade snarare an att starta upp egna. Efter hand som
klimatarbetet fortskrider och andra insatser ar avklarade, kan Salem oka sitt arbete inom cirkulart
byggande.

Energieffektivisering dr avgorande for att minska kostnader, stérka energisystemet och méta krav fran
EU:s Energieffektivitetsdirektiv, som foreskriver 1,9 % arlig minskning av energianvandningen och 3 %
arlig renovering av uppvarmd yta till nara nollenergistandard. Kravet géller inte for varje enskild
offentlig aktor utan fér samtliga tillsammans, men kan anda fungera som en vagledning.

Det spelar roll vilken tid pa dygnet som energi anvands, sarskilt el. Sverige har pa arsbasis eloverskott,
men utmaningar kan uppsta vid hogt effektuttag. Att minska bade energianvandningen och
effektuttaget, sarskilt under effekttoppar, ar avgérande. Darfor bor atgarder som 6kar byggnaders
flexibilitet (styrning av uppvarmning och energikrdavande processer, energilagring, smart laddning
mm) utredas parallellt med energieffektivisering.

Kommunens radighet 6ver fastigheter ar begransad, vilket kraver samverkan med fastighetsagare.
Informationsinsatser och stod till smahusagare kan minska hinder for energieffektivisering, medan
dialog med storre fastighetsagare kan framja prioritering av klimatsmarta I6sningar.

Nya bostads- och industriomraden bor planeras for narhet och helhetsperspektiv, med inspiration
fran 15-minutersstaden. Omraden bor planeras med helhetssyn pa energianvandning och
-forsorjning.

Delmal och prioriterade atgarder

e Delmal 6: Minska energianvandningen i befintliga fastigheter, matt i kWh/kvm/ar, uppvarmd
area, med 20 % till 2030. Basar ar 2021.
e Delmal 7: Samhillsplanering och samverkan som bidrar till hallbara byggnader.

Fotnot delmdl 7: For nyanskaffade fastigheter kan anskaffningsar anvédndas som basar och
procentsatsen anpassas proportionerligt utifrn tid kvar till 2030. Rivna fastigheter hanteras
genom att de plockas bort éven fran basdret.

Forslag pa atgardsomraden

Energirenovera kommunens fastigheter

Minska energianviandningen och klimatpaverkan fran kommunens fastigheter genom att
energirenovera. EU-kravet om att 3 % av uppvarmd area hos offentliga aktorer ska renoveras
arligen kan fungera som riktlinje, forutsatt att status hos kommunens fastigheter liknar det
offentliga Sveriges som helhet. Atgiarden bidrar till ligre energikostnader, forbattrad
inomhusmiljé och hjalper kommunen att klara framtida energikrav.
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Forslag till aktiviteter

e Vid behov komplettera befintlig inventering av befintligt fastighetsbestand utifran
energianvandning och identifiera fastigheter med storst renoveringsbehov. Satt upp en plan
for renovering av hela den del av bestandet som &ar i behov av renovering. Energiperspektivet
bor alltid inga vid renovering.

e Utveckla renoveringsplaner for enskilda fastigheter. Kartlagg enskilda fastigheter och
identifiera atgarder for energieffektivisering och flexibilitet. Stod for energieffektiv renovering
finns bland annat i material fran natverken Bebo, Belok, hos Energimyndigheten, Boverket
med mera.

e Genomfor energirenoveringar. Implementera atgarder som smart styrning, effektiv belysning,
isolering, fonsterbyten, ventilationssystem och uppgradering av varmesystem. Utred
mojligheter att samtidigt installera solceller och genomféra klimatanpassningsatgarder.
Sakerstall utrymme for kallsortering.

Prioritet Hoég

Atgirden bidrar till att Sverige kan uppfylla EU-krav och okar
resurs-effektiviteten.

Indikator Energianvandning per uppvarmd area i kommunagda fastigheter

Effekt Medelhog - Hog

e Betydande minskning av energianvandning och utslapp fran kommunala
fastigheter. Energi kan frigdras for annan anvandning, vilket minskar
behovet av utbyggd energiproduktion.

® Forbattrad inomhusmiljo och komfort for anvandare av fastigheterna,
sasom skolor och vardbyggnader.

e Minskade energikostnader over tid, men initialt hoéga
investerings-kostnader.

Kostnad Hoég

Initiala kostnader: Inventering, planering och genomférande av renoveringar
(~5 000 000—15 000 000 SEK beroende pa omfattning).

Driftkostnader: Lépande underhall och uppféljning (~300 000-500 000 SEK per
ar).

Ansvarig namnd Tekniska ndmnden (TN):

® Ansvarar for kartlaggning, planering och genomférande av
energi-renoveringar.

® Ansvarar for budgetering och O6vergripande prioriteringar kopplat till
energirenoveringarna.

Samverkan Energimyndigheten och Boverket:
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e Stod och vagledning for energieffektiva renoveringsatgarder.
Natverken BEBO och BELOK:


https://www.bebostad.se/
https://belok.se/
https://www.energimyndigheten.se/effektiv-energianvandning/offentlig-sektor/arbeta-strategiskt-med-energieffektivisering/
https://boverket.se/sv/byggande/bygg-och-renovera-energieffektivt/
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e Partnerskap for att ta del av basta praxis och kunskap inom
energieffektivisering.
Fastighetsforvaltare och entreprendrer:
e Samarbete for att genomféra projekt och sakerstdlla kvalitet och
effektivitet.
Verksamhetsutovare och boende:
e For att sdkerstdlla att nyttan med projekten maximeras maste de
utforas i ndra samverkan med de som bedriver verksamhet eller bor i
fastigheterna.

Kontinuerligt arbete med energieffektivisering och flexibilitet i egendagda bostader och

lokaler

Salems kommun arbetar med energieffektivisering av fastigheter och detta arbete bor fortsatta
och forstarkas utifran mojligheter och behov i respektive fastighet. Fastigheter som redan har god
energiprestanda kan dra nytta av andra atgarder, sasom beteendeférandringar eller att lokaler
utnyttjas storre del av dygnet.

Forslag pa aktiviteter

Kartldagg regelbunden energianvandning i respektive fastighet. Genomfor detaljerad
kartlaggningen inklusive ”"nattvandring” for att identifiera onddig energianvandning.
Identifiera forbattringsbehov med storst effekt och [6nsamhet.

Utveckla och implementera atgirder for energieffektivisering. Atgarder blir
fastighetsspecifika och kan inkludera smart styrning av varme och belysning, isolering,
ventilation, energieffektiv uppvarmning. Inkludera daven kommunens gatubelysning och
annan energianvandning utanfor sjalva fastigheterna.

Utvardera och genomfor flexibilitetsatgarder. Utred majligheter for att minska effektuttag
och hantera effekttoppar, exempelvis genom energilagring eller tidsanpassad
forbrukning, styrning av varmesystem eller andra energikravande processer.

Utred mojligheter att 6ka anvandningsgraden av fastigheter. Exempelvis skollokaler som
kan hyras ut till féreningsaktiviteter kvallstid, med mera.

Kombinera kort- och langsiktiga atgarder: Anvand snabbaterbetalande atgarder for att
finansiera langsiktiga investeringar med langre aterbetalningstid.

Prioritet Hog

Atgirden stirker resurseffektiviteten, frigdr energi for annan anvindning,
avlastar elnatet och sparar langsiktigt pengar.

Indikator Energianvandning per uppvarmd area i kommunagda fastigheter
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Nyttjandegrad av fastigheter (procent av dygnet som kommunens fastigheter i
genomsnitt anvands)
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Effekt

Kostnad

Ansvarig namnd

Samverkan

Hég

® Energi frigors for annan anvandning och effekttoppar i eluttaget undviks,
vilket underlattar omstallning hos andra aktorer

e Ldgre energianvandning och o©kar flexibilitet ger O0kad robusthet och
resiliens mot stérningar
Forbattrad inomhusmiljo och komfort i kommunala fastigheter
Minskade energikostnader och optimerad anvandning av lokaler 6ver tid —
minskat behov av nybyggnation.

Lag — Medel — atgiarderna aterbetalar sig pa sikt.

Initiala kostnader: Kartlaggning och implementering av
energi-effektiviseringsatgarder (~5 000 000—10 000 000 SEK arligen, beroende
pa omfattning).

Driftkostnader: Lopande underhall och justering av energisystem (~200
000-500 000 SEK per ar).

Tekniska namnden

® Ansvarar for kartldggning och genomférande av atgarder i kommunens
fastigheter och gatubelysning.

Kommunstyrelsen (KS):

e Overgripande ansvar for budgetering och prioritering av langsiktiga
investeringar.

Fastighetsforvaltare:

e Samarbete for att implementera och utvirdera atgarder for
energieffektivisering och flexibilitet.

Lokala foretag och entreprenorer:

e Partnerskap for att tillhandahalla energitjanster och tekniska l6sningar.

Verksamhetsutdvare i lokaler:

e Kritiska for att sakerstalla anvandbarhet och optimerad energianvandning.

e Samverka dven med potentiella nya verksamhetsutdvare i lokaler, som kan
anvanda lokaler pa tider da de idag star tomma.

Hallbara byggprocesser och cirkuldrt byggande

Minskad klimatpaverkan fran byggprocesser och framjade cirkulara floden genom klimat- och
energikrav vid upphandlingar samt deltagande i etablerade cirkuldra bygginitiativ. Pa sikt ska
kommunen accelerera arbetet med cirkulart byggande for att minska materialanvandning och
Oka aterbruk och atervinning i byggprocesser.

Forslag pa aktiviteter

e Infor klimat- och energikrav i upphandlingar. Testa kravstallningar i pilotprojekt for
nyproduktion och ROT-projekt. Anvand stod fran Upphandlingsmyndigheten och Sveriges
Allmannytta for att utveckla kraven.

o Deltai befintliga initiativ, t ex CC Build.
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e Accelerera cirkulart byggande pa langre sikt. Inom en femarsperiod, ndar kommunen har
kommit langre med klimatarbetet pa andra omraden, kan arbetet omfatta exempelvis
minskad materialanvdandning genom effektiv design och effektiva byggmetoder, planering for
cirkulara floden och design av byggnader for 6kad flexibilitet och ombyggnad samt fér 6kad
materialatervinning.

Prioritet

Indikator

Effekt

Kostnad

Ansvarig namnd

Samverkan
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Medel

Minst 80 % av kommunens upphandlingar ska inkludera krav pa
klimatpaverkan, atervunna material och cirkulara I6sningar senast ar 2030.

Medel

Minskad klimatpaverkan fran byggprocesser och materialanvandning.
Okad efterfradgan pa aterbrukade material och hallbara byggprocesser,
vilket underlattar for fler aktorer att delta.

e P4 lang sikt minskade kostnader genom resurseffektivitet, men initialt kravs
investeringar i kompetens och metodutveckling, samt att hogre krav i
upphandlingar kan innebéara 6kade kostnader.

Medel - hég

Utveckling och testning av klimatkrav, samt anslutning till natverk (~500 000-1
000 000 SEK).

Kravstallan kan innebdra att kostnaden for byggprojekt blir hogre an
motsvarande projekt utan klimatkrav. Krav pa lag energianvindning eller
plusenergihus kan langsiktigt aterbetala sig.

Tekniska ndmnden gemensamt med kommunstyrelsen:

® Ansvarar for implementering av klimat- och energikrav samt deltagande i
cirkulara bygginitiativ.

Kommunstyrelsen (KS):

e Overgripande ansvar for strategiska prioriteringar och budget fér héllbara
byggprocesser.

e Ansvarar for att integrera cirkuldara principer i byggplanering och
detaljplaner.

Upphandlingsmyndigheten och Sveriges Allmannytta:

e Stod for utveckling av klimat- och energikrav vid upphandling.

CC Build och liknande natverk:

e Deltagande for att ta del av basta praxis och paskynda cirkulara
byggprocesser.

Byggforetag och entreprendrer:

e Partnerskap for att testa och implementera cirkuldra byggprinciper.

Forskningsinstitutioner och innovationsprogram:
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e Samarbete kring metodutveckling och ny teknik for materialatervinning
och effektiv byggdesign.

Samhallsplanering

Integrera hallbarhet och energiperspektiv i samhéllsplaneringen genom att utforma
bostadsomraden som kan spara, dela och producera energi. Atgarden syftar ocksa till att utveckla
framtidsinriktade 16sningar som positiva energidistrikt och en pilot med en
ekostadsdel/ekokvarter for att minska klimatpaverkan och starka resurseffektiviteten. En sadan
pilot skulle kunna bygga berattelsen om Salem och skapa engagemang hos medborgarna.

Forslag pa aktiviteter

e Utredning av positiva energidistrikt. Analysera mojligheterna att utforma nya
bostadsomraden som producerar mer energi an de anvander.

e Framja energieffektiv uppvarmning. Vid planering av nya omraden, fortsétt att i férsta hand
anvanda fjarrvarme, eller om ej mojligt varmepumpar, som uppvarmningsform och utred
mojligheten med lagtempererade fjarrvarmenét

® Bevaka och integrera restviarme. Identifiera mojligheter att anvdanda restvarme i
fjarrvarmesystemet for att ytterligare minska klimatpaverkan.

e Helhetsperspektiv i planering: Sakerstall att nya omraden planeras for att spara, dela och
producera energi genom nara samverkan mellan energi- och samhallsplanering.

e Bonus/pa sikt: Utveckling av ekobyggnation. Samarbeta med fastighetsaktorer for att planera
och pabérja utvecklingen av en ekostadsdel/ekobyggnation/ekokvarter som integrerar
energi, klimat och social hallbarhet i designen.

Prioritet Hog

Atgarden bidrar till att skapa hallbara och resilienta bostadsomraden med lag
klimatpaverkan.

Indikator Territoriella utsldapp fran egen uppvarmning (kélla: utsldppsdatabasen.
Referensvarde 2022: 729 ton koldioxidekvivalenter/ar).

Effekt Medel - Hég

e Energipositiva stadsdelar/kvarter bidrar till elektrifiering och kan oka
sambhallets resiliens.

e Hallbara bostadsomraden kan forbattra livskvaliteten genom attraktiva,
klimatvanliga boendemiljoer.
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e Langsiktiga kostnadsbesparingar foér energianvandning, men initiala
kostnader for utredningar och implementering.

Kostnad Ho6g (beroende pa vem som bygger), Medelhog driftskostnad

Initiala kostnader: Utredningar och planering av positiva energidistrikt och
ekostadsdelar (~5 000 000—15 000 000 SEK beroende pa omfattning).

Driftkostnader: Lopande arbete med projektuppféljning och anpassning (~500
000—1 000 000 SEK per ar).

Ansvarig namnd Kommunstyrelsen (KS):
® Ansvarar for att integrera hallbara energildsningar i planeringen av nya
bostadsomraden.
e COvergripande ansvar foér strategi och prioritering av resurser for
ekostadsdelen/ekokvarterer.

[
Samverkan Fastighetsaktorer och byggfoéretag:
e Partnerskap for utveckling och implementering av

ekostadsdelen/ekokvarteret och energilésningar.

Fjarrvarmeleverantéren SFAB:

e Samarbete kring restvdarme och lagtempererade fjarrvarmenit.

Region Stockholm och Energimyndigheten:

e Dialog och stdd for implementering av positiva energidistrikt och hallbar
samhallsplanering.

Lokala invanare:

e Involvering i utformningen av ekostadsdelen/ekokvarteret for att
sakerstalla social hallbarhet och engagemang.

Energiproduktion och -distribution

Bakgrund

Energi star for endast en procent av de territoriella utslappen i Salem, och denna procent kommer
fran fossil uppvarmning av bostider och lokaler. Ar 2020 producerades 1 GWh el fran solceller i
Salems kommun och det finns stor potential for mer solelproduktion.

Industrisektorn och byggsektorn i Salem star for en mycket liten andel av energianvandningen
jamfort med riksgenomsnittet, da Salem framst dr en boendekommun och saknar energikravande
industrier. Kommunen har heller ingen lamplig mark for kommande investeringar i
utrymmeskravande industriverksamhet.
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Fjarrvarmen produceras i angransande kommuner av Sédertorns Fjarrvarme AB (SFAB) och branslet
ar till 90% fornybart. Fjarrvarmen har dven en viktig roll i att avlasta elnatet. SFAB ags av
kommunerna Botkyrka och Huddinge. Salem har tva adjungerade ledamoter i styrelsen.

UTMANINGAR MOJLIGHETER
® Fossila branslen anvands fortfarande for e (Okad installation av solceller stérker
uppvarmning av bostader och lokaler. energiforsorjning och resiliens.
e Kommunen har begransad radighet ® Flexibilitetsatgarder som batterier och
eftersom den inte dger de energibolag smart laddning kan frigora effekt.

som levererar i omradet.

o Helhetsperspektiv i energiplanering

® Begransad mark och héga naturvarden sakerstaller effektiv energianvandning,
gor vindkraftsproduktion svar i Salem. stabila priser och 6kad robusthet.

Effektsituationen i Stockholms |&n &r anstrangd, och stora investeringar i elndtet pagar, men
resultaten drdjer. Salem kan minska beroendet av externt producerad energi genom solceller och
energieffektivisering i offentliga och privata fastigheter, vilket starker resiliensen mot storningar.
Samverkan med elnatsbolag och flexibilitetsatgarder kan forbattra effektsituationen och stodja
klimatmalen i naromradet.

Strategi for energiproduktion och -distribution

Aven om péaverkan pa utslappen fér Salems kommun &r liten s ar energi ett nyckelomrade i
klimatomstallningen. Omstallning av industri- och fordonssektorerna kommer leda till 6kad
elanvandning, varfor atgarder for att tillgangliggora fossilfri el blir viktiga. FOor en liten kommun som
Salem, med begradnsad tillgang till landomraden lampliga for vindkraft, ar det framfor allt
energieffektivisering och solceller som behover framjas. Har har kommunen direkt raddighet i sin egen
organisation, och stor indirekt radighet genom samverkan och genom planmonopolet, bland annat.
Kommunen har ocksa redan en solcellsstrategi for egna byggnader, som gar ut pa att undersoka
forutsattningarna for solceller vid byte av takmaterial och vid nybyggnation.

For varmesidan blir det viktigt att na fossilfrihet i fjarrvarmen. Da Salem koper fjarrvarmen och inte

sjalv ar delagare i produktionsbolaget 4r mojligheterna att paverka begransade. Samverkan med
Sédertornskommunerna och paverkan genom adjungerade till styrelsen blir viktiga delar i strategin.
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Att faktiskt ga in som deldgare skulle maojligen kunna vara ett alternativ, men innebar ett stérre
atagande.

Egen uppvarmning orsakar utslapp om ca 730 ton arligen. Dessa utslapp har inte minskat sedan 2019
och utgors framst av bostader. Att konvertera dessa kan det ses som en ”lagt hangande frukt” da det
rent tekniskt ar fullt gérbart och ofta dven ekonomiskt I6nsamt fér innehavaren. Kommunen har inte
direkt radighet men skulle kunna gora en riktad insats genom energi- och klimatradgivare.

Delmal och prioriterade atgarder

e Delmal 8: Kommunorganisationen anvdander enbart fossilfri energi
e Delmal 9: Fossilfri elproduktion i kommunen ska 6ka med minst 100 % (installerad effekt) till
2030, med basar 2023.

Forslag pa atgardsomraden

Effektiv uppvarmning

Arbeta for forbattrad resurseffektivitet och minskade utslapp fran uppvarmning i kommunen.

Forslag pa aktiviteter

e Verka for 6kad andel fornybart i fjarrvarmen, dels genom forbattrad sophantering och
-sortering i den egna kommunen (se Konsumtion och cirkuldr ekonomi), dels genom att
samverka med fjarrvdrmebolaget och dgarkommunerna.

e Erbjud genom energi- och klimatradgivarna kunskapsstod till fastighetsagare som har
ineffektiv och/eller fossil uppvarmning. Energi- och klimatradgivar