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Inledning

Ar 2022 beslutade kommunfullmaktige att anta ett Iangsiktigt mal om att Salems kommun ska vara
klimatneutralt senast 2045, i linje med Sveriges nationella klimatmal'. Malsittningen fér den egna
organisationens klimatpaverkan fick en hégre ambitionsniva. Ar 2025 antog kommunfullmaktige
malet att kommunorganisationen ska vara klimatneutral senast 2035. Som foljd har Salems kommun
utarbetat en klimatstrategi utifran malsattningen samt férhallanden och férutsattningar i Salems
kommun. Klimatstrategins fokus ligger pa de mest kritiska aspekterna av klimatomstéllningen i
Salems kommun och anger strategiska inriktningar och delmal inom sex fokusomraden for att na de
overgripande klimatmalen. Strategins fokusomraden och delmal ar valda utifran hur utslappen och
klimatutmaningen ser ut i Salem snarare dn utifran ndmndernas ansvarsomraden och hur
kommunen har organiserat sig. For att rikta in klimatarbetet mot genomforbara insatser har delmal
valts for respektive fokusomrade. Detta ger en tydlig och direkt koppling mellan verksamhetens
insatser och malen som ska nas, och sakerstaller att organisationen fokuserar resurser mot
genomfdrbara insatser. Ett alternativ hade varit att satta mal for vilka utslappsminskningar som ska
uppnas ett givet ar, men da blir kopplingen mellan malen och verksamhetens ansvar och atgarder
betydligt svagare, och darmed ger det ocksa en svagare styrning av arbetet. Darfor har detta
alternativ valts bort. Som stod for att konkretisera och operationalisera klimatstrategins inriktningar
och delmal med effektiva klimatatgarder har en klimatfardplan utarbetats.

Klimatfardplan for Salems kommun ar en handlingsplan som stod i arbetet med Salems
klimatomstallning och syftar till att na klimatstrategins delmal och 6vergripande klimatmal.
Fardplanen redovisar ett antal atgardsomraden med forslag till malstédjande aktiviteter uppdelat pa
klimatstrategins fokusomraden. Atgardsomradena redovisar dven namndernas ansvarsomraden,
forslag pa indikatorer for uppféljning, samverkansmajligheter samt en uppskattning av kostnader
och effekter av foreslagna aktiviteter. Atgarderna syftar bade till att minska klimatpaverkan i Salems
kommun som helhet och inom kommunorganisationens verksamhetsomraden. Med fardplanens
atgarder skapas tydlighet for hur Salems klimatmal ska kunna uppnas, med fokus pa atgarder 2026—
2030. Fardplanen ska skapa en gemensam riktning och inspirera till engagemang bade inom
kommunens organisation och bland externa aktorer.

! sveriges klimatmal och klimatpolitiska ramverk. Det [angsiktiga malet innebér att Sverige inte ska ha
nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren senast ar 2045, for att dérefter uppna negativa
utslapp.
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Genomforande och uppfoljning

Genomfdrande och uppféljning av klimatfardplanen ar integrerad med och sker inom ramen for
kommunens styr- och budgetprocess samt namndernas och forvaltningarnas verksamhetsplanering
och rapportering. Klimatfardplanen utgor ett planeringsunderlag for beslut och prioritering i
kommunens budgetram samt i namndernas arbete med att na de 6vergripande klimatmalen. Pa sa
vis styrs och resurssatts genomforandet utifran politisk vilja och avvdgning av ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet i kommunens arliga budget och i namndernas verksamhetsplaner.
Verksamhetsplaneringen utgar fran berdrda och prioriterade delar i fokusomradena och
verksamhetsspecifika malstodjande aktiviteter utformas utifran foreslagna atgarder i
klimatfardplanen samt radande forutsattningar. Vid planering och utformning av malstédjande
aktiviteter ska ett forvantat resultat framga samt vilka effekter som ska uppnas. Med en tydlig
beskrivning av syftet med aktiviteten skapas forutsattning for bedémning och analys av resultatet vid
uppfoljning. Pa samma vis forenklas uppfoljning av det sammanlagda bidraget fran en namnd eller
kommunen som helhet. Som stdd till uppféljning och analys kan dven namnd- eller
verksamhetsspecifika indikatorer och malvarden faststéllas i verksamhetsplanering. | planering kan
dven inriktningar fran andra styrdokument som har baring pa klimatarbetet anvandas som stod for
att skapa synergieffekter. Exempel pd angransande styrdokument ar avfallsplan samt gang- och
cykelplan.

Fardplanens omfattning och avgransningar

AVGRANSNING BESKRIVNING

Definierat fokus Fardplanen prioriterar genomférandeatgarder for perioden 2026—2030
inom sex dvergripande fokusomraden.

Prioriterade omraden De mest kritiska aspekterna av klimatomstallningen i Salems kommun,
det vill séga transporter och konsumtion, dr prioriterade.

Kvantitativa De kvantitativa beddmningar som finns i fardplanen, exempelvis

bedémningar avseende kostnader for atgarder, ar generella storleksordningar pa
kostnader utifran erfarenheter fran andra projekt. Den verkliga
kostnaden kommer bero pa lokala forutsattningar och behéver utredas
separat for respektive projekt.

Ej inkluderade Vissa delar av klimatarbetet, exempelvis anpassning till

aspekter klimatforandringar, behandlas inte i denna fardplan.
Fardplanen omfattar Salems kommuns verksamheter. De deldgda
bolagens klimatarbete omfattas inte av denna klimatfardplan.
Fardplanen fokuserar pa atgarder som behoéver genomforas 2026-2030.
For att na klimatmalen for 2035 och 2045 kravs fortsatt arbete och
atgarder déarefter.

Salems kommun kan inte ensamt dstadkomma att klimatmalen uppnas; framgang férutsatter ocksa
att regionala, nationella och europeiska beslutsfattare tar ansvar inom sina respektive omraden.
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Fokusomraden, delmal och atgardsforslag

Fokusomraden for Salems kommun

Klimatarbetet utfors inom sex prioriterade fokusomraden som utgar fran Salems lokala
forutsattningar.

1.

Konsumtion och cirkuldar ekonomi

Minska klimatpaverkan fran konsumtion genom att stodja en cirkular ekonomi, stalla
klimatkrav i upphandling, minska matsvinn och férbattra atervinningen, samt 6ka
medvetenheten kring hallbara konsumtionsmonster.

Transporter och mobilitet

Minska utslappen fran transportsektorn genom att utveckla gang-, cykel- och kollektivtrafik,
elektrifiera fordon och bygga ut laddinfrastruktur. Sarskilt fokus ldggs pa att underlatta
hallbara resval for invanare och foretag.

Byggnader

Framja hallbart byggande och energieffektiva fastigheter, samt integrera klimatperspektivet
i stadsplaneringen. Fokus ligger dven pa cirkuldra l6sningar och materialatervinning vid
byggnation och renovering.

Energiproduktion och -distribution
Okad produktion fran fossilfri el och virme och sakerstéll en effektiv, robust och hallbar
energiforsorjning. Samverka med energibolagen och narliggande kommuner.

Markanvéandning och kolinlagring

Skydda och utveckla gréna omraden, vatmarker och andra kolsdnkor for att binda koldioxid
och 6ka kommunens motstandskraft mot klimatférandringar. Dessa insatser starker ocksa
den biologiska mangfalden och invanarnas livskvalitet.

Klimatomstallning i kommunala organisationer

Klimatomstallning synliggors i organisationens struktur och kultur for att ge effekt i
klimatarbetet. Genom att framja samverkan, langsiktighet och larande kan komplexa
samhallsutmaningar hanteras och en hallbar valfard levereras.
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Konsumtion och cirkular ekonomi

Delmal

1. Klimatkrav som moter fokusomradenas malsattningar stalls i 80 procent av kommunens
gemensamma och egna upphandlingar senast ar 2030.

2. Klimatpaverkan fran kommunorganisationens inkdp begransas genom medvetna val och
effektiv resurshantering.

3. Skapa ett resurseffektivt samhalle genom att 6ka atervinning och ateranvandning. Minst 60
procent av hushallsavfallet materialatervinns senast 2030.

Forslag pa atgardsomraden

Klimatsmart upphandling

Ta fram och implementera riktlinjer for hallbar upphandling samt stéd for att stélla och folja upp
klimat- och héllbarhetskrav i upphandlingar for att minska klimatpaverkan fran inkép av material
och tjanster samt framja cirkuldra |6sningar.

Forslag pa aktiviteter:

e Ta fram riktlinjer och stoéd for att inkludera klimat- och hallbarhetskrav vid inkdp av
livsmedel, material och tjanster. Vid behov ta fram styrdokument som kan anvandas som
bilagor vid upphandlingar.

e Stilla krav pa leverantorer att anvdnda hallbara forpackningar, redovisa klimatpaverkan och
arbeta med cirkuldra affarsmodeller.

e Inkludera klimatberakningar och livscykelanalys (LCA) i anbudsutvarderingen for att framja

hallbara val.

e Stélla krav pa minskat avfall och aterbruk av bygg- och rivningsmaterial i kommunens

byggprojekt.

Prioritet Hog

Indikator e Minst 80 procent av kommunens upphandlingar ska inkludera krav pa
klimatpaverkan, atervunna material eller cirkuldra I6sningar senast ar
2030.

e  Minst 20 procent av materialet i kommunens bygg- och anldaggningsprojekt

ska besta av aterbrukade produkter eller material.

Effekt Hog

e Minskade vaxthusgasutslapp genom hallbara inkdp och framjande av
cirkuldara materialfloden.

e Okad &teranvandning och atervinning av material i byggprojekt, vilket
minskar avfall och resursuttag.

e Kommunens krav driver pa utvecklingen av hallbara och klimatanpassade
produkter och tjanster hos leverantorer.
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e Samverkan med andra kommuner kan gora att dven dessa staller hogre
krav, vilket ger 6kad uppvéxling pa Salems insatser.

Kostnad Medelhdg med potential att ge |angsiktiga besparingar och positiva
marknadseffekter.
e Initiala kostnader for revidering av upphandlingspolicy, utbildning av
upphandlare och implementering av klimatberakningar: 300-600 tkr.
o Driftkostnader for arlig uppféljning, anbudsvardering med klimatkrav och
livscykelanalyser: 100-200 tkr per ar.
Ansvarig Barn- och utbildningsnamnden (BUN) och Socialndmnden (SN):
namnd e Ansvarar for upphandlingar av livsmedel och tjanster med fokus pa
minskat matsvinn och hallbara forpackningslésningar.
Kommunstyrelsen (KS):
e Ansvarar for revideringen och implementeringen av upphandlingspolicyn
samt samordning av arbetet med klimat-berakningar och uppféljning.
Tekniska namnden (TN):
e Ansvarar for kravstallning och uppféljning av atervunnet material och
aterbruk i byggprojekt.
Samverkan Telge Inkop:

e Samverka kring 6kade klimatkrav i gemensamma upphandlingar.

Upphandlingsmyndigheten:

e Stod for utformning av riktlinjer, verktyg for klimatberédkningar och LCA
samt utbildningar.

Leverantérer och entreprendrer:

e Dialog for att identifiera mojligheter och hinder for att uppfylla klimatkrav,
anvanda atervunna material och implementera cirkulara I6sningar.

Regionala aktorer och natverk:

e Samarbete med narliggande kommuner och organisationer for att dela
erfarenheter, upphandlingskrav och resurser.

Bygg- och anlaggningssektorn:

e Samverkan for att utveckla rutiner och system for aterbruk och atervinning
av material i byggprojekt.

Externa experter:

e Utveckling av klimatberdakningsmodeller.

Hallbara livsmedel

Syftet ar att minska klimatpaverkan fran livsmedel och minska matsvinn genom ett systematiskt
arbete for klimatsmart offentlig maltid, informationskampanjer och samverkan med skolor och

matleverantorer.

Forslag pa aktiviteter:
e Berorda forvaltningar bér samverka for att utveckla och implementera en gemensam strategi
for klimatsmarta och hallbara offentliga maltider samt avfallsforebyggande arbete.

e Genomfora informationskampanjer och utbildningar for att minska matsvinn och dka
medvetenheten.

e Infora och optimera avfallssystem for matrester.

Prioritet

‘ Medelhég
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Indikatorer e 30 procent minskning av matsvinn inom tre ar, baserat pa nuldgesanalyser
och plockanalyser.

e 50 procent av alla personalmaltider och konferensmaltider ska vara icke-
animaliska senast 2030.

e Klimatpaverkan fran serverade maltider.

Effekt Hog effekt for klimatneutral organisation 2035.

e Minskade vaxthusgasutslapp fran matsvinn och avfallshantering.
Livsmedelsproduktion ar en av de storsta utslappskallorna globalt.

e Ldgre kostnader for livsmedelsinkdp och avfallshantering.

e (Okad medvetenhet hos personal, elever och invdnare om matsvinnets
klimatpaverkan och resursférbrukning.

Kostnad Lag och bedéms aterbetala sig pa sikt genom lagre avfalls- och
inkdpskostnader.

e |Initiala kostnader for utveckling av strategi, utbildningsinsatser och
informationskampanjer: 200-500 tkr.

Ansvarig Barn- och utbildningsndmnden (BUN):
namnd e Ansvar for skolor och forskolor dar en stor del av matsvinnet uppstar.

e Implementering av atgarder fér optimerade inkép och forbattrad
portionshantering i skolkdken.

e Samverkan med socialférvaltningen for klimatsmarta och hallbara maltider
samt avfallsférebyggande arbete.

Kommunstyrelsen (KS):

e Overgripande samordningsansvar fér strategins utveckling och
implementering.

e Ansvar for utbildningsinsatser och informationskampanjer fér kommunens
personal.

Socialndmnden (SN):

e Ansvar for daldreomsorgen och andra kommunala verksamheter som
hanterar livsmedel.

e Samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen for klimatsmarta och
hallbara maltider samt avfallsférebyggande arbete.

Tekniska namnden (TN):

e Ansvar for att tillhandahalla utrymme for avfallssystem i de kommunala
fastigheterna samt, vid bestallning fran verksamheterna, anpassa
utrymmet for avfallssystem, kallsortering och atervinning i de kommunala
verksamheternas lokaler. Beslut och finansiering av anpassningar i
verksamhetslokalerna hanteras inom ramen for ordinarie budgetprocess.
Respektive verksamhet ansvarar for den I6pande avfallshanteringen
(abonnemang, karl, hamtning och sortering) samt for tillhérande
kostnader.

¢ Implementering och underhall av nya avfallssystem for matrester,
byggavfall och kontorsmaterial.

e Insatser i tillagningskok och matsalar som minskar matsvinn.

Samverkan Livsmedelsleverantorer och matproducenter:

e For donering av 6verskottsmat och hallbara forpackningslésningar.
Ideella organisationer:

e For distribution av 6verskottsmat.

SRV Atervinning AB:
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‘ e Samarbete kring avfallshantering och plockanalyser.

Okat aterbruk och atervinning

Skapa lattillgangliga mojligheter for invanare och foretag att delta i aterbruk och ateranvandning
samt 6ka medvetenheten om klimat- och ekonomiska férdelar. Oka material&tervinningen,
minska mangden restavfall och framja cirkuldra floden genom foérbattrad infrastruktur, riktade

informatio

Forslag pa

nsinsatser och incitament fér invanare och foretag.

aktiviteter:

e Etablera fler aterbruksstationer och majlighet till utlaning av utrustning sasom fritidsbank for
utlaning av fritidsutrustning i samarbete med SRV och lokala aktérer.

e Samarbeta med ideella organisationer, SRV och lokala aktorer for att framja aterbruk av
mobler, byggmaterial och andra produkter.

e Utveckla policys for aterbruk inom kommunens verksamheter for att sikerstélla effektiv
ateranvandning av material och produkter.

e Utveckla avfallshanteringen i den kommunala organisationen for minskade avfallsmangder
och en 6kad kéllsortering och materialatervinning.

e Genomfodra informationsinsatser och tillhandahalla digitala verktyg for att underlatta
avfallssortering och deltagande i aterbruksinitiativ.

e Samverkan med avfallsbolag for att mata och samla in statistik om avfall och vart det tar

vagen.
Prioritet Hog
Indikator e Senast ar 2030 ska minst 60 procent av hushallsavfallet materialatervinnas.

e Minst 20 procent av materialet i kommunens bygg- och anldaggningsprojekt
ska besta av aterbrukade produkter eller material.

e Kommunen ska ha genomfort minst 10 informationsinsatser och lanserat
ett nytt digitalt verktyg som ger information om avfallssortering och
atervinning i kommunen, till senast 2030.

Effekt Medelhog till hog effekt

e Minskade konsumtionsbaserade utslapp genom aterbruk, vilket minskar
behovet av nyproduktion av material och produkter.

e Okad livslangd fér material och produkter minskar avfallsmangder och
resursuttag.

e Lagre kostnader for inkGp av nya material i kommunala projekt och 6kad
tillgang till prisvarda produkter for invanare.

e Okad &tervinning och &teranvandning minskar avfallsmangder som gar till
deponi eller forbranning, vilket reducerar vaxthusgasutslapp och
resursuttag.

Kostnad Medelhég med potential att ge besparingar samt att vissa delar faller inom

SRVs ansvarsomrade.

Ansvarig Kommunstyrelsen (KS):
namnd
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e Overgripande ansvar for att utveckla policys fér &terbruk inom kommunens
verksamheter och f6lja upp arbetet.

Kultur- och fritidsndmnden (KFN):

e Ansvarar for etablering av fritidsbank i samverkan med Socialnamnden.

Samverkan

Ideella organisationer och sociala foretag:

e Samarbeta med exempelvis second-hand-aktérer och
aterbruksorganisationer for att samla in, reparera och distribuera material
och produkter.

Lokala foretag och byggaktorer:

e Involvera foretag for att framja aterbruk av byggmaterial och stodja
cirkulara affarsmodeller.

Fastighetsdgare och bostadsbolag:

e Samarbeta for att mojliggora lattillganglig aterbruksinfrastruktur i
flerbostadshus och vid renoveringsprojekt.

Regionala dtervinningsaktérer (SRV):

e Samverka kring logistik, insamling och distribution av aterbrukbart material.

10
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Transporter och mobilitet

Delmal

4. 100 procent av kommunens egna fordon och upphandlade transporttjanster? ar fossilfria
2030.

5. Salems kommun ska bidra till att klimatpaverkan fran transporter i Salems kommun ska
minska med 70 procent till 2030 jamfoért med 2010.

6. Ar 2030 ar andelen resor med kollektivtrafik, gdng och cykel tillsammans minst 65 procent.

Forslag pa atgardsomraden

Klimatneutrala och hallbara resor och transporter inom kommunens verksamhet

Kommunens klimatpaverkan ska minska genom att stélla om den egna fordonsflottan, inklusive
arbetsfordon och maskiner, till fossilfria alternativ samt sdkerstalla att upphandlade transporter
foljer samma krav. Fortsatt samverkan inom Sodertérnskommunerna for effektivisering av
transporter till kommunala verksamheter. Transporterna inom organisationen ska ocksa
effektiviseras for att sanka utslapp och optimera resursanvandningen med smarta
logistikldsningar och 6kad anvandning av hallbara fardsatt som kollektivtrafik, poolbilar och
poolcyklar. Atgarden syftar ocksa till att frimja digitala moéten for att reducera behovet av fysiska
resor.

Forslag pa aktiviteter:
e Sakerstall att alla kommunagda fordon, arbetsfordon och maskiner successivt elektrifieras
eller drivs med fossilfria branslen.

e Inkludera klimat- och hallbarhetskrav i upphandlingar av transporttjanster for att framja
fossilfria alternativ.

e Minska utslapp fran kommunens tjansteresor och transporter genom samordning och digitala
|6sningar.

e Optimering av rutter och transportkedjor i kommunens verksamheter for att minska
kostnader och paverkan pa miljo fran vagtrafik.

e Utveckla systemet for poolcyklar och poolbilar samt forbattra system for reserdkningar for att
underlatta anvandning av kollektivtrafik.

e Oversyn av kommunens policy for resor och géra digitala méten till standardvalet for
tjansteresor.

2 Generell utgangspunkt vid krav pa transporttjanster. Avgrinsning sker utifran de enskilda avtalens
omfattning av transporter samt radande forutsattningar.

11
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® Samarbete med energibolag for att sakerstalla smart laddning for kommunens fordon och
arbetsmaskiner.

Prioritet Hog

Atgarden &r central for att minska kommunens klimatpaverkan och effektivisera

transportanvandningen.

Indikator e Andel fossilfria fordon (personbilar och arbetsfordon) i kommunens
fordonsflotta (%).

e Volym inkdpta fossila drivmedel.

e Utslapp fran tjansteresor och transporter (ton CO,e/ar).

e Andel upphandlade transporter som drivs med fossilfria alternativ (%).

Effekt Hog

e Betydande minskning av vaxthusgasutslapp fran kommunens egna
transporter och upphandlade tjanster genom fossilfria och farre resor,
samordning och effektivisering av transporter.

e Minskade kostnader for drivmedel och resor genom minskad
bransleforbrukning, optimerade logistiklosningar och delade
transportresurser.

e Minskade utslapp av luftféroreningar och buller, vilket forbattrar den lokala
miljon och invanarnas halsa.

e Okad tillganglighet till hllbara fardsatt som poolbilar och poolcyklar fér
kommunens anstallda.

Kostnad Hoég

e |Initiala kostnader for inkop eller leasing av fossilfria fordon, investering i
laddinfrastruktur: 1-2,5 mnkr beroende pa fordonsparkens storlek och
behov.

e Implementering av digitala verktyg for ruttoptimering och samordning, inkdp
eller leasing av poolbilar och poolcyklar: 500—1 000 tkr beroende pa
omfattning.

o Driftkostnader for underhall av fordon och system, samt utbildning och
uppféljning: 100-200 tkr per ar.

e Underhall av laddinfrastruktur och fortsatt uppfoljning av ruttoptimering och
samordning: 200-400 tkr per ar.

Ansvarig Barn och utbildningsndmnden (BUN)
namnd e Ansvar for planering av skolskjutsar.

Kommunstyrelsen (KS):

e Ansvar for omstallning av fordonsflottan, arbetsfordon och maskiner samt
samordnad varudistribution.

e Overgripande ansvar fér upphandlingar med klimat- och hallbarhetskrav.

e Ansvarar for optimering av transporter, samt drift och implementering av
poolbilar och poolcyklar.

e Overgripande ansvar for resepolicy, digitala méten och uppféljning av
utslappsreduktion.

Tekniska namnden (TN):

e Ansvar for integrering av hallbarhetskrav vid upphandlingar och inkép av
fordon och transporttjanster inom namndens verksamhetsomrade.

Socialndmnden (SN):

e Ansvar for planering av transporter inom namndens verksamhet.
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Samverkan

Leverantorer och upphandlade transportaktorer:

e Dialog och kravstallning for att sakerstalla fossilfria transportlosningar.

Sédertornskommunerna:

e Samverkan fér gemensamma krav i upphandlingar och delning av basta
praxis for elektrifiering. Erfarenhetsutbyte kring logistikoptimering och
delade resurser.

Branschorganisationer:

e Samarbete for att stddja teknikutveckling och identifiera fossilfria alternativ
for arbetsmaskiner.

Digitala tjansteleverantorer:

e Samarbete for att implementera system for ruttoptimering och digitala
[6sningar for motes- och transportplanering.

Region Stockholm och kollektivtrafikoperatérer:

e Samverkan for att underlatta betallésningar for anvandning av kollektivtrafik
for kommunens anstallda.

Energibolag och laddinfrastrukturféretag:

e Samarbeta for att installera och underhalla laddpunkter fér fordon och
arbetsmaskiner.

Okat hallbart och fossilfritt resande i Salem

Att minska klimatpaverkan fran transporter genom att bygga ut och underhalla infrastruktur for
fossilfria transporter samt skapa forutsattningar och incitament for féretag och invanare att vélja
mer hallbara fardsatt. En val utbyggd och underhallen infrastruktur ar grunden for att skapa ett
skifte till mer hallbara fardsatt. Atgarden syftar till att gora det enkelt, sikert och attraktivt for
invanare att vélja gang och cykel som resesatt, samtidigt som den minskar bilberoendet och
transportrelaterade utslapp. Att minska bilberoendet genom att forbattra kollektivtrafikens
tillganglighet, bekvamlighet och elektrifiering, samt genom att skapa battre anslutningar och
integrera kollektivtrafikperspektivet i kommunens stadsplanering.

Forslag pa aktiviteter:
e Samarbeta med energibolag och entreprendrer for att bygga ut publika laddstationer i
kommunen.

e Dialog/samverkan med st6rre bostadsfastighetsdgare i Salem gallande etablering av
laddpunkter.

e Skapa incitament for foretag att 6verga till fossilfria fordon och elektrifierade transporter.
e Utveckla incitament for 6kad samakning for féreningar.

e Samverka for nationella styrmedel.

e Samverka med regionen och skapa forutsattningar for att utveckla och forbattra
kollektivtrafiken i kommunen.

e Skapa fler och tryggare gang- och cykelvagar med fokus pa sammanhangande natverk.
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e Skapa tillgang till sékra och vaderskyddade cykelparkeringar, sarskilt vid
kollektivtrafikstationer och kommunagda fastigheter.

@ Inratta servicestationer for cykel pa strategiska platser i kommunen.

e Prioritera cykelbanor vid vintervaghallning, prioritera sarskilt cykelstrak till skolor och
kollektivtrafikstationer.

e Arbeta med mobility management och beteendepaverkande kommunikationsinsatser sarskilt
i samband med infrastrukturférbattringar.

Prioritet Hog
Detta har en betydande roll i att minska kommunens territoriella utslapp.
Atgarden ar avgorande for att minska utslappen fran transportsektorn och bidra
till hallbara resesatt i linje med kommunens klimatmal.
Indikator e Utslapp av vaxthusgaser fran transporter i Salem (ton CO,e/ar).
e Antal publika laddpunkter i kommunen.
e Drivmedelsférbrukning/korda mil per invanare.
e Resvaneundersokning, andel resor med kollektivtrafik, cykel och gang (%).
Effekt Hog
e Minskade vaxthusgasutslapp genom 6kad andel resor utan bil samt 6vergang
till fossilfria och elektrifierade transporter.
e Langsiktig minskning av branslekostnader for invanare och foretag.
e Forbattrad lokal luftkvalitet och minskat buller fran fossildrivna fordon
e Okad tillganglighet till laddinfrastruktur och hallbara fardsatt fér invanare
och foretag.
e Okad anviandning av kollektivtrafik genom férbattrade forbindelser fér gang-
och cykel till stationer.
e Lagre energiforbrukning per passagerare jamfort med bilresor.
e Okad bekvamlighet och tillginglighet i kollektivtrafiken stirker invdnarnas
livskvalitet.
e Effektivare mobilitetslosningar och minskade kostnader for vaginfrastruktur
och parkering.
e FOrbattrad trafiksdkerhet och framkomlighet fér gang- och cykeltrafikanter.
e Framjad folkhalsa genom fler aktiva resor och minskade luftféroreningar.
e Okad trivsel och attraktivitet i kommunen genom férbéattrad stads- och
boendemiljo
e Minskade utslapp fran privatbilism genom 6kad anvandning av kollektivtrafik
och elektrifierade transportlésningar.
e  Starkt ekonomisk utveckling genom forbattrad tillganglighet for pendlare
och foretag.
Kostnad Medelhog till h6g

Initiala kostnader for utbyggnad av laddinfrastruktur, samordning av
transporter och skapande av incitamentsprogram for foretag: 1-2 mnkr
beroende pa omfattning.

Byggnation av gang- och cykelvagar, cykelparkeringar och servicestationer:
2 000- 5 000 kr per meter.
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e Kostnad for resvaneundersokning: 1 mnkr (kan samordnas inom Region
Stockholm).

e Driftkostnader for underhall av laddstationer och uppféljning av
foretagsinitiativ: 200-400 tkr per ar.

o Underhall av cykelparkeringar, vintervdaghallning och servicestationer:
500-1 000 tkr per ar.

Ansvarig Kommunstyrelsen (KS):
namnd e Overgripande ansvar fér incitamentsprogram for féretag och strategiskt
samarbete med energibolag och entreprencérer.
e Ansvarar for integrering av gang- och cykelperspektiv i samhéllsplanering.
e Skapa forutsattningar for att integrera fossilfria l6sningar i samhallsplanering
och infrastrukturutveckling.
e Overgripande ansvar fér samordning med SL och strategiska prioriteringar
for kollektivtrafik.
e Uppratta nyttjanderattsavtal for etablering av laddinfrastruktur.
Tekniska ndamnden (TN):
e Bistda kommunstyrelsen i att mojliggora for privata aktorer att bygga ut
laddinfrastruktur pa kommunal mark.
e Ansvarar for byggnation och underhall av gang- och cykelinfrastruktur.
e Ansvarar for integrering av gang- och cykelperspektiv i samhéllsplanering
och tillstandshantering.
e Overgripande ansvar for strategiska beslut och finansiering av gdng- och
cykelprojekt.
Samverkan Energibolag och laddinfrastrukturféretag:

e Samarbete for att bygga ut och underhalla publika laddstationer i
kommunen.

Lokala féretag och naringsliv:

o Dialog for att 6ka hallbart resande samt for att etablera cykelparkeringar och
servicestationer vid fastigheter och arbetsplatser.

e Dialog for att identifiera behov och skapa incitament for foretag att stalla om
till fossilfria och elektrifierade transporter.

e Initiera dialog om hallbar arbetspendling med stérre arbetsgivare i Salem.

Regionala och nationella aktorer:

e Samverkan for finansiering och stod i utbyggnaden av laddinfrastruktur och
hallbara logistiklosningar.

Region Stockholm och kollektivtrafikoperatorer:

e Samarbeta for att forbattra cykelanslutningar och parkeringar vid
kollektivtrafikstationer.

e Samarbete for att 6ka antal avgangar, korta bytestider och utveckla
"last mile"-l6sningar.

Ideella organisationer och cykelfrimjande aktorer:

e Samverkan for att identifiera behov och framja anvandningen av gang- och
cykelvagar.

Sodertérnskommunerna:

e Erfarenhetsutbyte kring utveckling av cykelinfrastruktur och regionala
cykelstrak.
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Byggnader

Delmal

7. Minska energianviandningen i kommunorganisationens befintliga fastigheter®, mitt i
kWh/kvm/ar, uppvarmd area, med 20 procent till 2030. Basar ar 2021.

8. Samhallsplanering och samverkan som bidrar till hallbara byggnader.

Forslag pa atgardsomraden

Energirenovera kommunens fastigheter

Salems kommun arbetar med energieffektivisering av fastigheter och detta arbete bor fortsatta
och forstarkas utifran mojligheter och behov i respektive fastighet. Fastigheter som redan har god
energiprestanda kan dra nytta av andra atgarder, sasom beteendeforandringar eller att lokaler
utnyttjas storre del av dygnet. EU-kravet om att 3 procent av uppvarmd area hos offentliga
aktorer ska renoveras arligen ar en utgangspunkt, forutsatt att status hos kommunens fastigheter
liknar det offentliga Sveriges som helhet. Atgarden bidrar till Iigre energikostnader, forbattrad
inomhusmiljé och hjalper kommunen att klara framtida energikrav.

Som utgangspunkt bor lonsamhetskrav for energieffektiviseringar ha ett langsiktigt
helhetsperspektiv pa fastighetsbestandet med ett livscykelperspektiv. Att Insamhet inte bedéms
utifran enskilda atgarder utan utifran helhetslosningar med ett paket av atgarder. Bedomning
behover dven vagas mot klimatpaverkan fran genomférda investeringar i forhallande till
klimatnyttan med energibesparingsatgarder.

Forslag pa aktiviteter:

e Vid behov komplettera befintlig inventering av befintligt fastighetsbestand utifran
energianvandning och identifiera fastigheter med storst renoveringsbehov. Satt upp en plan
for renovering av hela den del av bestandet som ar i behov av renovering. Energiperspektivet
bor alltid inga vid renovering.

e Utveckla renoveringsplaner for enskilda fastigheter. Kartlagg enskilda fastigheter och
identifiera atgarder for energieffektivisering och flexibilitet. Stod for energieffektiv renovering
finns bland annat i material fran natverken Bebo, Belok, hos Energimyndigheten, Boverket
med mera.

e Genomfor energirenoveringar. Implementera atgarder som smart styrning, effektiv belysning,
isolering, fonsterbyten, ventilationssystem och uppgradering av varmesystem. Inkludera dven
kommunens gatubelysning och annan energianvandning utanfor sjalva fastigheterna. Utred
mojligheter att samtidigt installera solceller och genomféra klimatanpassningsatgarder.
Sakerstall utrymme for kallsortering.

3 For nyanskaffade fastigheter kan anskaffningsar anviandas som basar och procentsatsen anpassas
proportionerligt utifran tid kvar till 2030. Rivna fastigheter hanteras genom att de plockas bort dven fran
basaret
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e Kartlagg regelbunden energianvandning i respektive fastighet. Genomfér detaljerad
kartlaggningen inklusive "nattvandring” for att identifiera onddig energianvandning.
Identifiera forbattringsbehov med storst effekt och I6nsamhet.

e Utvardera och genomfor flexibilitetsatgarder. Utred majligheter for att minska effektuttag och
hantera effekttoppar, exempelvis genom energilagring eller tidsanpassad forbrukning,
styrning av varmesystem eller andra energikrdavande processer.

e Utred mdjligheter att 6ka anvandningsgraden av fastigheter. Exempelvis skollokaler som kan
hyras ut till foreningsaktiviteter kvallstid utan att skolverksamhetens kvalitet férsamras.

e Kombinera kort- och langsiktiga atgarder: Anvand snabbaterbetalande dtgarder for att
finansiera langsiktiga investeringar med langre dterbetalningstid.

Prioritet Hog

Atgarden bidrar till att Sverige kan uppfylla EU-krav och 6kar
resurseffektiviteten, frigdr energi for annan anvandning, avlastar elnatet och
sparar langsiktigt pengar.

Indikator e Energianvandning per uppvarmd area i kommunadgda fastigheter.
e Nyttjandegrad av fastigheter (procent av dygnet som kommunens
fastigheter i genomsnitt anvands).

Effekt Medelhog till hog

e Betydande minskning av energianvandning och utslapp fran kommunala
fastigheter. Energi kan frigéras foér annan anvandning, vilket minskar
behovet av utbyggd energiproduktion och underlattar omstallning hos andra
aktorer.

e Forbattrad inomhusmiljo och komfort for anvandare av fastigheterna, sdsom
skolor och vardbyggnader.

e Minskade energikostnader 6ver tid, men initialt hdga investerings-
kostnader.

e Optimerad anvandning av lokaler 6ver tid — minskat behov av nybyggnation.

e Lagre energianvandning och dkar flexibilitet ger 6kad robusthet och resiliens
mot storningar.

Kostnad HO6g men aterbetalning pa sikt.

e |Initiala kostnader for inventering, planering och genomférande av
renoveringar: 5-15 mnkr beroende pa omfattning.

e Driftkostnader for I6pande underhall och uppféljning: 300-500 tkr per ar.

Ansvarig Kommunstyrelsen (KS):

namnd e Overgripande ansvar fér budgetering och prioritering av langsiktiga
investeringar.

Tekniska ndamnden (TN):

e Ansvarar for kartlaggning, planering och genomférande av energi-
renoveringar i kommunens fastigheter och gatubelysning. Hansyn tas till att
kvaliteten i verksamheterna kan uppratthallas under renoveringsperioder.

e Ansvarar for budgetering och 6vergripande prioriteringar kopplat till
energirenoveringarna.

Samverkan Energimyndigheten och Boverket:

e Stod och vagledning for energieffektiva renoveringsatgarder.
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Natverken BEBO och BELOK:

e Partnerskap for att ta del av basta praxis och kunskap inom
energieffektivisering.

Fastighetsforvaltare och entreprendrer:

e Samarbete for att genomfora projekt och sdkerstalla kvalitet och effektivitet.

Verksamhetsutdvare och boende:

e FOr att sdkerstélla att nyttan med projekten maximeras maste de utforas i
nara samverkan med de som bedriver verksamhet eller bor i fastigheterna.

e Samverka dven med potentiella nya verksamhetsutdvare i lokaler, som kan
anvanda lokaler pa tider da de idag star tomma.

Lokala foretag och entreprendrer:

e Partnerskap for att tillhandahalla energitjanster och tekniska I6sningar.

Hallbara byggprocesser och cirkuldrt byggande

Minskad klimatpaverkan fran bygg- och anlaggningsprocesser och framjade cirkulara floden
genom klimat- och energikrav vid upphandlingar samt deltagande i etablerade cirkulara
bygginitiativ. Pa sikt ska kommunen accelerera arbetet med cirkulart byggande for att minska
materialanvandning och 6ka aterbruk och atervinning i byggprocesser.

Forslag pa aktiviteter:

e Infor klimat- och energikrav i upphandlingar. Testa kravstéallningar i pilotprojekt for
nyproduktion och ROT-projekt. Anvand stéd fran Upphandlingsmyndigheten och Sveriges
Allmannytta for att utveckla kraven.

e Deltai befintliga initiativ, t ex CC Build.

e Utveckla cirkulart byggande inom kommunorganisationen. Arbetet kan exempelvis omfatta
minskad materialanvandning genom effektiv design och effektiva byggmetoder, planering for
cirkulara fléden och design av byggnader for 6kad flexibilitet och ombyggnad samt for 6kad
materialatervinning.

Prioritet Medel
Indikator e Minst 80 procent av kommunens upphandlingar ska inkludera krav pa
klimatpaverkan, atervunna material eller cirkuldra l6sningar senast ar 2030.
e  Minst 20 procent av materialet i kommunens bygg- och anldaggningsprojekt
ska besta av aterbrukade produkter eller material.
Effekt Medel

e Minskad klimatpaverkan fran byggprocesser och materialanvandning.

e Okad efterfrdgan pa aterbrukade material och hallbara byggprocesser, vilket
underlattar for fler aktorer att delta.

e P3lang sikt minskade kostnader genom resurseffektivitet, men initialt kravs
investeringar i kompetens och metodutveckling, samt att hogre krav i
upphandlingar kan innebara 6kade kostnader.
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Kostnad Medel till hog

e Utveckling och testning av klimatkrav, samt anslutning till natverk:
500-1 000 tkr.

e Kravstallan kan innebara att kostnaden for byggprojekt blir hogre an
motsvarande projekt utan klimatkrav. Krav pa lag energianvandning eller
plusenergihus kan langsiktigt aterbetala sig.

Ansvarig Kommunstyrelsen (KS):
namnd e Overgripande ansvar for strategiska prioriteringar och budget fér héllbara
byggprocesser.

e Ansvarar for att integrera cirkuldra principer i byggplanering och
detaljplaner.

Tekniska ndmnden gemensamt med kommunstyrelsen:

e Ansvarar for implementering av klimat- och energikrav samt deltagande i
cirkulara bygginitiativ.

Samverkan Upphandlingsmyndigheten och Sveriges Allmannytta:

e Stod for utveckling av klimat- och energikrav vid upphandling.

CC Build och liknande natverk:

e Deltagande for att ta del av basta praxis och paskynda cirkuladra
byggprocesser.

Byggforetag och entreprendrer:

e Partnerskap for att testa och implementera cirkuldra byggprinciper.

Forskningsinstitutioner och innovationsprogram:

e Samarbete kring metodutveckling och ny teknik fér materialatervinning och
effektiv byggdesign.

Samhallsplanering

Integrera hallbarhet och energiperspektiv i samhallsplaneringen genom att utforma
bostadsomraden som kan spara, dela och producera energi. Atgirden syftar ocksa till att utveckla
framtidsinriktade I6sningar som positiva energidistrikt och en pilot med en
ekostadsdel/ekokvarter for att minska klimatpaverkan och starka resurseffektiviteten. En sadan
pilot skulle kunna bygga berattelsen om Salem och skapa engagemang hos medborgarna.

Forslag pa aktiviteter:
e Utredning av positiva energidistrikt. Analysera mojligheterna att utforma nya
bostadsomraden som producerar mer energi an de anvander.

e Framja energieffektiv uppvarmning. Vid planering av nya omraden, fortsatt att i férsta hand
anvanda fjarrvarme, eller om ej mojligt virmepumpar, som uppvarmningsform och utred
mojligheten med lagtempererade fjarrvarmenat

e Bevaka och integrera restvarme. Identifiera mojligheter att anvanda restvarme i
fjarrvarmesystemet for att ytterligare minska klimatpaverkan.

e Helhetsperspektiv i planering: Sakerstéll att nya omraden planeras for att spara, dela och
producera energi genom nara samverkan mellan energi- och samhallsplanering.

e Implementera energieffektivitetsbedomning infér planeringsbeslut
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e Bonus/pa sikt: Utveckling av ekobyggnation. Samarbeta med fastighetsaktorer for att planera
och pabdorja utvecklingen av en ekostadsdel/ekobyggnation/ekokvarter som integrerar energi,
klimat, delning av tjanster och produkter samt social hallbarhet i designen.

Prioritet Hog
Atgarden bidrar till att skapa hallbara och resilienta bostadsomraden med lag
klimatpaverkan.
Indikator e Energianvandning fér uppvarmning per invanare.
e Territoriella utslapp fran egen uppvarmning (kalla: utslappsdatabasen.
Referensvarde 2022: 729 ton koldioxidekvivalenter/ar).
Effekt Medel till h6g
e Energipositiva stadsdelar/kvarter bidrar till elektrifiering och kan 6ka
samhallets resiliens.
e Hallbara bostadsomraden kan forbattra livskvaliteten genom attraktiva,
klimatvanliga boendemiljoer.
e Langsiktiga kostnadsbesparingar for energianvandning, men initiala
kostnader for utredningar och implementering.
Kostnad Ho6g (beroende pa vem som bygger), Medelhég driftskostnad
e Initiala kostnader for utredningar och planering av positiva energidistrikt och
ekostadsdelar: 5-15 mnkr beroende pa omfattning.
e Driftkostnader for |6pande arbete med projektuppfdljning och anpassning:
500-1 000 tkr per ar.
Ansvarig Kommunstyrelsen (KS):
namnd e Ansvarar for att integrera hallbara energildsningar i planeringen av nya
bostadsomraden.
e Overgripande ansvar for strategi och prioritering av resurser for
ekostadsdel/ekokvarter.
Samverkan Fastighetsaktorer och byggforetag:

e Partnerskap for utveckling och implementering av
ekostadsdelen/ekokvarteret och energilésningar.

Fjarrvarmeleverantéren SFAB:

e Samarbete kring restvarme och lagtempererade fjarrvarmenat.

Region Stockholm och Energimyndigheten:

e Dialog och stod for implementering av positiva energidistrikt och hallbar
samhallsplanering.

Lokala invanare:

e Involvering i utformningen av ekostadsdelen/ekokvarteret for att sdkerstalla
social hallbarhet och engagemang.
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Energiproduktion och -distribution

Delmal

9. Kommunorganisationen anvander enbart fossilfri energi.

10. Fossilfri elproduktion i kommunen ska 6ka med minst 100 procent (installerad effekt) till
2030, med basar 2023.

Forslag pa atgardsomraden

Effektiv uppvarmning

Arbeta for forbattrad resurseffektivitet och minskade utslapp fran uppvarmning i kommunen.

Forslag pa aktiviteter:

e Verka for 6kad andel fornybart i fjarrvarmen, dels genom forbattrad sophantering och -
sortering i den egna kommunen (se Konsumtion och cirkular ekonomi), dels genom att
samverka med fjarrvarmebolaget och dgarkommunerna.

® Erbjud genom energi- och klimatradgivarna kunskapsstod till fastighetsdgare som har
ineffektiv och/eller fossil uppvarmning. Energi- och klimatradgivarna kan verka uppsokande
eller fora kampanj. Energianvandning kan dven uppmarksammas vid tillsynsbesok av
verksamhetsutovare.

e P3 lite langre sikt kan kommunen verka for att hantera aven biogena koldioxidutslapp fran
varme- och kraftvarmeverk.

Prioritet Medel
Atgarderna har stor klimateffekt om de lyckas, men Salem kan inte ensamt
sakerstalla att sa blir fallet.
Indikator o Andel fossilfri varme i kommunorganisationens egen anvandning (%).
e Territoriella utslapp fran egen uppvarmning (utslappsdatabasen).
Effekt Mellan
e Minskade vaxthusgasutsldapp fran fjarrvarmen och fossil uppvarmning.
e Forbattrad lokal luftkvalitet genom minskad fossil uppvarmning.
e Kostnadsbesparingar och forbattrad inomhuskomfort for fastighetsagare
som byter varmesystem.
e  Starkt langsiktig mojlighet att hantera biogena koldioxidutslapp.
Kostnad Lag
e Initiala kostnader for utveckling och genomfdrande av radgivningsinsatser,
samt kampanjer: 500-1 000 tkr.
e Driftkostnader for l6pande insatser fran energi- och klimatradgivare och
samverkan med fjarrvarmebolaget: 200—400 tkr per ar.
Ansvarig Kommunstyrelsen (KS):
namnd e Overgripande ansvar fér samverkan med fjirrvirmebolaget och strategiska

beslut kring avfallshantering och biogena utslapp.
e Ansvarar for energi- och klimatradgivningen och informationskampanjer.
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Samverkan Sodertdrns Fjarrvarme AB och dgarkommunerna:

e Samarbete for att 6ka andelen fornybart i fjarrvarmen och utveckla
langsiktiga l6sningar for biogena utslapp.

Fastighetsdgare och bostadsrattsforeningar:

e Involvering i radgivning och kampanjer for att stélla om till hallbara och
energieffektiva uppvarmningssystem.

Avfallsbolag och lokala aktorer:

o Samverkan for att forbattra avfallshantering och sortering kopplat till
fjarrvarmens branslemix.

Oka produktionen av solel

Oka mangden producerad el i kommunen genom att installera solceller p4 kommunens byggnader
och mark samt uppmuntra och majliggéra for invanare och foretag att investera i solelproduktion.

Forslag pa aktiviteter:

Ta fram solcellspolicy som anger under vilka forutsattningar kommunens egna byggnader och
mark bor forses med solceller. Utredning om behov och nytta av solceller behéver ske
integrerat med energirenovering med en helhetsbedémning av [ampliga
energieffektiviseringsatgarder samt med hansyn till klimatnytta.

Inventera vilka av kommunens byggnader som ar lampliga for solceller, utifran policyn.
Inventeringen bor ocksa omfatta hur solceller skulle kunna installeras pa parkeringar, langs
med vagar och pa annan mark. Installera solceller dar lampligt, i en takt anpassad efter
kommunens forutsattningar.

Utred om solcellerna bér kompletteras med batterier och smart laddning av elfordon.

Mojliggor och uppmuntra 6kad solelproduktion fér andra, genom att se over lokala
bestammelser som detaljplaner och omradesbestammelser, for att sdkerstalla att dessa inte
utgor onddiga hinder.

Genomfor informationstraffar och solcellsvandringar for medborgare och féretagare. Har
finns potential att skapa engagemang kring den bredare berattelsen om klimatomstéllning i
Salems kommun.

Prioritet Medel

Okad elproduktion frén solceller méjliggor elektrifiering i exempelvis
transportsektorn.

Indikator e Installerad effekt solel i kommunen ska 6ka med minst 100 % fran 2023 till

2030 (MW, Statistik fran SCB/Energimyndigheten. Referensvarde 2023: 3,63
MW).

Effekt Mellan

e Minskad belastning pa det anstrangda elnatet genom lokal energiproduktion
och lagring; starkt robusthet i elférsorjningen.

e Ingen negativ paverkan pa biologisk mangfald om solceller installeras pa
byggnader eller hardgjorda ytor, eller efter anpassade principer for solceller
pa jordbruksmark.
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Okat engagemang och intresse bland invanare och foretag for férnybar
energi genom informationsinsatser.
Langsiktiga kostnadsbesparingar for kommunen genom minskade elinkop.

Kostnad Medelhog till hog
e |Initiala kostnader for inventering av lampliga byggnader och omraden,
installation av solceller och eventuella batterilosningar: 3—10 mnkr beroende
pa omfattning.
e Driftkostnader for underhall av solceller och batterier: 200-500 tkr per ar.
Ansvarig Bygg- och miljondmnden (BoM):
namnd e Ansvarar for att skapa forutsattningar for att underlatta installation av
solceller.
Kommunstyrelsen (KS):
e Ansvarar for strategiska prioriteringar, budgetering och samordning av
informationsinsatser.
e Ansvarar for att detaljplaner och omradesbestammelser underlattar
installation av solceller.
Tekniska namnden (TN):
e Ansvarar for inventering, installation och underhall av solceller pa
kommunala byggnader och kvartersmark.
Samverkan Invanare och foretag:

Involvering genom informationsinsatser, traffar och solcellsvandringar for
att inspirera till egen solelproduktion.

Verksamhetsutovare i lokaler dar solceller installeras:

Involvering for att sakerstalla engagemang och optimera anvandningen av
producerad el

Leverantorer av solceller och batterier:

Partnerskap for att sakerstalla kvalitet och kostnadseffektivitet vid
installation och drift.

Kommunal energiplanering och samverkan for eldistribution

Sakerstall en hallbar och robust energiférsoérjning genom att energifragor inkluderas i all annan
samhallsplanering. Atgarden syftar till att forebygga suboptimering och méta framtida
energibehov pa ett langsiktigt hallbart satt.

Forslag pa aktiviteter:
® Arbeta aktivt med kommunal energiplanering. Energiplanering bor ses som ett kontinuerligt
arbete, snarare an att fokus laggs pa att ta fram en plan som snabbt kan bli inaktuell.

e Satt upp en plan fér och genomfér samverkan med elndtsbolaget.
e Energifragor bor inga i 6vrig samhallsplanering (se dven under Byggnader).

e Fortsatt samverkan med naraliggande kommuner. Att se energifragan enbart ur ett
kommunalt perspektiv kan leda till suboptimering.

e Samverka med néringsliv och andra aktérer for att fa till en valfungerande energiplanering.

Prioritet

Hog
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Energiplanering ar avgérande for Salems energiforsérjning, for att klara
klimatmalen pa langre sikt, och for att Stockholms Idn som helhet ska klara sina
klimatmal.

Indikator e Salems kommun har en aktuell energiplan, uppdaterad vid storre
forandringar och minst en gang per mandatperiod.
Effekt Mellan
e Sikerstaller en langsiktigt hallbar och robust energiforsorjning genom
samordnad planering.
o Mojliggor okad elektrifiering av transporter, bostader och verksamheter.
e Sikerstaller resurshushallning.
e Minskar risk for energirelaterade utslapp genom integrerad planering som
framjar fornybar energi och effektivisering.
e Langsiktiga kostnadsbesparingar genom effektiv anvandning av resurser och
minskad risk for flaskhalsar i energisystemet.
Kostnad Lag
e Utveckling av nya rutiner for kontinuerlig energiplanering och integrering i
samhallsplaneringsprocesser.
e Regelbunden revidering av energiplanen, samverkan och projektutveckling.
Ansvarig Kommunstyrelsen (KS):
namnd e Overgripande ansvar for energiplanering och samordning med regionala och
lokala aktorer.
e Ansvarar for att inkludera energifragor i Oversikts- och detaljplanering.
Tekniska ndamnden (TN):
e Ansvarar for att sdkerstéilla att energifragor integreras i kommunal
infrastruktur och drift.
Samverkan Narliggande kommuner och regionen:

e Fortsatt samarbete for att utveckla och optimera energiplanering i ett stérre
geografiskt sammanhang.

Néringslivet och lokala aktorer:

e Partnerskap for att identifiera och implementera |6sningar for
energieffektivisering och hallbar energiférsorjning, samt ge underlag for
framtida energianvandning i kommunen.

Elndtsbolaget:

e Samarbete for kapacitetsokning och forbattring av eldistributionen inom
kommunen, samt lampliga dragningar av elnat.

Energibolag och fjarrvarmeleverantérer:

e Samarbete kring kapacitetsplanering.

Energimyndigheten:

e Dialog och stod for att sakerstalla att kommunens energiplanering féljer
nationella riktlinjer och far tillgang till finansiering.
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Markanvandning och kolinlagring

Delmal
11. Oka kolinlagring i kommunen med 10 procent till 2030.

12. Senast 2030 har ett strukturerat arbete etablerats for 6kad kolinlagring i drift och utveckling
av kommunens gréna och bla miljoer.

13. All markanvandning ska ske pa ett satt som integrerar klimatperspektiv.

Forslag pa atgardsomraden

Skydd och restaurering av vatmarker

Starka vatmarkernas funktion for biologisk mangfald och som kolsdnkor genom skydd och
restaurering, vilket bidrar till klimatneutralitet, biologisk mangfald och forbattrad vattenkvalitet.

Forslag pa aktiviteter:
e Skydd: Kartldgga och identifiera vatmarker med hoga ekologiska varden for juridiskt skydd
och faststalla malvarden for restaurering.

e Restaurering: Aterstalla naturliga vattenfloden, atgérda dranering och terinféra
vatmarksvegetation for att 6ka kolinlagring och biologisk mangfald.

Prioritet Hog

Atgarden ar avgorande for att uppna klimatneutralitet och starka lokala

ekosystem, vilket ar i linje med bade kommunens klimat- och miljomal samt

nationella och globala ataganden.

Indikator e Minst 50 hektar vatmarker restaureras och skyddas fram till ar 2030.

e Restaurerade vatmarker ska arligen lagra minst 10 ton CO, per hektar,
vilket motsvarar totalt 500 ton CO,/ar vid malet f6r restaurerade ytor.

Effekt Medel till h6g

e Restaurerade vatmarker binder kol och reducerar vaxthusgasutslapp.

e FOrbattrad vattenkvalitet minskar eutrofiering och negativa klimateffekter i
vattenekosystem.

e Okad biologisk mangfald genom férbattrade livsmiljder for
vatmarksberoende arter.

e Starkt ekosystemresiliens mot klimatférandringar.

e Forbattrade rekreationsmojligheter och 6kad medvetenhet om
vatmarkernas varde.

e Minskad risk for 6versvamningar och vattenrelaterade skador pa

infrastruktur.
e Minskade kostnader for vattenrening och klimatrelaterade skador.
Kostnad Hog initialkostnad, 1ag driftskostnad

e Kartlaggning och skydd: 1-2 mnkr.
e Restaureringsarbete: 50-100 mnkr per hektar beroende pa omfattning.
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Ansvarig Kommunstyrelsen (KS):
namnd e Overgripande ansvar for strategiska beslut, finansiering och prioritering av
vatmarksprojekt.
Tekniska namnden (TN):
e Ansvarig for praktisk restaurering av vatmarker och skotsel av gronytor.
Samverkan Lansstyrelsen:

e Samarbete for att sakerstalla juridiskt skydd och finansiering av
vatmarksprojekt.

Naturvardsverket EU och nationella miljoprogram:

e Ansdkan om finansiering for restaureringsprojekt.

Ideella organisationer:

e For volontararbete och lokala insatser.

Markagare:

e  For att skapa avtal och genomfora restaureringsarbete.

Forskning och akademi:

e FOr att mata och dokumentera effekter av restaureringen.

Markstrategi som integrerar sociala, ekologiska och klimatmassiga aspekter i
exploateringsbeslut

stods.

Sakerstalla att markanvandningen i Salems kommun balanserar exploatering med bevarandet av
biologisk mangfald, kolsdnkor och ekosystemtjanster, samtidigt som sociala och ekonomiska mal

Forslag pa aktiviteter:
e Tafram och besluta om en strategi som inkluderar kolinlagring och integrerar
ekosystemtjanster i kommunens planering.

e Kartlagg kommunens markresurser for att identifiera omraden med hoga ekologiska och
klimatmassiga varden samt platser [ampliga for utveckling.

e Utveckla ett beslutsramverk som sdkerstaller att sociala, ekologiska och klimatmassiga
faktorer vags in vid markexploatering och planering.

e Implementera ett system for kontinuerlig uppfoljning av exploateringens paverkan pa
naturvarden, kolsankor och ekosystemtjanster.

Prioritet

Hog
Markstrategin ar avgorande for att skapa en hallbar och klimatneutral kommun
dar exploateringsbeslut ar val avvdgda och langsiktiga.

Indikator

e Minst 90 procent av kommunens mark ska vara kartlagd och kategoriserad
utifran ekologiska och klimatmassiga varden senast ar 2030.

e Minst 80 procent av alla exploateringsbeslut ska inkludera bedémningar av
kolsankor, biologisk mangfald och ekosystemtjdnster fran ar 2027.

Effekt

Medel till hog

e  Minskad klimatpaverkan genom skydd och bevarande av kolsdnkor och
omraden med hoga naturvarden.

e Effektivare anvdndning av markresurser for att stodja langsiktig
klimatneutralitet.
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e Bevarande av biologisk mangfald genom skydd av kansliga ekosystem och
viktiga livsmiljoer.

e  Starkt ekosystemresiliens mot klimatférandringar.

o Forbattrad livskvalitet genom tillgang till rekreativa naturmiljéer och

gronomraden.
Kostnad Medelhog
e Utveckling av strategi och beslutsramverk: 500—-1 000 tkr.
e Kontinuerlig uppfoljning och utvardering: 200-500 tkr arligen.
Ansvarig Bygg- och miljondmnden (BoM):
namnd e Namnden ansvarar for tillsyn utifran gallande lagstiftning inom omradet.

Kommunstyrelsen (KS):

e Overgripande ansvar for att ta fram samt sikerstilla att strategin anvands i
oversikts- och detaljplanering samt att folja lagar och bestammelser for att
skydda naturvarden i framtagande av plan.

e Ansvarar for att involvera bygg- och miljonamnden i ett tidigt skede i
framtagning av plan for att skapa forutsattningar for ett forebyggande
arbete med skydd av naturvarden.

e Ansvarar for kartlaggning av markresurser och utveckling av
beslutsramverket.

Samverkan Lansstyrelsen och Naturvardsverket:

e Stod for kartlaggning av ekologiska varden och vagledning kring
beslutsramverk.

Markagare och fastighetsutvecklare:

e Dialog och samverkan for att integrera klimat- och ekosystemperspektiv i
exploateringsprojekt.

Ideella organisationer och forskningsinstitutioner:

e Samarbete kring kartldaggning, analys och uppfoljning av naturvarden.

Regionala aktorer:

e Samverkan for att identifiera och skydda vardefulla omraden dver
kommungranserna.

Aterplantering av trid och bevarande av gronytor

Skapa en hallbar och klimatanpassad stadsutveckling som integrerar gréna l6sningar for att
minska klimatpaverkan, starka kolsankor och férbattra invanarnas livskvalitet.

Forslag pa aktiviteter
e Avsétta en arlig budget for ater- och nyplantering av trad i bade urbana och naturomraden

for att 6ka kolsdnkor och biologisk mangfald.

e |dentifiera och planlagga fler park- och naturmarker dar skogsproduktion inte prioriteras,
och dar trad kan vaxa till effektiva koldioxidupptagare.

e Integrera klimatperspektiv (ekosystemtjanster och kolinlagring) i skotselplaner.

Prioritet

Medel till hog
Atgarden ar central for att minska klimatpaverkan och stiarka kommunens
anpassningsformaga till klimatforandringar, i linje med klimat- och miljomal.
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Indikator e Minst 200 nya trad per ar planteras fram till ar 2030.
e Nyplanterade trad ska binda minst 50 ton CO,/ar inom fem ar efter
etablering.
Effekt e Okad kolinlagring, férbattrad luftkvalitet och minskade varmeeffekter i
tatorter.
e Forbattrad biologisk mangfald och ekosystemtjanster, inklusive
vattenrening och klimatanpassning.
e (Okad trivsel och hilsa fér invdnare genom férbattrade
rekreationsmojligheter.
e Langsiktiga besparingar genom naturliga I6sningar som ersatter
kostsamma tekniska klimatanpassningar.
Kostnad Hog initialkostnad, 1ag till medelhég driftskostnad
e Initial kostnad for planering och anlaggning av grona ytor och trad:
2-4 mnkr beroende pa omfattning.
e Driftkostnad for underhall av gronomraden: 300-600 tkr per ar.
Ansvarig Kommunstyrelsen (KS):
namnd e Overgripande ansvar fér budget och strategiska prioriteringar for
tradplantering och markanvandning.
Tekniska namnden (TN):
e Ansvarar for planlaggning, aterplantering och underhall av gronomraden.
Samverkan Lansstyrelsen och Naturvardsverket:

e Samarbete for att sdkerstalla att kommunens arbete foljer nationella
riktlinjer och far tillgang till finansiering.

Ideella organisationer och lokala féreningar:

e Involvering i planering och genomfdrande av tradplantering och skotsel.

Fastighetsdgare och bostadsbolag:

e Partnerskap for att skapa och underhalla grénytor i anslutning till
bebyggelse.

Akademiska institutioner och experter:

e Samarbete for att berdkna kolinlagring och utveckla langsiktiga strategier
for gronomrade.
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Klimatomstallning i kommunala organisationer

Delmal

14. Effektiv organisationsstruktur for klimatarbetet.

15. Okad kompetens i klimatarbetet.

16. Starkt samverkan i Salems kommun.

Forslag pa atgardsomraden

Effektiv organisationsstruktur for klimatarbetet

effektivt, liksom

Det interna samordnings- och samverkansarbetet behdver starkas, bland annat avseende
a) hur intern samordning och samverkan ska struktureras for att bli mer samstammigt och

b) vilka styrmedel kommunens verksamheter har till sitt forfogande i arbetet, bade organisatoriskt
som i verksamhetsutdvningen.

Prioritet Hog
Indikator e Det finns en formaliserad organisationsstruktur fér hur det interna
klimatomstallningsarbetet ska bedrivas systematiskt.
e KS: Det finns en formaliserad ansvarsfordelning i det interna
klimatomstéllningsarbetet (indikatormalvarden baseras pa andel
genomférda atgarder av de som prioriteras i atgardsomrade b).
Effekt Hog

En effektivare organisationsstruktur gor att det strategiska
samordningsarbetet blir tydligare och effektivare.

De resurser som investeras bidrar i hogre utstrackning till
vardeskapande.

Kommunens styrmedel motsvarar deras mandat och verktyg i
klimatarbetet — genom att anpassa dessa 6kar handlingsutrymmet.

Forslag pa aktiviteter Ansvar Exempel pa enhetsaktiviteter

a) Organisationsstruktur | Delaktighet

1.Etablerainterna KS Kansliet:

samverkansstruktureri | BoM e Utred och faststall rutiner for klimatgruppens syfte,

form av klimatgrupp BUN arbetssatt och mandat i forhallande till

och interna natverk. KFN ledningsgruppen, kommunstyrelseférvaltningens
SN stodprocesser, namnderna och forvaltningarnas
TN verksamheter.

e Utred behovet av interna natverk och hur de ska
prioriteras och synkroniseras med befintliga natverk
och arbetsgrupper.

e Identifiera vilka klimatrelaterade natverk som bor
etableras och hur de kan involveras i och stottas
genom klimatgruppens arbete.
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e Etablera prioriterade natverk och faststall rutiner for
deras arbete.

indirekt radighet.

2.Utse enhetens BoM Alla enheter:

representanter i BUN e Se 6ver om, och i sa fall hur och av vem, varje enhet i
klimatgrupp och interna | KFN forvaltningarna bor representeras i Klimatgruppen
natverk. KS samt i foreslagna natverk, i samrad med

SN hallbarhetsstrateg och berorda chefer.

TN e Identifiera lampliga representanter inom prioriterade
samverkansomraden och tydliggor deras mandat,
tidsbehov och arbetssatt i rollen som kontaktyta
mellan den egna karnverksamheten och det
kommungemensamma klimatomstallningsarbetet.

e Rapportera till samordnande strateg.

3.0ka handlingskrafteni | KS Kansliet:

strategernas arbete. e Faststill hallbarhetsstrategens/strategernas syfte,
arbetssatt och mandat i férhallande till
ledningsgruppen, kommunstyrelseforvaltningens
stodprocesser, ndmnderna och forvaltningarnas
verksamheter.

e Oka samstammigheten mellan olika strategiska
samordnares uppdrag, mandat, verktyg och
arbetssatt

e GOr en Oversyn over kommunala strategiska styrande
dokument avseende integreringen av
klimatrelaterade aspekter och den generella
samstammigheten dem emellan.

4.Utred politiskt KS Kommunstyrelsens forvaltning/kommundirektor:

klimatutskott. e Ta fram kunskapsunderlag for etableringen av ett
politiskt klimatutskott, och hur det skulle kunna
drivas och samordnas.

5.Klimatarbete i KS Kommunstyrelsens férvaltning/kommundirektor:

kommunlednings- e Se 6ver mojligheten att starka det gemensamma

grupp. klimatarbetet genom 6kad samverkan mellan
ledningsgruppen och klimatgruppen och faststall
former for denna samverkan.

Forslag pa aktiviteter Ansvar Exempel pa enhetsaktiviteter

b) Styrmedel och Delaktighet

ansvarsfordelning

1.Kartlagg den egna BoM Alla enheter:

verksamhetens BUN e Kartlagg enhetens direkta och indirekta radighet och

styrmedel och beskriv KFN styrmedel i organisation och verksamhetsutévning

hur de kan anpassas for | KS och pa vilka satt de kan anpassas for att 0ka takten i

att bidra till klimatmalet | SN klimatarbetet.

genom direkt eller TN e Sammanstill férvaltningens styrmedel i

klimatomstallningen.
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Hallbarhetsstrateg
samordnar och

sammanstaller arbetet.

Rapportera till hallbarhetsstrateg.
Hallbarhetsstrateg sammanstaller kartldggningen.
Resultatet integreras i uppdateringar av
klimatfardplan.

2.Formalisera BoM Alla enheter:
ansvarsfordelningen i BUN e Revidera/aktualisera prioriterade styrmedel.
klimatomstallnings- KFN e Aktivera enheternas styrmedel (till exempel genom
arbetet. KS reviderade och faststéallda befattningsbeskrivningar,
SN rutiner, instruktioner, reglementen,
TN delegationsordningar, verksamhetsplaner och budget
etc.).
e Utvardera klimateffekten av starkta styrmedel.
3.Beslutsunderlag for KS Kansliet:
ett Iangsiktigt politiskt BoM e Utveckla beslutsunderlag for ett fortydligat politiskt
klimatatagande. BUN atagande i en klimatstrategi/klimatfardplan med en
KFN definition av vad klimatneutralitet innebar.
SN e Inkludera underlag om vad som kravs ytterligare i
TN termer av organisationens omstéallningsformaga for

att uppna malet.

Revidera underlaget avseende vad som kravs i form
av kostnader for klimatatgarder, samverkan med
andra radiga aktorer och vad “nagon annan” behover
gobra for att uppna malet som avsett, allt eftersom
dessa kunskapsunderlag blir tillgdngliga.

Oka kompetensen i klimatomstillningsarbetet

Det ar viktigt att starka organisationskulturen som omger klimatomstallningsarbetet pa politisk
niva liksom pa forvaltningsniva bland chefer och medarbetare. En férutsattning fér framgang ar
insikt och kompetens inom saval klimatfragor som om omstallningsarbete i en heterogen
organisation, och en gemensam riktning och takt i arbetet.

Prioritet Hog

Indikator e KS: Andel av kommunens politiker, chefer, strateger,
representanter i Klimatgruppen samt nyckelfunktioner inom
stodprocesser som har deltagit i minst en kompetenshdjande insats
som beror klimatomstallningsarbete.

Effekt Hog

e En starkt organisationskultur bidrar till att klimatomstallningen blir
en naturlig del av det ordinarie arbetet.

e Okad kompetens gor varje verksamhet mer sjilvgdende i
klimatarbetet.

e Politisk samstammighet 6kar handlingskraften i klimatarbetet.
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Forslag pa aktiviteter Ansvar Exempel pa enhetsaktiviteter
Delaktighet

1.Genomfor KS HR-enheten/kansliet:
utbildningsinsatser for BoM e Utveckla eller kop in utbildningsmaterial
politiker och cheferom | BUN e Inforliva i etablerade utbildningsstrukturer eller
ledarskap, KFN skapa nya.
orgarllsa’FlonslfuItL:r och | SN e Rikta anpassade erbjudanden till politiker och chefer.
omstallningsformaga. TN - . . .

e Folj upp deltagandet inom olika malgrupper.
2.Inforliva information KS HR-enheten/kansliet:
om kommunens BoM e Utveckla informationsmaterial och inforliva i
klimatomstaliningsarbet | BUN befintliga introduktionsprocesser fér nya politiker.
el |ntro.d.ukt|oner till KFN e Utveckla informationsmaterial och inférliva i
nya politiker och SN befintliga introduktionsprocesser fér nyanstallda.
anstallda. TN -

e FoOlj upp deltagandet.
3.Stark kompetensen KS HR-enheten/kansliet:
om organisatorisk BoM e Utveckla eller kép in utbildningsmaterial.
omstalinings-férmaga, | BUN e Inforliva i etablerade utbildningsstrukturer eller
férandringsarbete och KFN skapa nya.
klimatfragor hos chefer, | SN

Rikta anpassade erbjudanden till de olika
malgrupperna beroende pa verksamhetsomrade
Klimatgruppen och Folj upp deltagandet inom olika malgrupper.
nitverken samt hos Sakerstall att klimatkompetens efterfragas i
évriga medarbetare. rekryteringsprocesser, i synnerhet inom
verksamheter med hog radighet i
klimatomstallningen (exv. MSB och KSF).

strateger, TN
representanter i

4.0mvarldsbevakning. BoM Alla enheter:
BUN e Oka kunskapen om hur den egna verksamheten
KFN paverkar och paverkas av klimatférandringar.
g:l e Samverka kring omvarldsbevakningen i etablerade

natverk och i Klimatgruppen.

™ e Deltairelevanta konferenser, seminarier och
evenemang.

e Inforliva arbetssatt for omvarldsbevakning i

verksamhetsplaneringen framgent.

Stark samverkansarbetet for klimatneutralitet i Salems kommun

Nagra atgarder ses som grundldggande i det interna klimatomstallningsarbetet, bland annat
avseende framjande atgarder och extern samverkan dar kommunala verksamheter inte har
radighet, nar radigheten &r delad eller nar det behdvs férstarkt kompetens och erfarenhetsutbyte
med andra offentliga och privata aktorer.

Prioritet Hog
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Indikator e Plattform for klimatsamverkan med naringsliv och invanare har
etablerats och ar aktiv. Samverkansinsatser genomférs |6pande och
har integrerats i kommunens ordinarie verksamhet.

Effekt Hoég

e Samverkan ar ett viktigt styrmedel for att kommunen ska kunna
uppna klimatneutralitet till 2045 inom de delar dar radigheten ar
lag eller saknas.

e Genom samverkan med omgivande samhalle skapas engagemang
for och kraft i klimatarbetet, vilket 4r nodvandigt for att malen ska
nas.

Forslag pa aktiviteter Ansvar Exempel pa enhetsaktiviteter

Delaktighet

1.Ans6k om KS Kansliet:

medlemskap i en BoM e Ta fram kunskapsunderlag kring vilka

stottande BUN medlemsorganisationer som ar relevanta att stka

klimatorganisation for KFN medlemskap i/delta i.

okat erfarenhetsutbyte | SN e Tafram beslutsunderlag for prioriterat val kring vilka

och tillgang till kunskap | TN ataganden som kravs, kostnader, vilket syfte

och arbetssatt (exv. medlemskapet har och hur det ska férankras och

Klimatkommunerna, komma till nytta i hela organisationen.

Sveriges ekokommuner, e Initiera ansékan om medlemskap.

Viable Cities eller

liknande).

2.Initiera KS Kansliet:

forvaltningsover- BoM e Skaffa 6versyn 6ver mojliga utlysningar och

gripande projekt kring BUN samarbetspartners som ligger i linje med

prioriterade insatser KFN Klimatgruppens, natverkens och ledningsgruppens
och sok extern SN prioriteringar.

finansiering for N e Kommunicera detta till berdrda.

genomfdrandet. e Initiera lampliga projekt och formulera

projektansokningar.

3.Kommunicera KS Kansliet:

kommunens BoM e Sammanstéll information om pagaende initiativ och

klimatarbete internt och | BUN klimatprojekt for spridning internt och externt.

externt genom ett KFN e Utoka informationen pa kommunens hemsida om hur
narrativ som SN invanare kan visa klimathansyn.

visualiserar positiva TN e Samlain information systematiskt via Klimatgruppen

effekterien och natverken.

klimatneutral framtid. e Goren framsynsanalys av hur en klimatneutral

framtid kan se ut i Salems kommun och vilka positiva
effekter det medfor fér invanare, naringsliv genom
kommunens valfardsleverans.

4.Fortsatt utvecklingen | KS Kansliet:

av samverkansplatt- BoM e Vidareutveckla pabdrjat arbete med klimatrad.

formen for att framja BUN e Undersdék om det finns etablerade plattformar i

invanarnas och KFN narliggande kommuner.

SN
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Salems
kommun

naringslivets arbete mot
klimatneutralitet.

TN

Undersok intresset bland naringslivsaktdrer och
foreningsliv for att etablera mer konkret samverkan
inom klimatomstallningsarbetet.

Avsatt resurser for samordning och mojliga
finansieringsmodeller.
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