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Inledning

Klimatforandringarna paverkar hela varlden genom extremvader, stigande temperaturer och
negativa konsekvenser for ekosystem och samhallen. Salem har, liksom andra kommuner, ett ansvar
att agera lokalt och bidra till de globala klimatmalen. Genom att integrera hallbarhet i
samhallsplanering, resursanvandning, transporter och energianvandning stravar kommunen efter att
skapa en framtidssakrad och motstandskraftig miljo for kommande generationer.

Kommunfullméaktige beslutade ar 2022 att anta ett langsiktigt mal om att Salems kommun ska vara
klimatneutralt senast 2045, i linje med Sveriges nationella klimatmal. Fér den egna organisationen
ar ambitionen hogre. | mal och budget 2025 antog kommunfullmé&ktige malet att
kommunorganisationen ska vara klimatneutral senast 2035. Med en vaxande region och 6kande
behov av infrastruktur och transporter, stélls krav pa innovativa och hallbara l6sningar som bade
minskar klimatpaverkan och skyddar lokala naturresurser. Denna klimatstrategi har tagits fram for
att na de langsiktiga klimatmalen utifran rekommendationerna i Salems klimatbokslut 2022 och
enligt beslut i kommunfullmé&ktiges mal och budget 2025.

Klimatstrategin ar ett 6vergripande styrande dokument som omfattar alla kommunens namnder och
verksamheter. Klimatstrategin anger strategiska inriktningar och delmal inom sex fokusomraden till
namndernas klimatarbete for att nd malsattningen om ett klimatneutralt Salem 2045 och en
klimatneutral kommunorganisation 2035.

Syftet med klimatstrategin ar att skapa struktur och tydlighet i kommunens klimatarbete samt
inspirera till engagemang och samverkan, bade inom kommunens organisation och bland externa
aktorer. Med tydliga mal och inriktningar samt struktur fér planering, genomférande och uppféljning
skapas forutsattningar for att na Salems klimatmal. Till klimatstrategin hor en klimatfardplan som
konkretiserar hur strategins delmal ska uppnas med prioriterade malstddjande aktiviteter.
Tillsammans utgor klimatstrategin och klimatfardplanen ett planeringsunderlag till kommunens styr-
och budgetprocess, namndernas verksamhetsplaner och enheternas planering av malstédjande
aktiviteter.

Klimatstrategin stodjer Salems kommuns vision - Tillsammans formar vi Salem, samt dess
karnvarden; hallbar utveckling, trygghet och delaktighet. Visionen pekar sarskilt ut att Salems
framtid formas tillsammans med invanare, foretag och féreningar. Genom delaktighet skapas
engagemang och gemenskap, vilket ar en forutsattning for en hallbar utveckling. Klimatstrategins
inriktningar syftar till att minska klimatpaverkan fran bade kommunorganisationen och fran de som
bor, verkar och vistas i Salems kommun. Klimatstrategins malsattningar och genomférande bygger
darfor pa ett gemensamt ansvar mellan kommunen, invanare, foretag och organisationer - att forma
Salems framtid tillsammans genom delaktighet och dialog med ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet som sjalvklara ledstjarnor.

! sveriges klimatmal och klimatpolitiska ramverk. Det [angsiktiga malet innebér att Sverige inte ska ha
nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren senast ar 2045, for att dérefter uppna negativa
utslapp.
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Vision for Salems kommun

Tillsammans formar vi Salem

Salems kommun ar en levande och trygg plats som aktivt bidrar till utvecklingen i
Stockholmsregionen. Med sin attraktiva livs- och boendemiljé, dar natur och gréonomraden alltid ar
nara till hands, ar kommunen valkand och uppskattad.

Kommunens samhillsservice utvecklas i ndra dialog med medborgarna, med stod av modern teknik
och engagerade, professionella medarbetare. Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet &r sjalvklara
ledstjarnor.

Salem ar en vdlkomnande och inkluderande kommun dar alla kdnner sig hemma. Oavsett alder,
bakgrund eller intressen — foretagare, foreningar och alla invanare har en sjalvklar plats i att forma
var gemensamma framtid.

Karnvarden

For att uppna visionen fokuserar vi pa féljande grundlaggande karnvarden: hallbar
utveckling, trygghet och delaktighet.

Alla tre kdrnvarden har nara kopplingar till varandra. Hallbar utveckling sdkerstaller langsiktig
trygghet bade ekonomiskt, socialt och ekologiskt. Delaktighet bygger trygghet genom att skapa
engagemang och gemenskap, och hallbar utveckling kraver bred delaktighet for att forankras i
samhallet.

Visionen pekar ut att Salems framtid formas tillsammans med invanare, féretag och féreningar.
Genom delaktighet skapas engagemang och gemenskap, vilket dr nodvandigt for att skapa en
ekonomisk, social och ekologisk hallbar utveckling.
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Overgripande mal och strategisk inriktning

Overgripande klimatmal

De 6vergripande malen med klimatstrategin ar att Salem ska vara klimatneutralt senast 2045 och
Salems kommunorganisation ska bli klimatneutral 2035.

Klimatneutralt Salem 2045

Klimatarbetet innebéar ett gemensamt ansvar for kommunen, invanarna och féretag att minska
utslappen av vaxthusgaser sa langt som mojligt. Salem ska vara en klimatsmart kommun med hallbar
anvandning av energi och transporter samt resurser. Det ska vara enkelt for Salemsborna att leva
mer hallbart. Det ska finnas goda forutsattningar for foreningar, organisationer och foretag att bidra
till klimatomstallningen. Malet innebér att Salems klimatavtryck arligen ska minska med sikte pa att
sa snabbt som majligt nd nollavtryck. Aterstdende utslapp hanteras med kolsankor.

Klimatneutral kommunorganisation 2035

Salems kommunorganisation ska ga fére i omstallningen och har som ambition att bli klimatneutral
2035. Malet omfattar alla namnders samtliga utslapp, inom saval som utanfér kommungrénsen, och
klimatarbetet ska vara en naturlig del i de kommunala verksamheternas arbete. En klimatneutral
organisation betyder att Salems kommun anvander fossilfria energikallor for el, uppvarmning och
transporter. Leverantorers transporter ska sa langt som majligt vara fossilfria.
Kommunorganisationens klimatpaverkan till foljd av konsumtion, byggnation och anlaggning ska
minimeras. Kommunen ska stalla och f6lja upp klimatkrav pa varor och tjanster som kommunen
upphandlar och klimatpaverkan ska beaktas nar kommunen planerar. For att na klimatneutralitet i
kommunorganisationen 2035 behdéver utslappen minska i genomsnitt med 1 350 ton per ar mellan
2026 och 2035.2

2 Baserat p4 kommunorganisationens totala utsldpp i Salems kommuns klimatbokslut 2022, totalt 13 500 ton
CO2-ekvivalenter i scoop 1, 2 och 3.
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Overgripande strategisk inriktning och nycklar for att na
klimatmalen

Strategin grundar sig i effekt, helhetssyn, integrerat arbete och samverkan. For att Salem ska kunna
na sina klimatmal kravs spetsiga atgarder med tydliga och kraftfulla effekter, men ocksa bredare
atgarder som ibland har betydligt mer svarbedomda effekter. Bada dessa angreppssatt ar
nédvandiga om Salems kommuns klimatmal ska kunna nas.

SA KAN SALEM NA SINA KLIMATMAL

e Prioritering och kostnadseffektivitet. | Salem behdver atgarder inom transporter och
konsumtion ha hogsta prioritet, eftersom dessa star for storst utslapp inom territoriet
respektive kommunorganisationen. Kostnadseffektiva atgarder med hog effekt bor
genomforas tidigt.

e Helhetssyn. Klimatfragan ar komplex och rymmer manga direkta och indirekta samband.
Att enbart prioritera atgarder med stora direkta klimateffekter kommer inte racka for att
na malen. Darfor behovs en bredd av atgarder i Salem varav vissa har indirekta effekter pa
klimatet — exempelvis energieffektivisering som kan frigoéra el for anvandning inom
exempelvis transportsektorn.

e Integrerat arbete. For att klimatarbetet ska fungera maste det vara integrerat i
kommunens ordinarie verksamhet och en naturlig del i annat arbete. Kommunens
namnder och forvaltningar behdver ta en aktiv roll i klimatarbetet med att planera och
folja upp malstddjande aktiviteter.

e Samverkan och engagemang. Salems kommun har mycket begransad direkt radighet éver
stora delar av de territoriella utslappen, som styrs till stor del av nationell policy och
manniskors beteenden. For att na framgang kravs samverkan pa nationell och regional
niva, men ocksa ut i samhallet med naringsliv och civilsamhalle. Medborgarnas
engagemang ar en nyckel for att en hallbar utveckling ska bli av.
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Fokusomraden och delmal

Klimatarbetet utfors inom sex fokusomraden som utgar fran Salems lokala férutsattningar.

Overblick - fokusomraden for Salems kommun

1.

Konsumtion och cirkuldar ekonomi

Minska klimatpaverkan fran konsumtion genom att stodja en cirkuldr ekonomi, stalla
klimatkrav i upphandling, minska matsvinn och férbattra atervinningen, samt 6ka
medvetenheten kring hallbara konsumtionsmonster.

Transporter och mobilitet

Minska utslappen fran transportsektorn genom att utveckla gang-, cykel- och kollektivtrafik,
elektrifiera fordon och bygga ut laddinfrastrukturen. Sarskilt fokus laggs pa att underlatta
hallbara resval for invanare och foretag.

Byggnader

Framja hallbart byggande och energieffektiva fastigheter, samt integrera klimatperspektivet
i stadsplaneringen. Fokus ligger dven pa cirkulara I6sningar och materialatervinning vid
byggnation och renovering.

Energiproduktion och -distribution
Okad produktion fran fossilfri el och virme och sakerstéll en effektiv, robust och hallbar
energiforsorjning. Samverka med energibolagen och narliggande kommuner.

Markanvéandning och kolinlagring

Skydda och utveckla gréna omraden, vatmarker och andra kolsankor for att binda koldioxid
och 6ka kommunens motstandskraft mot klimatférandringar. Dessa insatser starker ocksa
den biologiska mangfalden och invanarnas livskvalitet.

Klimatomstallning i kommunala organisationer

Klimatomstallning synliggors i organisationens struktur och kultur for att ge effekt i
klimatarbetet. Genom att frimja samverkan, langsiktighet och larande kan komplexa
samhallsutmaningar hanteras och en hallbar vilfard levereras.
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Konsumtion och cirkular ekonomi

Delmal

1. Klimatkrav som moter fokusomradenas malsattningar stalls i 80 procent av kommunens
gemensamma och egna upphandlingar senast ar 2030.

2. Klimatpaverkan fran kommunorganisationens inkdp begransas genom medvetna val och
effektiv resurshantering.

3. Skapa ett resurseffektivt samhalle genom att 6ka atervinning och ateranvandning. Minst 60
procent av hushallsavfallet materialatervinns senast 2030.

UTMANINGAR MOJLIGHETER

e Invanarnas konsumtion har hog e Minskad resursanvandning och avfall
klimatpaverkan med utslapp framst sanker kostnader och skapar langsiktiga
utanfor kommunens granser. fordelar for lokalt naringsliv.

e  Brist pa kunskap och incitament hos e Cirkular ekonomi skapar gréna jobb
invanare och foretag forsvarar inom atervinning, reparation och
klimatsmarta val. delningsekonomi.

e Otillracklig infrastruktur, sasom e Delningsekonomi och aterbruk starker
aterbruksstationer och system for samhorighet och lokalsamhallets
materialatervinning, forsvarar effektiv motstandskraft.
resursanvandning.

e Extern finansiering fran exempelvis

e Ekonomiska och tekniska hinder gor Naturvardsverket och EU minskar
investeringar i hallbara alternativ och kommunens ekonomiska belastning.
infrastruktur kostsamma.

Strategi for konsumtion och cirkular ekonomi

Konsumtion och avfall star for en stor del av Salems klimatpaverkan. | kommunorganisationen
kopplas 71 procent av utsldappen till inkdp av varor och tjanster som livsmedel och byggmaterial.
Genom att kombinera avfallsférebyggande arbete med forbattrad atervinning och aterbruk samt
ambitiosa informationsinsatser kan kommunen minska konsumtionsbaserade utsldapp och fungera
som en forebild.

Kommunen bér intensifiera kampanjer och utbildningar for att minska matsvinn, framja aterbruk och
delningsekonomi. Infrastrukturen fér aterbruk och avfallshantering bér utvecklas i samverkan med
deligda bolaget SRV Atervinning AB, exempelvis genom fler aterbruksstationer och battre
avfallsinsamling. Ateranvandning av byggmaterial kan ocksa framjas i bade kommunala och privata
projekt.



Salems
kommun

Hallbara upphandlingar kan starkas med livscykelanalyser och atervunnet material, och extern
finansiering fran nationella och EU-program kan paskynda omstallningen. Samarbete med regionala
aktérer, som Sodertornssamverkan, skapar synergier och 6kar effektiviteten. Strategin bygger pa
resurshantering, upplysning och samverkan for att nd kommunens klimatmal.
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Transporter och mobilitet

Delmal

4. 100 procent av kommunens egna fordon och upphandlade transporttjanster® ar fossilfria
2030.

5. Salems kommun ska bidra till att klimatpaverkan fran transporter i Salems kommun ska
minska med 70 procent till 2030 jamfoért med 2010.

6. Ar 2030 ar andelen resor med kollektivtrafik, gdng och cykel tillsammans minst 65 procent.

UTMANINGAR MOJLIGHETER

e Biltrafik dominerar, sarskilt for e God tillgang till kollektivtrafik inom
arbetspendling, pa grund av geografiska Stockholmsregionen, vilket mojliggor
forutsattningar och begransad planering av ny bebyggelse nara
kollektivtrafik. kollektivtrafikstrak.

e Hallbar mobilitet paverkas av regionala e Hallbart resande for anstallda forbattrar
och nationella beslut som bade hélsa och normer for transportval.
reduktionsplikt och
infrastrukturinvesteringar. e Utveckling av mobilitetsldsningar for

alla invanare 6kar social inkludering och

e Att framja hallbara resesatt som gang, ger langsiktiga ekonomiska besparingar.
cykel och kollektivtrafik kraver
langsiktigt arbete med information och e Minskade utslapp, buller och trangsel
incitament. skapar en renare milj6 och forbattrar

invanarnas halsa och vélbefinnande.

e Effektiva I6sningar kraver samarbete
mellan kommunen, invanare, foretag e Optimering av transporter inom
och regionala myndigheter samt internt kommunen ger dven ekonomiska
inom kommunen. besparingar.

Strategier for hallbar mobilitet

Transportsektorn star for en betydande del av de territoriella viaxthusgasutslappen i Salems kommun
och ar avgérande for att nd malet om klimatneutralitet till 2045. Sektorn &r den stérsta kallan till
territoriella vaxthusgasutslapp med 85 procent av de totala utsldppen. Hog bilpendling ar en
avgorande faktor, da 61 procent av resorna i kommunen sker med bil enligt en resvaneundersdkning
fran 2019, vilket ar betydligt hégre an Stockholmsregionens snitt pa 40 procent. Det hoga
bilberoendet ar ett centralt hinder for en hallbar transportsektor. Dessutom bidrar E4:an, som
passerar genom kommunen, till betydande utsldpp som Salem inte har full radighet 6ver.

3 Generell utgangspunkt vid krav pa transporttjanster. Avgrinsning sker utifran de enskilda avtalens
omfattning av transporter samt radande forutsattningar.
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Transportsektorn orsakar inte bara klimatutsldapp utan skapar ocksa problem med buller,
luftféroreningar och trangsel, vilket paverkar bade livskvalitet och halsa negativt. For att effektivt
minska utslappen fran transportsektorn kravs ett brett spektrum av atgarder som kompletterar och
forstarker varandra.

Resurshushallning ar en central strategi som genomsyrar arbetet med transporter och mobilitet.
Detta innebar att kommunen prioriterar atgarder som effektiviserar transportsektorn, bland annat
genom god samhallsplanering, samordnade logistik- och mobilitetslésningar, och anpassade
parkeringsnormer.

Elektrifiering ar en annan viktig del av strategin, dar skiftet fran fossila branslen till férnybara
alternativ och eldrift prioriteras. For att maojliggora for detta har ett underlag fér utbyggnad av
laddinfrastruktur pa kommunal mark tagits fram.

Samtidigt ar det avgbrande att fraimja hallbara resesatt genom satsningar pa gang, cykling och
kollektivtrafik for att minska bilberoendet. For att skapa en férandring kravs aven langsiktiga
satsningar pa informationskampanjer och beteendepaverkande atgarder som uppmuntrar invanare
att vélja hallbara fardsatt.

For att hantera de territoriella utmaningarna, sdsom bilberoende och de utslapp som E4:an genom
kommunen genererar, kravs stark samverkan med regionala och nationella aktérer. Samarbeten
inom exempelvis Sédertornssamarbetet och kollektivtrafikplaneringen ar viktiga for att utveckla
regionala mobilitetslésningar som gynnar bade miljon och invanarnas tillgdanglighet.

11
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Byggnader

Delmal

7. Minska energianviandningen i kommunorganisationens befintliga fastigheter®, matt i
kWh/kvm/ar, uppvarmd area, med 20 procent till 2030. Basar ar 2021.

8. Samhallsplanering och samverkan som bidrar till hallbara byggnader.

UTMANINGAR

e Byggskedet orsakar stora klimatutslapp
pa grund av materialanvandning och
konstruktion.

o Energieffektivisering vid renovering kan
leda till hyreshojningar som drabbar
resurssvaga hushall.

e Bygg- och miljoregelverk kraver extra
kunskap och engagemang, sarskilt for
cirkular materialhantering.

e FOrbattringar i privatagda fastigheter
kraver samverkan och innovativa
styrmedel, medan kommunen har
direkt radighet 6ver egenagda lokaler.

MOJLIGHETER

Energieffektivisering och cirkulara
I6sningar ger langsiktiga besparingar
och frigor resurser for andra
kommunala tjanster.

Hallbara material och
energieffektivisering forbattrar
inomhusklimatet och framjar halsan
for anvandare.

Investeringar i energi- och
klimatlosningar sdkerstaller att
fastigheter uppfyller framtida lagkrav
och EU-direktiv.

Energieffektiva fastigheter och
delningslosningar okar resiliens mot
energikriser och stigande priser.

Strategi for byggnader

Salems kommun praglas av en hég andel bostader och saknar i stort sett industriell verksamhet.

Klimatpaverkan fran byggnader ar relativt 1ag tack vare Sveriges nastan fossilfria elforsérjning och att

en stor andel av fastigheterna varms med fjarrvarme som levereras av Sédertorns Fjarrvarme AB

(SFAB). Fjarrvarmen produceras av 94 procent férnybara och dtervunna brinslen® . Det finns dock en

relativt hog andel smahus med egen uppvarmning. Uppvarmningen av bostader och lokaler star
endast for knappt 2 procent av kommunens territoriella utslapp av vaxthusgaser® och dven inom
kommunorganisationen star byggnader for en relativt liten del av utslappen.

4 F6r nyanskaffade fastigheter kan anskaffningsar anvandas som basar och procentsatsen anpassas
proportionerligt utifran tid kvar till 2030. Rivna fastigheter hanteras genom att de plockas bort dven fran

basaret.
> Hallbarhetsredovisning 2024, Sédertorns Fjarrvirme AB.

® SMHI Nationella emissionsdatabasen, utslapp av vaxthusgaser ar 2023.
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Klimatpaverkan fran byggskedet ar dock en stor utmaning, da det kan sta fér upp till 50 procent av
en byggnads totala klimatpaverkan under dess livscykel’. Resursanvidndning och klimatutslapp
genereras aven fran materialanvandning och underhall av fastigheter.

Genom att satsa pa energieffektivisering, hallbara material och framtidsanpassade l6sningar kan
Salem inte bara uppna langsiktiga klimat- och kostnadsbesparingar, utan dven forbattra
inomhusmiljon och starka sin attraktivitet som en hallbar kommun for bade invanare och féretag.

For att minska utsldpp fran byggnation bér kommunen arbeta enligt resurshierarkin, dar det galler
att férst undersdka om fastighetsbehovet kan tillfredsstallas utan att géra stora férandringar,
darefter optimera nyttjandet av befintliga byggnader genom underhall och anpassning, och i sista
hand bygga nytt med resurseffektivitet och lag klimatpaverkan. Rivningar bor undvikas, men om de
sker bor material sa langt maijligt och rimligt ateranvéndas. Fossilfri energi bor anvandas, sarskilt vid
kommunens egna projekt.

Genom att ansluta sig till befintliga initiativinom hallbart byggande kan Salems kommun bidra i
omstallningen och efter hand som klimatarbetet fortskrider, kan Salem 6ka sitt arbete inom cirkulart
byggande.

Energieffektivisering ar avgorande for att minska kostnader, starka energisystemet och méta krav
fran EU:s Energieffektivitetsdirektiv, som foreskriver 1,9 procents arlig minskning av
energianvandningen och 3 procent arlig renovering av uppvarmd yta till nara nollenergistandard.
Kravet géller inte for varje enskild offentlig aktor utan for samtliga tillsammans, men kan dnda
fungera som en vagledning.

Det spelar roll vilken tid pa dygnet som energi anvands, sarskilt el. Sverige har eloverskott pa
arsbasis, men utmaningar kan uppsta vid hogt effektuttag. Att minska bade energianvdandningen och
effektuttaget, sarskilt under effekttoppar, ar avgérande. Darfor bor atgarder som okar byggnaders
flexibilitet (styrning av uppvarmning och energikravande processer, energilagring, smart laddning
och solpanel) utredas parallellt med energieffektivisering.

Samverkan med fastighetsagare ar viktigt. Informationsinsatser och stod till smahusagare kan
minska hinder for energieffektivisering, medan dialog med storre fastighetsagare kan framja
prioritering av klimatsmarta |6sningar.

Nya bostads- och industriomraden bor planeras for narhet och helhetsperspektiv, med inspiration
fran 15-minutersstaden, dar invanare kan na nédvandiga tjanster inom 15 minuters promenad eller
cykeltur for att oka livskvalitet och minska bilberoende. Omraden boér planeras med helhetssyn pa
energianvandning och energiforsoérjning.

7 VL Svenska Miljsinstitutet (2021). Klimatpaverkan fran byggskedet.
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Energiproduktion och -distribution

Delmal
9. Kommunorganisationen anvander enbart fossilfri energi.

10. Fossilfri elproduktion i kommunen ska 6ka med minst 100 % (installerad effekt) till 2030,
med basar 2023.

UTMANINGAR MOJLIGHETER
e Fossila branslen anvands fortfarande e Okad installation av solceller starker
for uppvarmning av bostader och energiforsorjning och resiliens.
lokaler.
e Flexibilitetsatgarder som batterier och
e Kommunen har begransad radighet smart laddning kan frigora effekt.
eftersom den inte dger de energibolag
som levererar i omradet. o Helhetsperspektiv i energiplanering
sakerstaller effektiv energianvandning,
e Begransad mark och héga naturvarden stabila priser och 6kad robusthet.

gor vindkraftsproduktion svar i Salem.

Strategi for energiproduktion och -distribution

Fjarrvarmen i Salem produceras till storsta delen av Soderenergis kraftvarmeverk i Sodertalje och
levereras Sodertérns Fjarrvarme AB (SFAB). Fjarrvarmen produceras till allra storsta del av fornybara
och atervunna brédnslen® och har dven en viktig roll i att avlasta elnitet. SFAB dgs av kommunerna
Botkyrka och Huddinge. Salem har tva adjungerade ledamoter i styrelsen. Energi for egen
uppvarmning av bostdder och lokaler utgor endast knappt tva procent av de totala utslappen av
vixthusgaser i Salem®.

Aven om el och fjarrviarme har liten paverkan péa de territoriella utsldppen for Salems kommun s3 ar
energi ett nyckelomrade i klimatomstallningen. Omstallning av industri- och fordonssektorerna
kommer leda till 6kad elanvandning, varfor atgarder for att tillgangliggora fossilfri el blir viktiga.
Effektsituationen i Stockholms Ian ar anstrangd, och stora investeringar i elndtet pagar, men
resultaten drojer. Salem kan minska beroendet av externt producerad energi genom solceller och
energieffektivisering i offentliga och privata fastigheter, vilket starker resiliens mot stérningar.
Samverkan med elnatsbolag och flexibilitetsatgarder kan forbattra effektsituationen och stddja
klimatmalen i ndromradet. Ar 2024 var den installerade effekten av nitanslutna solcellsanliggningar
i Salem 4,28 MW? och det finns stor potential fér mer solelproduktion. Har har kommunen direkt
radighet i sin egen organisation, och stor indirekt radighet genom samverkan och genom
planmonopolet - kommuners ratt att besluta om hur mark och vatten far anviandas och bebyggas.

8 Energimyndighetens statistikdatabas.

14



R Salems
w kommun

For varmesidan blir det viktigt att na fossilfrihet i fijarrvarmen. Da Salem koper fjarrvarmen och inte
sjalv ar deldgare i produktionsbolaget Soderenergi ar mojligheterna att paverka begransade.
Samverkan med Soédertérnskommunerna och paverkan genom adjungerade till styrelsen blir viktiga
delar i strategin.

Egen uppvarmning i Salem orsakade 606 ton utslapp av vaxthusgaser &r 2023° och kommer framst
fran bostader. Utslappen visar pa en minskade trend och att konvertera dessa kan det ses som en
”lagt hangande frukt” da det rent tekniskt ar fullt gérbart och ofta dven ekonomiskt Ionsamt for
innehavaren. Kommunen har inte direkt radighet men skulle kunna gora en riktad insats genom
energi- och klimatradgivare.
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Markanvandning och kolinlagring

Delmal

11. Senast 2030 har ett strukturerat arbete etablerats for 6kad kolinlagring i drift och utveckling
av kommunens gréna och bla miljoer.

12. Oka kolinlagring i kommunen med 10 procent till 2030.

13. All markanvandning ska ske pa ett satt som integrerar klimatperspektiv.

UTMANINGAR MOJLIGHETER

e Urbanisering och befolkningstillvaxt e Skydda och starka kolsdnkor genom
Okar behovet av bostader och restaurering av vatmarker och
infrastruktur pa bekostnad av tradplantering for klimat och biologisk
naturmarkens kolsankor. mangfald.

e Exploatering av skogar och vatmarker e Utveckla grona rekreationsomraden for
minskar kolsankor och forsamrar invanares valbefinnande och 6kad
ekosystemtjanster. kommunattraktivitet.

o Klimatférandringar med torka, stormar e Framja ekosystemtjanster genom att
och 6versvamningar hotar nyttja gronomraden for vatten- och
ekosystemens halsa och kolbindning. luftrening samt 6versvamningsskydd.

e Begransad radighet 6ver privat mark e Sakra extern finansiering och
kraver incitament for hallbart jord- och samarbeten via Klimatklivet, EU:s Green
skogsbruk. Deal och andra aktorer.

Strategi for markanvandning och kolinlagring

Markanvandning ar en central del av Salems klimatarbete, dar bade kommunens geografiska omrade
och kommunorganisationens verksamheter spelar avgérande roller. Skogar, vatmarker och andra
grona ytor fungerar som naturliga kolsdnkor och bidrar till att minska klimatpaverkan genom att
binda kol fran atmosfaren. Dessa naturomraden erbjuder ocksa viktiga ekosystemtjanster, sasom
vattenrening, skydd mot éversvamningar och bevarande av biologisk mangfald.

For att bidra till malet om klimatneutralitet 2045 och samtidigt varna om biologisk mangfald och
ekosystemtjanster, behover skydd och forstarkning av kolsénkor prioriteras. Balans mellan
exploatering, bevarande av naturvarden och integrering av klimatperspektivet behéver sakerstallas
vid planering och beslut om markanvandning. Vilket ligger i linje med Sveriges klimatmal, EU:s grona
giv, och FN:s Agenda 2030. Med direkt radighet 6ver kommuné&gd mark och samverkan med privata
aktérer kan kommunen restaurera vatmarker, skydda skog och stédja hallbara jordbruksmetoder.
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Genom langsiktiga atgarder pa territoriell och organisatorisk niva kan Salem starka sina kolsankor
och anvanda hallbar markanvandning for att na klimatneutralitet.
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Klimatomstallning i kommunala organisationer

Delmal

14

15
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. Effektiv organisationsstruktur for klimatarbetet.

. Okad kompetens i klimatarbetet.

. Starkt samverkan i Salems kommun.

UTMANINGAR

Kommunen har en nyckelroll i
omstallningen till ett mer hallbart
samhalle, men saknar ofta
kunskapsunderlag, resurser och
radighet.

Fokus pa konflikter i
omstallningsarbetet kan minska
handlingskraft och férhindra potentiella
mervarden genom synergier.

Nya vanor och arbetssatt bygger pa
engagemang, forstaelse och tillit, alltsa
individer och relationerna dem emellan
— nagot som ar svart att forandra.

Att agera langsiktigt inom kortsiktiga
politiska och ekonomiska system kraver
politisk samstammighet, modiga beslut
och tydliga prioriteringar.

MOJLIGHETER

Kommunen har en mangd styrmedel till
sitt forfogande, som kan anvandas for
att styra kommunen i en klimatvanlig
riktning.

Framgangsrik samverkan innebar
synergieffekter och effektivt utnyttjade
resurser med mervarden som inte kan
skapas av parterna var for sig.

En organisation som framjar larande
starker medarbetarna och okar effekten
i klimatarbetet.

Valgrundade mal och effektiv
uppfdljning ger goda beslutsunderlag i
det fortsatta arbetet for ett
klimatneutralt Salem.

Strategi for klimatomstallning i kommunala organisationer

For att klimatarbetet ska fa effekt behovs fungerande arbetssatt som sakerstaller att atgarder

faktiskt genomfors och foljs upp, och att omstallningsarbetet inte sker parallellt med det ordinarie
arbetets strukturer. Det behovs ocksa en organisationskultur som framjar samverkan, langsiktighet
och larande

Organisationens omstallningsformaga ar en grundlaggande férutsattning for att uppna klimatmalen.
For att klimatarbetet ska fa effekt behovs fungerande arbetssatt som sakerstaller att atgarder
faktiskt genomfors och foljs upp, och att omstéallningsarbetet integreras i ordinarie styrstrukturer
med en formaliserad ansvarsfordelning. Det behovs ocksa en organisationskultur som framjar

samve
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Genomforande och uppfoljning

Integrering i kommunens styr- och budgetprocessen

Arbetet med klimatstrategins fokusomraden och att genomfora atgarder for att uppna strategins
mal och delmal sker inom ramen for ordinarie budgetprocess. Tillhérande klimatfardplan med
forslag pa malstodjande aktiviteter till delmalen och fokusomradena utgér underlag for beslut och
prioritering i kommunens budgetram. Genom att klimatstrategin med tillhérande fardplan ar
integrerad i kommunens styrmodell med relaterade processer, styrs och resurssatts genomforandet
utifran politisk vilja och avvagning mellan ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i kommunens
arliga budget och i namndernas verksamhetsplaner. Verksamheternas planering av aktiviteter utgar
fran prioriteringar i namndens verksamhetsplan. For att bidra till ndmndens malsattningar och
klimatarbete planerar verksamheterna malstédjande aktiviteter med klimatfardplanen som ett
planeringsunderlag.

Med en tydlig malsattning om vart Salem ska och med en flexibel struktur fér genomférande som é&r
anpassad till forandrade forutsattningar, behov och méjligheter skapas en effektiv och
andamalsenlig styrning i Salems kommuns klimatarbete.

Uppsiktsplikt

Utifran uppsiktsplikt ansvarar kommunstyrelsen fér att folja upp och se till att ndmnderna och
kommunens verksamheter skots och bedrivs i linje med kommunfullmaktiges mal och beslut.
Kommunstyrelsen ska darfér bedéma och sadkerstélla att kommunorganisationen som helhet bidrar i
tillracklig omfattning till beslutade malsattningar i kommunens klimatarbete. Alltsa att namndernas
ambitionsniva samt planering och uppféljning ligger i linje med klimatmalen utifran respektive
namnds ansvarsomrade och mojlighet att bidra till maluppfyllelse. Kommunstyrelsen ansvarar darav
for att bereda ett planeringsunderlag fér genomfdrande av klimatstrategin till kommunens
rambudget samt for att folja upp ndmndernas tillampning av klimatstrategin i ordinarie process for
verksamhetsplanering och uppfoljning. Ansvaret fullféljs genom att dels lamna anvisningar for
verksamhetsplanering och uppfoljning, dels genom att utvardera verksamhetsplaner och rapporter
samt vid behov [amna rekommendationer till kommunfullmaktige for beslut.

Uppfoljning

Uppfdljning av klimatstrategin sker inom ramen fér Salems kommuns budgetprocess och enligt
kommunens styrmodell. Uppfoéljning av klimatmalen, liksom namndernas verksamhetsplanering och
bidrag till klimatmalen, sker i delarsbokslut och arsredovisning respektive verksamhetsberattelse.
Uppféljningens resultat, tillsammans med klimatstrategins inriktningar och klimatfardplanens
atgéarder, ligger sedan till grund for beslut om kommande budgetram och ndmndernas
verksamhetsplanering.

Utifran uppsiktsplikt, ansvarar kommunstyrelsen for att beddma om namndernas redovisning &r
tillracklig eller behdver kompletteras. For en adekvat uppféljning och analys av genomforda
atgarder och aktiviteter behover forvantade resultat och effekter av en aktivitet framga redan i
planeringsskedet. Som stod till uppféljning och analys kan dven namnd- eller verksamhetsspecifika
indikatorer och malvarden faststallas i verksamhetsplanering.
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Klimatbokslut

Utover arlig redovisning av kommunfullmaktiges beslutade klimatmal genomférs daven en férdjupad
uppfoljning minst en gang varje mandatperiod, ett klimatbokslut. Klimatbokslutet bér omfatta
utslappen fran bade organisationen (direkta och indirekta utslapp, scope 1-3) och territoriet (framst
direkta utslapp, scope 1). Klimatbokslutet bor folja metodiken for det forsta klimatbokslutet for
organisationens utslapp, med tillagg for territoriets klimatpaverkan. Redovisningen av de indirekta
utslappen till foljd av konsumtion ar ett utvecklingsarbete. Genom ett standigt forbattringsarbete
med underlag for uppfoljning, i exempelvis avtal och upphandlingar, kan en mer detaljerad bild av
kommunens utslapp fran inkdp synliggoras i klimatbokslutet. Vidare utvecklingsarbete av
klimatbokslutet ar att synliggora resultat fran kommunens arbete med minusutslapp fran befintliga
och nya kolsankor.

For att na klimatneutralitet i kommunorganisationen till 2035 behover utslappen minska i
genomsnitt 1 350 ton per ar mellan 2026 och 2035, vilket f6ljs upp i klimatbokslutet.

For att ge en mer heltdckande bild av klimatomstéallningen i kommunen kan uppfdljning av relevanta

omraden fran angransande styrdokument vavas samman och tillféras i klimatbokslutet. Exempelvis
resultat och effekter fran malsattningar i avfallsplan samt gang- och cykelplan.

Utvdrdering

Klimatstrategin med tillhérande klimatfardplan utvarderas och aktualitetsprévas minst en gang per
mandatperiod. Utvardering sker i separat process eller i samband med klimatbokslut.
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