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Politiskt inledning

For ett gront, tryggt och
levande Salem

Mittenstyret delar en gemensam syn: Salem ska
vara en gron, trygg och levande kommun dar
medborgarens basta star i fokus. Kommunen
star fortsatt infor stora utmaningar nar det
galler trygghet, 6kade kostnader, sjunkande
resultat i skolan och klimatférandringar.

Aven i var omvirld rader oroliga tider. Vi ser
effekterna av hog inflation och hoga rantor,
gangkriminalitet och krig i Europa. Vi ser ocksa
medeltemperaturer som hotar att 6ka till farliga
nivaer. Allt detta drabbar den kommunala
verksamheten och oss som bor och verkar i
kommunen. Mittenstyret prioriterar darfor bade
kortsiktiga och langsiktiga atgarder for att
bibehalla en ekonomi i balans, allt for
Salembornas basta.

2025 ar aret da vi tar ett ordentligt grepp over
hela kommunorganisationen. Ekonomin ar
fortfarande tuff. Samtidigt behdver vi satsa pa
barn, unga och klimatet. Och vi behover
genomfoéra effektiviseringar for att fa en
langsiktigt hallbar verksamhet framat. Bade
ekonomiskt, ekologiskt och socialt. Det betyder
bland annat att vi behover se 6ver langsiktiga
investeringar, hur vi planerar for vara
kommunala byggnader/lokaler och
stadieindelningen i skolorna.

Mittenstyrets budget 2025 i korthet:

® 3,5% |6nekompensation

e Utokat friskvardsbidrag till kommunens
medarbetare (1 500 tkr)

Bibehallen skattesats (19,67)

Hojd skolpeng grundskolan (4 500 tkr)
Fortsatt 30-timmars vistelsetid pa forskolan
Projekt Okad skolnarvaro (500 tkr)

Projekt mot psykisk ohalsa (500 tkr)

Fler méjligheter pa kulturskolan (480 tkr)
Sakerstalla fyra fritidsfaltare (550 tkr)
Utokat foreningsbidrag (100 tkr)

Nytt delmal: Klimatneutral
kommunorganisation 2035

Okat fokus i klimatarbetet (1 700 tkr)
Brottsforebyggande tillsyn inom byggprojekt
(250 tkr)

e Okad pott fér gatu- och fastighetsunderhall
(4 250 tkr)

Skola och pedagogisk omsorg

Genom att satsa pa skolan sdkrar vi en
utbildning med bra kvalitet dar varje elev far
mojlighet att na sin fulla potential oavsett
bakgrund. Mittenstyret skjuter till 4,5 miljoner
kronor extra for att hoja skolpengen i
grundskolan bade 2025 och 2026. De medel
som skots till grundskolan och forskolan redan
2024 finns kvar i budgetramen dven for
kommande ar. Det innebdr totalt 14,5 miljoner
kronor mer for skolan 2025. Det projekt som
startade 2023, som syftar till att fa barn med
hog skolfranvaro tillbaka till en fungerande
skolgang, har varit lyckat och kommer att
fortsatta. Kommunen kommer framat dven att
behdva arbeta med att atgarda de strukturella
utmaningar som finns inom skolan pa grund av
att antalet elever minskat.

Forskolan ska vara en trygg plats for lek och
larande som erbjuder barn en pedagogisk och
trygg miljo. En bra start ger alla barn storre
chans att lyckas i livet och utjamnar livschanser
mellan barn med olika bakgrund. Férskolans
betydelse for barns utveckling ar darfor central.
Av det skilet innehaller Mittenstyrets budget
mojlighet for barn till foraldralediga och
arbetssokande att vistas pa forskolan 30 timmar
varje vecka.
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For en meningsfull fritid

Kulturskolan far medel for att kunna inga ett
samarbetsavtal med en narliggande kommun
for att vara barn och ungdomar ska fa
undervisning i fler instrument. Vi skjuter dven
till medel for att korta kon till de popularaste
instrumenten. Allt for att vara barn och
ungdomar ska kunna fa tillgang till ett rikt
kulturliv och en meningsfull fritid. Kommunens
uppskattade lovverksamhet, och bibliotekets
lyckade satsning pa lasning for férskolebarn och
deras vardnadshavare, kommer att fortsatta
dven 2025.

Sociala insatser och omsorg

Vi organiserar om socialférvaltningen sa
att verksamheten blir mer férebyggande
med fokus pa tidiga insatser. Dar ingar
bland annat en férlangning av ett projekt
mot psykisk ohalsa. Vi ska 6ka
samarbetet med foreningar som kan
bidra inom socialtjanstens omrade. Det
handlar bland annat om att bryta social
isolering hos aldre och att tidigt fanga
upp barn och unga pa glid, innan
problemen blir for stora.

Vi ska starka den kommunalt utférda
servicen inom hemtjanst, sarskilt boende
och LSS. Vi ska ocksa sdkerstalla hog
kvalitet och god kontroll i den service
som vi bedriver i upphandlad regi.

Klimatet

Mittenstyret vill podngtera hur viktigt det ar att
vi tar klimathotet pa allvar. Vi anser att
kommunorganisationen bor visa vdgen och
inspirera invanarna och foretag att delta i den
grona omstallningen. Darfor infor vi ett
ambitionsmal for kommunorganisationen om
att vara klimatneutral 2035.

For att kunna bibehalla ett 6kat fokus pa
aktiviteter som syftar till att na klimatmalen far
det I6pande klimatarbetet en utdkad och
permanent finansiering.

Mittenstyret prioriterar, utifran det

klimatbokslut som togs fram 2024:

e att ta fram en klimatfardplan

e utbildning och aktiviteter kring upphandling
och inkdp

o energieffektivisering av kommunens
fastigheter.

Dessutom kommer klimatradet, som startas upp

hosten 2024, att utvecklas. Riktade

informationsinsatser och aktiviteter kommer att

genomforas i syfte att skapa engagemang for

klimatfragan och underlatta for alla som bor och

verkar i Salem att leva klimatsmart.

Vi planerar daven en utredning om vilka
vatmarker som kan aterstallas och att ta fram en
gronstrukturplan. Under 2026 ska en utredning
tillsattas for att se hur Salem eventuellt kan
klara sin egen forsérjning av fossilfri el.

Gatu- och fastighetsunderhall

For att ha en god och stabil ekonomi langsiktigt
maste vi varda det vi har. Mittenstyret tar darfor
tag i den underhallsskuld som finns for
kommunens vagar och fastigheter och 6kar
potterna for gatu- och fastighetsunderhall.

Arne Narstrom, kommunstyrelsens ordférande,
Socialdemokraterna

Wictoria Berglund, gruppledare Centerpartiet
Anders Klerkefors, gruppledare Rénningepartiet
Asa Dahl, gruppledare Liberalerna
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Inledning

1.1. Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, néra till goda kommunikationer, ndra dialog mellan boende och alla som arbetar for dem.
Vi tar tillvara den lilla kommunens fordelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil
ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaféoretag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfér. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdankande ar vardeord for kommunens arbete.

1.2. Kommunens styrmodell

Kommunens styrmodell utgar fran den politiska visionen och vardeorden. Den politiska visionen
I6per ner i organisationen via malstyrning som ger ett systematiskt arbetssatt. Resultaten i
uppfoljningen skapar forutsattningar for en grund till god dialog saval inom som mellan de olika
nivaerna i organisationen och bidrar darmed till standig férbattring.

For att skapa balans i kommunens styrning anvands fem perspektiv; Medborgare, Klimat och miljo,
Utveckling och larande, Medarbetare samt Ekonomi.

De 6vergripande malen faststalls av kommunfullmaktige och knyter an till visionen, dessa mal ar
langsiktiga och galler vanligen 6ver en mandatperiod men kan andras vid behov. En viktig
forutsattning ar mal om god ekonomisk hushallning och att halla budget. Malen f6ljs upp med hjalp
av indikatorer och vags samman till ett index som visar den samlade maluppfyllelsen for respektive
Overgripande mal.

Namndernas mal ér en nedbrytning av de overgripande malen och omfattar malsattningar utifran
namndens verksamhetsomrade. Ndmndmalen beslutas av respektive namnd som ocksa kan
komplettera med ytterligare mal som inte direkt knyter an till de évergripande malen. Néamnderna
kan fa direkta uppdrag att uppfylla ett mal formulerat av fullméaktige och ska da svara upp mot det.
Aven namndernas mal féljs upp med hjilp av sammanvigda indikatorer.

Namndens mal bryts ned till enhetsaktiviteter. Aktiviteterna arbetas fram pa enheten i samverkan
mellan enhetschef och medarbetare och beslutas efter avstaimning med forvaltningschef. For att
oka maluppfoéljningen ska det ske kontinuerlig uppfoljning av aktiviteterna under aret. Enhetens
aktiviteter utvarderas i samband med delars- och arsredovisning.
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1.3. Ansvarsfordelning mellan politik och forvaltning

Det politiska ansvaret

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ som fattar beslut om mal och férdelar
gallande ekonomiska ramar utifran politiska prioriteringar i en rambudget. Den tilldelade ramen ska
rymma namndernas verksamhet under budgetaret.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt 6éver 6vriga namnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad
styrning och leda arbetet med hjalp av framtagande av styrdokument for kommunen.

Namnderna ska inom sitt verksamhetsomrade folja vad som anges i lag eller annan férfattning, folja
det fullméaktige beslutat att ndamnden ska fullgéra samt verka for att faststadllda mal uppnas och
utfors inom anvisade ekonomiska ramar. Varje ndmnd ar personuppgiftsansvarig for den behandling
som sker av personuppgifter inom dess verksamhet. Namnderna ansvarar aven for att den
verksamhet som utférs inom dess omrade drivs i enlighet med arbetsmiljolagen och svarar for en
god arbetsmiljo. Ndmnderna beslutar om en fordelning inom sitt verksamhetsomrade i en
namndbudget.

F6rvaltningarnas ansvar

Kommundirektoren ar chef éver och leder forvaltningschefernas arbete med de
kommungemensamma fragorna. Kommundirektoren ar ocksa forvaltningschef for
kommunstyrelseférvaltningen.

Forvaltningschefernas uppdrag ar att leda respektive forvaltnings arbete i enlighet med den budget
samt mal, riktlinjer och foreskrifter som finns for forvaltningen. Forvaltningschef beslutar om en
fordelning av namndsbudgeten i en detaljbudget.

Budgetansvariga ansvarar infér ndrmaste chef for en avgransad verksamhet och dess resurser att
arbeta for att antagna mal uppfylls inom ramen fér anvisad budgetram och andra riktlinjer.
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2. Mal for 2025-2027

Perspektiv - Medborgare

Kommunens évergripande mal 1 - Tillgdnglighet
Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens férdelar for att med narhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Salems kommun stravar efter att vara en forebild i tillgdnglighet. Genom tydlig och enkel
kommunikation, bade digitalt och fysiskt, ska vara invanare och verksamheter enkelt kunna fa
tillgang till den information de behdover.

Vi skapar férutsattningar for snabba och effektiva kommunikationskanaler, inom den kommunala
férvaltningen och mellan kommunen och dess invanare. Dialogen mellan kommunen och
medborgarna ska vara tillgdnglig, transparent och tillforlitlig.

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvérde 2025 Vikt
Ekonomi - Effektivitet 100 % 25%
Tillgdnglighet/kommunikation - E-post (procent) 90 % 25%
Tillgdnglighet/kommunikation - Telefoni (procent) 90 % 25%
Tillgdnglighet - Svar pa fragan (procent) 70% 25%

Beskrivning: Ekonomi - Effektivitet

Mats med kommunens faktiskt redovisade kostnader jamfért med férvantad kostnad utifran
kommunens struktur i utjamningssystemet. Mats via Kolada med féregaende ars siffror.

Gront - 100% (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9% (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9%) Rott -
0-99% (Negativ avvikelse 1% eller hogre)

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - E-post (procent)

Maéts med servicematning en gang om aret. Andel svar pa berérd forvaltning/kommun pa e-post
inom tre dagar.

Gront - 90% eller hogre Gult - 80,1 - 89,9% Rott - 80% eller lagre

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Telefon (procent)

Resultat fran arlig frekvensmaétning. Andel besvarade telefonsamtal pa berord forvaltning/kommun i
procent.

Gront - 90% eller hogre Gult - 80,1 - 89,9% Rott - 80% eller lagre

Beskrivning: Tillgénglighet - Svar pd fragan

Mats med SCB:s medborgarundersokning. Fragan Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa dina
fragor om kommunen och dess verksamheter.

Gront - 70% eller mer av andelen svarande har varit positiva och angett Ganska bra eller mycket bra.
Gult - 51%-69% positiva svar. Rott - 0-50% positiva svar.
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Kommunens 6vergripande mal 2- Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en vilfirdsservice 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

Salem ska vara en trygg och sdaker kommun att bo, verka och vistas i. Genom ett systematiskt och
kunskapsbaserat arbetssatt ska tryggheten i kommunen 6ka bade pa kort och lang sikt.

Genom samarbete med polis, raddningstjanst och privata aktorer utveckla kommunens formaga att
forebygga och bekdampa ungdomsbrottslighet och annan kriminalitet.

Salems kommun ska arbeta aktivt for att skapa trygga miljoer bade i hem, i kommunala
verksamheter och pa offentliga platser. Salems kommun ska ocksa ha en god férmaga att hantera
kriser och starka det civila forsvaret.

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvarde 2025 Vikt
Trygghet — Barn- och utbildningsndmndens mal 2.00 20 %
Trygghet — Kultur- och fritidsndmndens mal 2.00 20 %
Trygghet — Ohalsotal Férsdkringskassan (dagar) 15,3 20 %
Trygghet — Socialndmndens mal — individen i fokus 2.00 20 %
Trygghet — Trygg kommun (ranking i Sverige) 15.00 10 %
Trygghet — Trygg kommun (ranking i Stockholm) 10.00 10 %

Beskrivning: Trygghet - Barn- och utbildningsndmndens mal
Barn och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva trygghet, studiero och stimulans.
Gront - 2 podng Gult - 1 poang Rott - 0 podng

Beskrivning: Trygghet - Kultur- och fritidsnémndens mal

Fritidsgardar och fritidsfaltare skapar en meningsfull fritid, vilket i sin tur skapar trygghet for
ungdomar och 6vriga medborgare.

Gront - 2 poang Gult - 1 podng Rott - 0 podng

Beskrivning: Trygghet - Ohdlsotal Férsékringskassan (dagar)

Ohalsotal fran Forsakringskassan (jamforelse Sthims lan)

Gront - 2 dagar lagre an Sthims genomsnitt pa 17,3 (2023) eller lagre dvs 0-15,3 Gult - Mellan 1,9
dagar lagre an genomsnitt Sthim [an och genomsnitt Sthim lan 15,4-17,3 Rott - 0,1 dagar hogre an
genomsnitt Sthim 1an eller mer = 17,4 eller hogre

Beskrivning: Trygghet - Socialndmndens mdl - individen i fokus
Socialndmndens verksamheter ska ha individen i fokus
Gront - 2 poang Gult - 1 podang Rott - 0 podng

Beskrivning: Trygghet - Trygg kommun (ranking i Sverige)
Mats med SKL:s matning om Sveriges tryggaste kommun varje ar.
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Gront - Ranking 1-15 Gult - Ranking 16-29 Ro6tt - Ranking 30 eller lagre

Beskrivning: Trygghet - Trygg kommun (ranking i Stockholm)
Maéts med SKRs méatning om Stockholmregionens tryggaste kommun varje ar.
Gront - Ranking 1-10 Gult - Ranking 11-15 R6tt - Ranking 16 eller lagre

Kommunens 6vergripande mal 3 - Infrastruktur
Salems infrastruktur ska skétas och underhallas sa att dess nytta och funktion bibehalles och

utvecklas.

Salems infrastruktur ar ryggraden i var kommun.

Vi arbetar standigt for att sdkerstalla att kommunala fastigheter, vagar, vatten, avlopp och digitala
natverk inte bara bibehalls, utan ocksa utvecklas for att mota framtidens behov. Genom hallbara
och innovativa l6sningar starker vi trafiksakerheten, forbattrar kollektivtrafikens tillgdnglighet och
ser till att invanare och foretag har tillgang till den infrastruktur de behover for att utvecklas och
trivas.

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvarde 2025 Vikt
Infrastruktur - Tekniska ndmndens mal - Kommunens
anldggningskapital (index) 2.00 33 %
Infrastruktur - Tekniska ndmndens mal - Saker
trafikmiljo (index) 2.00 33 %
Infrastruktur - Tekniska ndmndens mal VA-verksamhet
(index) 2.00 34 %

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mdl - Kommunens anldggningskapital
Kommunens anlaggningskapital (fastigheter, gator, parker, naturmark) ska 6ka i varde. Gront - 2
podng Gult - 1 podang Rott - 0 poang

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - Sdker trafikmiljo
Det kommunala vagnatet ska genom forebyggande atgarder erbjuda en séker trafikmiljo Gront - 2
podng Gult - 1 podng Rott - 0 poang

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - VA-verksamhet
VA-verksamheten ska forse salemsborna med vatten och ledningsnat av god kvalitet Gront - 2
podng Gult - 1 poang Rott - 0 poang

Perspektiv - Klimat och Miljo

Kommunens 6vergripande mal 4 - Boendemiljo
Salems kommun ska erbjuda en av Stockholms lans basta boendemiljéer.
Vi ar stolta 6ver att Salem erbjuder en trivsam och variationsrik boendemiljé.

Har finns narhet till bade natur och service, och vi arbetar aktivt med att sikerstélla att det finns
boendealternativ som passar manga livsstilar och behov.
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Genom noggrann planering och omsorg om vara grénomraden och sjoar skapar vi en miljo dar
manniskor kan leva och trivas under lang tid framover.

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvirde 2025 Vikt
Bra bo och levai i Salem 60 % 50 %
Rekommendera andra att flytta till Salem 60 % 50 %

Beskrivning: Bra att bo och leva i Salem

Mats i SCB:s medborgarundersokning: Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva
pa? Gront: 60% eller mer av andelen svarande har varit positiva och angett Ganska bra eller mycket
bra. Gult: 41%-50% positiva svar. Rott: 0-40% positiva svar.

Beskrivning: Rekommendera andra att flytta till var kommun

Mats i SCB:s medborgarundersokning: Kan du rekommendera andra som inte bor har i kommunen
att flytta hit? Gront: 60% eller mer av andelen svarande har varit positiva och angett Ganska bra
eller mycket bra. Gult: 41%-50% positiva svar. Rott: 0-40% positiva svar.

Kommunens 6vergripande mal 5a - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar fér utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.

Att ta ansvar for miljon ar en sjalvklarhet for oss i Salem. Vi ser standigt over hur vi kan forbattra
energieffektiviteten i vara fastigheter och hur vi kan vdarna om de gronomraden som omger oss.

Vi arbetar kontinuerligt for fossilfria transporter av gods och manniskor. Genom att kombinera
praktiska atgarder med langsiktigt tdnkande bidrar vi till en battre framtid for kommande
generationer.

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvirde 2025 Vikt
BoM - Sjéarnas hélsa och dvergddning 2.00 50 %
MSB- Energiférbrukning 2.00 50 %

Beskrivning: BoM - Sjéarnas hdlsa och évergddning

Bygg- och miljonamndens malsattning ar att kommunens tatortsnara sjoar och vattendrag ska
uppfylla EU:s vattendirektiv for god ekologisk och kemisk status ar 2021

Gront - Malet ar uppfyllt = 2 Gult - Malet ar delvis uppfyllt = 1 Rott - Malet ar inte uppfyllt =0

Beskrivning: MSB - Energiférbrukning
Energiférbrukningen ska minska med 20 procent fran ar 2021 till 2030.
Gront: 2,MSB’s energimal uppfyllt. Gult: 1,MSB’s energimal nara uppfyllt. Rétt: 0, MSB’s energimal

ej uppfyllt.
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Kommunens 6vergripande mal 5b - Klimatarbete

Salem ska vara klimatneutral senast 2045. Klimatarbetet innebar ett gemensamt ansvar for
kommunen, invanarna och foretag att minska utsldppen av vaxthusgaser sa langt som méjligt.
Malet innebar att Salems klimatavtryck arligen ska minska med sikte pa att sa snabbt som mojligt
na nollavtryck. Aterstdende utsldpp hanteras med kolsankor.

Salems kommunorganisation ska ga fore i omstallningen och har som ambition att bli klimatneutral
2035. Malet omfattar alla forvaltningars samtliga utslapp - inom saval som utanfér kommungransen.
De deldgda bolagen omfattas inte av malet for kommunorganisationen.

Salem ska vara en klimatsmart kommun med hallbar anvandning av energi och transporter.
Kommunen ska stélla och folja upp klimatkrav pa varor och tjanster som kommunen upphandlar
samt nar kommunen planeras. Kommunens egna verksamheter ska fa stod att implementera
klimatfragorna i den dagliga verksamheten. Det ska vara enkelt for Salemsborna att leva mer
hallbart. Det ska finnas goda forutsattningar for foreningar, organisationer och féretag att bidra till
klimatomstallningen.

Indikator/Indikatorer

Klimat - Andel enheter som kallsorterar % 53% 20%
Klimat - Utbildningsinsatser (index) 2.00 10%:
Kommunikationsinsatser klimat 2,00 10%
Klimat - Inktip av engangsartiklar 50% 20%
Andelen fossilbranslefria personbilar 2024

(procent) 100.00% 20%
Klimat - Egen bil | tjanst 50.00% 20%

Beskrivning: Klimat - Andel enheter som kdllsorterar %
Andel enheter som kallsorterar - andel i enlighet med avfallsplanen.
Gront: 6ver 53% Gult: 43-52,9% Rott: 0-42,9%

Beskrivning: Klimat - Utbildningsinsatser (index)

Genomfora utbildningsinsatser med tema klimat internt och externt.

Gront: 2 Internt och externt genomfort Gult: 1 Internt eller externt genomfort Rott: 0 Ingen
utbildning genomford

Beskrivning: Kommunikationsinsatser klimat
Kommunikationsinsatser med tema klimat genomférs utifran en kommunikationsplan
Gront: (2) Genomfoért Gult: (1) Paborjat Rott: (0) Ej paborjat

Beskrivning: Klimat - Egen bil i tjiéinst
Vagstrackan per medarbetare i egen bil i tjansten ska minska jamfort med ar 2023.
Gront: minskning mer dn 50% Gult: minskning mellan 40-49,9 % Rott: minskning under 39,9%
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Beskrivning: Klimat - Inkép av engéngsartiklar

Inkop av engangsartiklar i fossil plast och andra material, dar flergangsartiklar med férdel kan
anvandas ska minska jamfort med ar 2023 (Muggar, glas, tallrikar och bestick foljs upp)
Gront: minska mer an 50% Gult: 40-49,9% minskning Rott: 0%-39,9% minskning

Perspektiv - Utveckling och larande

Kommunens 6vergripande mal 6 - Larande miljo

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljé som ger barn och elever goda
forutsattningar for att forvarva kunskaper och ta ansvar fér sin framtida utveckling. Eleverna ska
na en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Alla barn och elever i Salems kommun ska ges den ledning och stimulans som de behover for att
kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal och sina egna férutsattningar.

Skolorna i kommunen ska praglas av studiero samt ett gott larandeklimat sa att alla elever har
mojligheter att na goda kunskapsresultat. Eleverna i Salem ska uppleva att de har inflytande 6ver
den egna skolans verksamhet.

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvérde 2025 Vikt
Ladrande - Barn. Och utbildningsndmndens mal - Ansvar
och inflytande (index) 2.00 50 %
Larande - Barn. Och utbildningsndmndens mal -
Kunskapsniva (index) 2.00 50 %

Beskrivning: Ldrande - Barn- och utbildningsndmndens mal - ansvar och inflytande

Alla elever ska ta ansvar for sitt eget larande och uppleva att de har inflytande 6ver den egna
skolans arbete

Gront - 2 podng Gult - 1 poang Rott - 0 podng

Beskrivning: Ldrande - Barn- och utbildningsndmndens mdl - kunskapsniva
Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan
Gront - 2 poang Gult - 1 podang Rott - 0 podng
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Perspektiv - Medarbetare

Kommunens évergripande mal 7 - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ar en arbetsplats dar medarbetare trivs att arbeta.

Vi har néra till invanarna och korta beslutsvagar, vilket gor att medarbetare kan kidnna sig delaktiga
och uppskattade.

Vi erbjuder en arbetsmiljo som praglas av samarbete och engagemang, dar medarbetarna har
mojlighet att utvecklas och vaxa tillsammans med kommunen.

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvérde 2025 Vikt
Personal - Avgangna tillsvidareanstallda (procent) 12 % 25%
Personal - Tillsvidareanstallningar (procent) 88 % 25%
Personal - Total rekryteringsférmaga (antal
sokande/tjénst) 12,00 25%
Personal - Total sjukfranvaro jamférelse Stockholms
l&n (procent) 6,8 % 25%

Beskrivning: Personal - Avgdngna tillsvidareanstdllda (procent)

Antal avgangna tillsvidareanstallda, inkl pensionsavgangar, manadsavlonade nuvarande ar dividerat
med antal tillsvidareanstallda manadsavlonade foregaende ar. Salem ska ligga i niva med eller under
det senast kanda genomsnittet for Stockholms lan. Kolada: N00216. (Referensvarde 2023 Sthims lan
var 12%)

Gront: Genomsnittet fér Sthims ldn eller ldgre Gult: Over genomsnittet fér Sthims 13n med max. 2
procentenheter Rott: Over genomsnittet for Sthims 1dn med mer 4n 2 procentenheter

Beskrivning: Personal - Tillsvidareanstdllningar (procent)
Andel tillsvidareanstallningar av totala manadsanstéllningar i kommunen.
Gront - 88% eller hogre Gult - 85,1-87,9% Rott - 85% eller lagre

Beskrivning: Personal - Total rekryteringsférmaga (antal sékande/tjdnst)
Antal s6kande per tjanst
Gront - 12 sokande eller fler Gult - 9-11 s6kande Rott - 8 eller farre sokande

Beskrivning: Personal - Total sjukfrénvaro jimférelse Stockholms lén (procent)

Total sjukfranvaro enligt den obligatoriska redovisningen med Stockholms lan som jamférelse.
(Kolada: NOO090 Referensvarde 2023 Sthims lan var 6,8%)

Gront - Battre an genomsnittet Gult - Inte mer dn genomsnittet + 0,5%-enheter Rott - Mer an
genomsnittet + 0,5%-enheter Total sjukfranvaro enligt den obligatoriska redovisningen med
Stockholms lan som jamforelse.
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Perspektiv - Ekonomi

Kommunens 6vergripande mal 8 - Langsiktig ekonomisk balans

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi med namnder som klarar sina verksamheter inom
beslutad budget.

En stabil ekonomi ar grunden for langsiktig utveckling och valfard i Salem. Genom noggrann
planering, uppféljning och effektiv anvandning av resurser skapar vi ekonomiska forutsattningar for
att mota framtidens behov. God ekonomisk hushallning &r for oss att styra ekonomi och verksamhet
saval kort- som langsiktigt, for att kunna erbjuda vara invanare kvalitativa tjanster och hallbar
utveckling.

For att ekonomin ska klaras pa lang sikt ar det viktigt att namnderna klarar sina verksamheter inom
beslutad budget. Budgethallning och budgetdisciplin &r i fokus och resurser prioriteras pa ett
strukturerat satt.

Indikator/Indikatorer

Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag 1.50% 20%
Ekonomi - Skattesats 19,86 40%
Ekonomi - Langfristiga skulder exkl VA 10 ar 27 003,00 10%
Ekonomi - Sjalvfinansieringsgrad investeringar 10

ar (procent) 100.00% 10%
Ekonomi - Soliditet inkl. pensionsatagande 10 ar 27.34% 20%

Beskrivning: Ekonomi - Skattesats

Salems kommun ska ha en skattesats som ar konkurrenskraftig pa Sodertérn (referensvarde
Sodertdornskommunerna 19,86 ar 2024).

Gront varde: skattesats lika med eller lagre an Sédertérnssnittet, Gult 1-9 6re hogre, Rott: 10 6re
eller hogre.

Beskrivning: Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag
Arets resultat exkl. VA ska vara minst 1,5% av skatter och bidrag
Gront varde: Gront 1,5% , Gult 1,0% - 1,49% hogre, Rott: mindre dn 0,99%.

Beskrivning: Ekonomi - Langfristiga skulder exkl. VA 10 Gr

Snittet for senaste 10 arens langfristiga skulder exkl. VA ska inte vara hogre an snittet for
kommunerna i Stockholmsregionen senaste kanda utfall de senaste 10 aren for langsiktiga skulder
per invanare. (referensvarde snitt for kommunerna i Sthims region 2014-2023: 27 003kr)

Gront varde: Snitt for Sthims lans kommuners utfall senaste 10 ar Gult: 1-1000 kr hégre mot snittet
for Sthims lans kommuners utfall Rott: 1001 kr eller hogre mot snittet for Sthims lans kommuners
utfall

Beskrivning: Ekonomi - Sjdlvfinansieringsgrad investeringar 10 Gr

Genomsnittet for de tio senaste aren ska vara 100%
Gront varde: 100% Gult: 80,1-99,9% Rott: 80% eller lagre
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Beskrivning: Ekonomi - Soliditet inkl. pensionsatagande 10 Gr

Kommunens soliditet inklusive pensionsatagande ska ligga pa snittet fér kommunerna i
Stockholmsregionen (senaste 10 arens kanda utfall) eller hogre for kommunens senaste
tioarsperiodens snitt. (Referensvarde snitt for kommunerna i Sthims regionen 2014-2023: 27,34%)
Gront varde: Genomsnitt for de senaste 10 aren for kommunerna i Stockholmsregionen Gult: Inte
lagre an 2% under snittet for kommunerna i Stockholmsregionen Rott: Lagre an 2% under snittet for
kommunerna i Stockholmsregionen.

Kommunens 6vergripande mal 9 - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi med namnder som klarar sina verksamheter inom
beslutad budget.

En stabil ekonomi ar grunden for langsiktig utveckling och valfard i Salem. Genom noggrann
planering, uppfoljning och effektiv anvandning av resurser skapar vi ekonomiska férutsattningar for
att mota framtidens behov. God ekonomisk hushallning ar for oss att styra ekonomi och verksamhet
saval kort- som langsiktigt, for att kunna erbjuda vara invanare kvalitativa tjanster och hallbar
utveckling.

For att ekonomin ska klaras pa lang sikt &r det viktigt att namnderna klarar sina verksamheter inom
beslutad budget. Budgethallning och budgetdisciplin &r i fokus och resurser prioriteras pa ett
strukturerat satt.

Indikator/Indikatorer

Ekonomi - Budgetfdljsamhet (procent) 0.5% 5%

Ekonomi - Sjdlvfinansieringsgrad fér budgetret
(procent) 75.0% 25%

Beskrivning: Ekonomi - Budgetféljsamhet (procent)

Namndernas budgetavvikelse divideras med verksamhetens bruttokostnader (definition enligt
finansiell profil)

Gront: 0,5%, Gult: 0,51-0,99% hogre Rott: 1% eller hogre

Beskrivning: Ekonomi - Sjélvfinansieringsgrad fér budgetaret (procent)

Arets procenttal som riknas fram genom att ta resultat(inkl allt) plus avskrivningar dividerat med
nettoinvesteringar.

Gront: Gront: Enligt malvarde eller hogre (2025: 75%), Gult: Avviker nedat med 5% fran malvardet
Rott: Avviker nedat med mer d@n 5,1% fran malvardet
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3. Ekonomiska driftsramar per namnd 2025-2027

Enligt kommunens malformulering om stabil ekonomi ska resultatet uppga till minst 1,5% av skatter
och bidrag exklusive VA. Varierande skatteintdkter och kostnader kopplade till volymforandringar
visar att en god ekonomisk hushallning dr nodvandig for att pa bade kort och lang sikt ha en budget
i balans med goda marginaler vilket skapar utrymme for nédvandiga investeringar.

Ar 2025 beriknas skatteintdkterna och de generella statsbidragen uppga till 1 275,3 miljoner kronor.
| budgeten ligger ett resultat (exklusive VA) pa 11,8 miljoner kronor som motsvarar drygt 0,9% av
skatter och bidrag med anledning av det pressade ekonomiska laget. Men for ar 2026 ar planerat
resultat 27,4 miljoner kronor som motsvarar 2,1% av skatter och bidrag och dven for ar 2027 ar
planerat resultat 27,9 miljoner kronor som motsvarar 2,0% av skatter och bidrag. Politiska
prioriteringar har skett for att starka utvalda omraden, framfor allt avseende barn och utbildning,
kultur och fritids, kommunstyrelsen och tekniska namnden.

Kommunen har en reserv (RUR) pa 80 miljoner kronor vilket sdkrar upp balanskravsresultatet vid
behov. Budgeterat resultat exklusive VA for 2024 ar -18,6 miljoner kronor, som i sa fall skulle kunna
minska reserven. Resultatutjamningsreserven finns inte med reella pengar, utan ar en
bokféringspost i kommunens balansrakning for att utjdmna resultatskillnader under vissa
forutsattningar. Nagra av de stora orsakerna av kostnadsokningen for 2025 ar en effekt av
kapitalkostnader for den nya skolan Fagelsangen, hogre réantor (med anledning av 6kad upplaningar)
och prisdkningar samt 6kade personalkostnader.

Berakningen av forvantade skatteintdkter utgar fran skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) daterad den 03 oktober 2024. Prognosen bygger pa en oférandrad skattesats pa
19,67 samt kommunens egen befolkningsprognos per september 2024. Med ett berdknat resultat
pa 11,8 miljoner kronor sa har 1 192,9 miljoner kronor fordelats i verksamhetskostnader under ar
2025. Ar 2024 var den sammanlagda budgetramen 1 142,2 miljoner kronor. Férandringen mellan
aren ar en 6kning med 50,6 miljoner kronor (4,4%).

Samtliga namnder har erhallit volymtilldelning/justering utifrdn berdaknad befolkningstillvaxt for
aret. Darutover har Ionekompensation pa 3,5 procent lagts ut i ramarna samt pris- och avtals-
kompensation med 1,2 procent avseende 2025. Avseende ar 2026-2027 har Idnekompensation
lagts ut med 2 procent for varje ar samt 2 procent till fér pris- och avtalskompensation. Vissa
namnder har darutover fatt forstarkning av anslag utifran politiska prioriteringar. Budgetramen har
justerats utifran beslut angaende besparingar for ar 2025 samt for lagre arbetsgivaravgifter (PO)
enligt SKR:s uppskattningar med anledning av ldgre pensionskostnader efter ar 2024, alltsa
beraknas pensionskostnaderna ska komma tillbaka till normala nivaer. Némnderna har fatt
kompensation for driftskostnader som uppkommit i samband med inférandet av nya investeringar,
till exempel nya skolan samt idrottshallen.

Utover ramar till ndmnderna finns 14,7 miljoner kronor (ar 2025) under KS till férfogande for att
tacka oférutsedda kostnader som till exempel volymékningar. For ar 2026 finns 15,4 miljoner
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kronor och for ar 2027 finns 12,2 miljoner kronor reserverade for KS till forfogande. En detaljerad
forteckning over KS till forfogande aterfinns i bilaga 2.

Budget Budget
2024 2025
Kommunstyrelse 86946 93 649 97 001 98 156
Teknisk ndmnd 138026 142 692 145 232 148 704
Byge- och miljénamnd 6092 6743 & 850 7062
Kultur- och fritidsndmnd 17 579 18 580 18 433 19 007
Barn- och uthildningsnamnd 542 921 566 144 577 601 587 068
Socialndmnd 349 962 363 746 380 894 399 000
Revizorerna 719 1 300 1326 1352
Summa 1142 245 1192 855 1227337 1260 349
Arlig férdndring, thr 50610 34 482 33012
Fran 2024, thr S0610 85092 118104
Ardig férdndring, % 4.4% 2.9% 2.7%
Frén 2024, % 4.4% 7.4% 10,3%
Post Budget Plan Plan
2025 2026 2027

Volym (+/-) -1 094 0848 25 478
Léne- och priskompensation (+) 21525 43 gd5 GG 396
Effektivisering (-) -7 835 -7 835 -7 835
Effekter av statliga beslut (+/-) 405 2 5R5 2 BOO
Effekter av tidigare beslut i kommunen (invest 24 877 25077 25 277
Politiska prioriteringar (+/-) 12 732 11792 5 988
Summa 50 609 85092 118 104
Summa ndmnder - thr 1192 855 1227337 1260 349

3.1. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldagenheter och har
uppsikt 6ver namndernas verksamheter. Kommunstyrelsen har ansvar fér kommunens utveckling
och ekonomiska stallning. | kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland
annat kommunens ekonomi, personalpolitik, mark- och bostadspolitik, trafikpolitik, informations-
och kommunikationsverksamhet, utveckling och anvandning av informations- och
kommunikationsteknologi, lokalforsorjning och kommunens sakerhetsarbete.
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Kommunstyrelse

Ramar
Nettoanslag, thr 86 946 93 649 97 001 98 156

Budget 86 946 86946 86 946 86946
Tidigare fattade beslut fér perioden (exkl. volym) [1] 0 0
Férdndringar jEmfdrt med 2024
Valym [+/-) -220 571 1678
Generell kompensation =220 571 1678
Léne- och priskompensation (+) 1685 3395 5153
Lénekom pensation 1684 2 667 3679
Priskompensation 143 387 637
Avtalskompensation 288 780 1285
Justering av lagre PO kostnader -431 -439 -448
Effektivisering (-) 0 0 0
Effekter av statliga beslut (+/-) -470 180 -230
EU val - nettokostnader 2018 med indexering 2% per ir -470 -470 -470
Riksdagsval - nettokostnader 2022 med indexering 2% per &r - 650 -
Utbildning efter riksdagsvalet - - 240
Effekter av tidigare beslut | kommunen (investeringar etc.) (+/-) 474 474 474
Klimatinsatser 300 300 300
Owerforing av kapitaltjinstkostnader - avskrivning 174 174 174
Politiska prioriteringar (+/-) 52315 5435 4135
Forstarkning av klimatarbete med en hillbarhetsstrateg -700 =700 -700
Fortsatt uppdrag klimatstrateg 1200 1 200 1200
Utreda egen produktion av fossilfri el - 300 -
Prelimindrt dkade kostnader - nytt avtal for Google 300 300 300
Oversiktsplan 1000 1000 -
Google licenser- ytterligare dkade kostnader, utifrdn faktiskt nytt avtal 300 300 300
Beslutsstbdslicenskostnader fran barn -och utbildningsnamnd 35 35 35
Leasing datorer, nytt avtal 400 400 400
Licens avseende nytt verksamhetssystem)/beslutsstidssystem 600 600 600
Implementation nytt verksamhetssystem - utbildning 100 - -
Mytt friskvardserbjudande 1500 1500 1500
Arvoden och ersattningar till fortroendevalda 500 500 500
NETTOANSLAG 86 946 93 649 97 001 98 156
Arlig fordndring, thr 6703 3352 1155
Frén 2024, thr 6703 10055 11210
Arlig fardndring, % 7.7% 3.6% 1,2%
Frén 2024, % 7,.7% 11,6% 12,9%

Kommunstyrelsen har tilldelats volymer, 3,5% lonekompensation for 2025 samt 1,2% kompensation
for avtals -och prisupprakningar. Avseende ar 2026-2027 har l6neupprakningen raknats med 2% for
varje ar samt 2% for avtals -och prisupprakningar. For ar 2026 och 2027 har kommunstyrelsen
tilldelats medel kopplat till riksdagsval. Dartill forstarkts budgeten med 300 tkr for klimatinsatser
och 174 tkr for kompensation till kapitaltjanstkostnader. De tidsbegréansade anslag som finns for ar
2024 har tagits bort fran ramen. Darutover forstarks budgeten efter politiska prioriteringar enligt
nedan:
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1 200 tkr, fran och med ar 2025 - fortsatt uppdrag av klimatstrateg
300 tkr, for ar 2026 - att utreda egen produktion av fossilfri el

300 tkr, fran och med ar 2025 - preliminart 6kade kostnader avseende nytt avtal for
Google

1 000 tkr, for ar 2025 och 2026 - arbete med kommunens 6versiktsplan

300 tkr, fran och med ar 2025 - utifran faktiskt nytt Google avtal ytterligare 6kade
kostnader

35 tkr - 6verforing fran barn och utbildningsnamnden for beslutsstédslicenskostnader
400 tkr fran och med ar 2025 - leasing datorer, nytt avtal

600 tkr fran och med ar 2025 - licens avseende nytt verksamhetssystem

100 tkr, ar 2025 - implementation nytt verksamhetssystem, utbildning

1 500 tkr fran och med ar 2025 - nytt friskvardserbjudande

500 tkr fran och med ar 2025 -arvoden och erséattningar till fortroendevalda

1 000 tkr, ar 2025-2027 (specificerat anslag under KS till forfogande) avseende
exploateringar

2 500 tkr, ar 2025 (specificerat anslag under KS till forfogande) avseende digitaliseringar

Dartill finns en justeringspost (minskat ram) avseende lagre arbetsgivaravgifter (PO kostnader) for
431 tkr fran och med ar 2025. Detta belopp har indexerats upp 2% avseende ar 2026 och 2027.

Budgeten (exklusive medel som finns under KS till forfogande) 6kar med 7,7% ar 2025, 3,6% ar
2026 samt 1,2% ar 2027 jamfort med féregdende ar.

19



Salems
kommun

3.2. Teknisk namnd

Fran och med ar 2023 har en ny ndmnd inrattats, en Teknisk nédmnd. | den tidigare organisationen
fanns ett Tekniskt utskott som var kopplad till kommunstyrelsen, och hade snarlikt uppdrag som
den nya Tekniska namnden. Namnden har i uppdrag att arbeta med samhallsbyggnadsprocessens
alla delar. Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen under Teknisk namnd ar en verkstallande
forvaltning med tillsynsansvar inom miljo- och samhallsbyggnadsomradet i Salems kommun. |
uppdraget ingar drift, underhall och nyproduktion av infrastruktur och kommunala fastigheter samt
drift och underhall av parker och 6vrig kommunal mark.

Teknisk ndmnd

Ramar
Nettoanslag, tkr 138 026 142 692 145 232 148 704

Budget 138 026 138 026 138 026 138 026
Tidigare fattade beslut fiir perioden (exkl. valym) o o o
Fiiréindringar jimfért med 2024
Volym (+/-) -349 906 2 664
Generell kompensation -349 906 2 664
Lone- och priskompensation (+) 1128 2613 4127
Lénekompensation 638 1005 1379
Priskompensation 261 699 1145
Avtalskompensation 407 1090 1789
Justering av lagre PO kostnader -178 -182 -186
Effektivisering (-) 1] 0 0
Effekter av statliga beslut (+/-) i (1] [i]
Effekter av tidigare beslut | kommunen (investeringar ete.) (+/-) 2 6B7 2 BBT 3 087
Utdkade lokal ytor - Fagelsangen skotsel inkl idrottshall 1843 1843 1843
Utemilja 200 400 600
Overforing av kapitaltjinstkostnader - avskrivning 644 644 644
Politiska prioriteringar (+/-) 1200 B00 800
Kamp_ensatmn fér dkade kostnader avseende elnatsavgift och 00 600 600
energiskatt
Utdka antalet energikartldggningar 200 200 200
Projektering av Mallebron 500 - -
Projektering av Méllebron (Gverfarts till KS till férfogande) =500 - -
Ersdttning till kostnadsSkningar- avfall, fjirvirme och VA 400 - -
NETTOANSLAG 138 026 142 692 145 232 148 704
Arlig fardndring, thr 4666 2540 3472
Frin 2024, tkr 4666 7206 10678
Arlig férdndring, % 34% 1.8% 2,.4%
Frdn 2024, % 3.4% 52% 7.7%
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Tekniska ndmnden har tilldelats volymer, 3,5% lonekompensation fér ar 2025 samt 1,2%

kompensation for avtals- och prisupprakningar. Avseende ar 2026-2027 har loneupprakningen
raknats upp med 2% for varje ar samt 2% for avtals- och prisupprakningar. Namnden har
kompenserats for driftskostnader pa grund av utékade grénytor samt del av kapitaltjanstkostnader.
Driftskostnader kopplat till skolprojektet (Fagelsangen) har lagts till i ramen med en halvarseffekt
2024 och helarseffekt fran och med ar 2025 och framat. Under KS till férfogande aterfinns 2
miljoner kronor for forstudier till fastighetsinvesteringar.

Darutover forstarks budgeten efter politiska prioriteringar enligt nedan:

600 tkr, fran och med ar 2025 - forstarkning avseende 6kade elkostnader
200 tkr, fran och med ar 2025 - utékning av antalet energikartlaggningar
500 tkr, avser ar 2025 - projektering/utredning av Moéllebron

-500 tkr, avser ar 2025 - projektering/utredning av Mollebron (6verforts till KS till
forfogande)

400 tkr, avser ar 2025 - kostnadsokningar av avfall, fjarrvarme och VA

Dartill finns en justeringspost (minskat ram) avseende lagre arbetsgivaravgifter (PO kostnader) for
178 tkr fran och med ar 2025. Detta belopp har indexerats upp 2% avseende ar 2026 och 2027.

Budgeten (exklusive medel som finns under KS till forfogande) 6kar med 3,4% ar 2025, 1,8% ar
2026 samt 2,4% ar 2027 jamfort med foregaende ar.
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3.3. Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden ansvarar for myndighetsutévning samt att 6vriga atgarder sker mot en
hallbar utveckling inom namndens ansvarsomrade. Bygg- och miljondmnden fullgér kommunens
tillsyn samt 6vriga myndighetsuppgifter inom plan- och byggnadsvasendets och ar den namnd som
enligt miljébalken fullgér kommunens uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet. Namnden ar
aven den namnd som enligt djurskyddslagen, livsmedelslagen samt smittskyddslagen fullgor
kommunens uppgifter inom respektive omrade.

Bygg- och miljénimnd

Ramar
Mettoanslag, thr 6 092 6 743 6 850 7 062

Budget & 092 6092 6092 6092
Tidigare fattade beslut fér perioden (exkl. volym) 0 0 1]
Féirdndringar jémfdrt med 2024
Volym (+/-) 38 117 208
Generell kompensation £ 117 208
Léne- och priskompensation (+) 144 261 182
Lénekompensation 212 338 467
Priskompensation -8 =21 -35
Avtalskompensation 4 10 17
Justering av ldgre PO kostnader -B4 -65 -67
Effektivisering (-) o o o
Effekter av statliga beslut (+/-) 1] 1] [1]
Effekter av tidigare beslut | kemmunen (investeringar etc.) (+/-) 220 220 220
Driftkostnader efter infdrande av miljoprocess 220 220 220
Politiska prioriteringar (+/-) 250 160 160
Atgirdsfarslag Flaten {avseende 3 ar, tom 2025) - -90 -80
Utifran behovsutredning - dkade resurser 250 250 250
METTOAMSLAG 6 092 6 743 & 850 7 062
Arlig faréindring, tkr 651 107 212
Frdn 2024, tkr 651 758 870
Arlig fardndring, % 10, 7% 1,6% 3,1%
Frdn 2024, % 10, 7% 12.4% 15,9%

Bygg- och miljénamnden har tilldelats volymkompensation, 3,5% Iénekompensation for 2025 samt
1,2% kompensation for avtals- och prisupprakningar. Avseende ar 2026-2027 har [6neupprakningen
raknats upp med 2% for varje ar samt 2% for avtals- och prisuppréakningar. De tidsbegransade anslag
som finns for ar 2023-2025 har tagits bort fran budgeten efter denna period. Budgeten har
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forstarkts med 220 tkr som ar kopplat till driftkostnader for miljoprocessen. Darutéver har
namnden fatt 6kade resurser for 250 tkr fran och med ar 2025 utifran nédmndens behovsutredning.

Dartill finns en justeringspost (minskat ram) avseende lagre arbetsgivaravgifter (PO kostnader) for
64 tkr fran och med ar 2025. Detta belopp har indexerats upp 2% avseende ar 2026 och 2027.

Budgeten 6kar med 10,7% ar 2025, 1,6% ar 2026 och 3,1% ar 2027 jamfort med foregdende ar.
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3.4. Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ska framja kultur- och fritidslivet i kommunen i fragor rérande bildnings-
och studieverksamhet, kulturverksamhet och idrottsverksamhet, samt verka fér bevarandet av
estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljéer i kommunen. Néar det géller barns
och ungdomars uppvaxtmiljé ska namnden ha ett ndara samarbete med kommunens socialnamnd,
barn- och utbildningsnamnd och ungdomsrad. Kultur- och fritidsnamnden leder och ansvarar for
verksamheterna inom bibliotek, allmankultur, féreningsstod, fritidsgardar, ungdomsrad samt drift

och uthyrning av kommunala idrottsanldggningar.

Kultur- och fritidsndmnden strdvar efter att stimulera unga och flickors fritid. Detta kan ske i form av
stod till féreningar, atgarder inom fritidsgard, bibliotek, kulturskola att férsdka foréandra

verksamheterna mot en allt mer jamstalld fritidsverksamhet.

Kultur- och fritidsndmnd

Ramar
Nettoanslag, tkr 17 579
Budget 17579

Tidigare fattade beslut fér perioden (exkl. valym)

Férdndringar fdmfért med 2024

Volym [+/-)
Generell kompensation

Léne- och priskompensation (+)
Lonekompensation
Priskompensation
Avtalskompensation

Justering av lagre PO kostnader

Effektivisering (-)

Effekter av statliga beslut (+/-)

Effekter av tidigare beslut | kommunen (investeringar etc.) (+/-)
Fagelsiangens idrottshall driftsentreprenad

Figelsingens idrottshall, inkép av utrustn.

Biblioteksdatasystem - nyskola Figelsingen

Uthyrning av idrottslokal

Politiska prioriteringar (+/-)

Lassatsning till barn/elever 0-17 ir (ev 18 ir) for dkad sprakforstielse
(tom &r 2024)

Sédkerstallande av antalet fritidsfaltare

Okat antal aktiviteter i fareningsliv

NETTOANSLAG 17579

Arlig ferdndring, thr
Frin 2024, tkr

Artig fordndring, %
Frén 2024, %

18 580

17579

-44

350
394

=113

195
175
25
15

500
=150
550
100

18 580

1001
1001

57%
57%

18 433

17579

112
112

170
-115

175

18433

-147
854

-0,8%
4,9%

19 007

17579

331
331

1052
B62
29
279
-117

195
175
25
15

-150
=150

19 007

574
iqz28

3,1%
81%

o

24



& Salems
v kommun

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats volymkompensation, 3,5% l6nekompensation for ar 2025
samt 1,2% kompensation for avtals- och prisuppréakningar. Avseende ar 2026-2027 har
I6neupprakningen raknats upp med 2% for varje ar samt 2% for avtals- och prisupprakningar.
Namndens budgetram har férstarkts med anledning av 6kade tillkommande kostnader i samband
med Fagelsangens driftstart, men minskats med tidsbegransade anslag av lassatsningar. Biblioteket
kommer att fortsatta med ldssatsning riktat till forskolebarn och deras féréldrar, inom budgetramen.

Darutover forstarks budgeten efter politiska prioriteringar enligt nedan:
® 550 tkr, ar 2025 - sikerstallande av antalet fritidsfaltare
e 100 tkr, ar 2025 - 6kat antal aktiviteter i foreningsliv

Dartill finns en justeringspost (minskat ram) avseende lagre arbetsgivaravgifter (PO kostnader) for
113 tkr fran och med ar 2025. Detta belopp har indexerats upp 2% avseende ar 2026 och 2027.

Budgeten 6kar med 5,7% ar 2025, -0,8% ar 2026 samt 3,1% ar 2026 jamfort med foregdende ar.

3.5. Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden leder och ansvarar for verksamheten inom forskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och svenska for invandrare, sarskola
och kulturskola. De olika verksamheterna bedrivs i kommunal och fristdende regi.

Barn- och utbildningsndamnden har tillsynsansvar for de fristdende férskolorna och for fristaende
pedagogisk omsorg.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar i samtliga skolformer fran forskola till vuxenutbildning for
att systematiskt planera, folja upp och utveckla utbildningen med syfte att uppfylla de nationella
malen som finns foér utbildningen. Salems férskolor och skolor ska erbjuda en larande miljo som ger
barn och elever goda forutsattningar for att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida
utveckling. | detta ligger att eleverna ska na en god kunskapsniva.

Barn- och utbildningsnamnden skall ocksa uppmarksamt félja alla fragor som rér barns och
ungdomars levnadsférhallanden och ta erforderliga initiativ for att fraimja en god uppvéxt- och
utbildningsmiljo. | fragor rérande barns och ungdomars levnadsvillkor ska ndmnden ha ett néra
samarbete med kommunens socialndmnd och kultur- och fritidsndmnd samt medverka i den
kommungemensamma modellen “Ung i Salem”.
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Barn- och utbildningsndmnd Budget Budget
2024 2025

Ramar
Nettoanslag, tkr 542 921 566 144 577 601 587 068

Budget 542921 542921 542921 542921
Tidigare fattade beslut fir perioden (exkl. volym) 0 0 0
Fiirtindringar jémfart med 2024
Volym (+/-) -5 818 -5043 -3431
Volymbaserad kompensation -5 818 -5 943 -3 431
Léne- och priskompensation (+) 10 385 21616 33072
Lénekompensation 10690 17 218 23872
Priskompensation =400 -1 077 -1 767
Avtalskompensation 3222 8 666 14221
Justering av lagre PO kostnader -3127 -3190 -3 254
Effektivisering (-] -7 B35 -7 B35 -7 B35
Bersparingsprogram from ar 2025 -7 B35 -7 B35 -7 Bas
Effekter av statliga beslut (+/-) 350 700 700
Starkta skolbibliotek - generella statsbidrag 350 700 700
Effekter av tidigare beslut | kommunen (investeringar ete.) (+/-) 21161 21161 21161
Owerfaring av kapitaltjanstkostnader - avskrivning 163 163 163
Férstarkning av grundskola 10592 10592 10592
Férstarkning av nattis 608 608 608
Okad skolndrvaro 500 500 500
Owerfaring av Beslutsstadslicenskostnader till KSF -35 -35 =35
Lokalkostnadskompensation till fristdende aktdrer 9333 9333 9333
Politiska prioriteringar (+/-) 4980 4 980 480
Riktat grundbelopp till grundskolan , avser 2025-2026 4500 4500 -
Riktat till Kulturskolan 480 480 480
NETTOANSLAG 542921 566 144 577 601 587 068
Arlig férdndring, thr 23223 11457 467
Frdn 2024, tkr 23223 34680 44147
Arlig férdndring, % 4,3% 2,0% 1,6%
Frdn 2024, % 4,3% 6,4% 8,1%

Barn- och utbildningsnamndens volymbaserade kompensation (barn- och ungdomar i skolaldern)
for de forsta tva aren ar ett minusbelopp med anledning av att den budgeterade volymen for ar
2024 ar hogre an de framtida prognoserna. Detta har lett till en minskad volymtilldelning for de
forsta tva aren. En svag utveckling av befolkningen ses fran och med ar 2027 som speglas av en
lagre negativ volymkompensation an de tva tidigare aren.

Namnden har tilldelats 3,5% I6nekompensation fér ar 2025 samt 1,2% kompensation for avtals- och
prisupprakningar. Avseende ar 2026-2027 har l6neupprakningen raknats upp med 2% for varje ar
samt 2% for avtals- och prisupprakningar. Namnden undantogs fran besparingsprogrammet for ar
2023 och i samband med budgetarbetet for ar 2024 foreslogs att besparingsprogrammet for ar
2024 skjuts till ar 2025. Namndens budgetram har minskats med den beslutade besparingen (7 835
tkr) fran och med ar 2025. Namndens budget forstarks med féljande poster:
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® 10592 tkr, fran och med ar 2025 - férstarkning av grundskola (permanent)

® 608 tkr, fran och med ar 2025 - forstarkning av nattis (permanent)

® 500 tkr, fran och med ar 2025 - forstarkning for 6kat skolndrvaro (permanent)

e 9333 tkr, fran och med ar 2025 - lokalkostnadskompensation till fristaende aktorer
e 350 tkr, for ar 2025 - forstarkning av skolbibliotek, generella statsbidrag

e 700 tkr, fran och med ar 2026 - forstarkning av skolbibliotek, generella statsbidrag
e 163 tkr, fran och med ar 2025 - 6verforing av kapitaltjanstkostnader

e 35 tkr, 6verfors till kommunstyrelsen (minskat ram) -beslutsstodslicenskostnader ska
betalas fran kommunstyrelsen

Darutover forstarks budgeten med politiska prioriteringar enligt nedan:
e 4500 tkr, avseende ar 2025 och 2026 - riktat grundbelopp till grundskolan
® 480 tkr, fran och med ar 2025 - riktat forstarkning till Kulturskolan

Dartill finns en justeringspost (minskat ram) avseende lagre arbetsgivaravgifter (PO kostnader) for
3127 tkr fran och med ar 2025. Detta belopp har indexerats upp 2% avseende ar 2026 och 2027.

Budgeten 6kar med 4,3% ar 2025, 2,0% ar 2026 samt 1,6% ar 2027 jamfort med féregaende ar.

3.6. Socialnamnden

Socialnamnden leder och ansvarar fér verksamheten inom individ- och familjeomsorgen,
dldreomsorgen, den kommunala hélso- och sjukvarden, omsorgen om psykiskt och fysiskt
funktionshindrade, atgarder for arbetslosa, det kommunala flyktingmottagandet och
riksfardtjansten.

Socialndmnden skall fullgéra kommunens lagstiftade uppgifter inom socialtjansten. Socialndmnden
har myndighetsansvar for insatser inom individ- och familjeomsorg, dldreomsorg och omsorg om
psykiskt och fysiskt funktionshindrade. Namnden skall ocksa svara for att av kommunfullméaktige
beslutade ataganden med anknytning till socialtjansten fullgors.

Det aligger vidare socialndmnden att bedriva verksamheten i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige bestamt, samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Namnden skall
verka for att samrad sker med dem som utnyttjar namndens tjanster.

| fragor rérande barns och ungdomars levnadsvillkor ska namnden ha ett ndra samarbete med
kommunens barn- och utbildningsnamnd och kultur- och fritidsndmnd samt samverka i den
kommungemensamma modellen “Ung i Salem”.
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Socialndmnden far utan kommunfullmaktiges sarskilda bemyndigande avge yttranden till

Lotteriinspektionen 6ver ansékningar om tillstand till anordnande av visst automatspel enligt lag

om anordnande av visst automatspel.

Socialnamnden fullgér ocksa de skyldigheter som kommunen har alagts i tobakslagen, alkohollagen

och skuldsaneringslagen.

Socialnamnd
Ramar

Nettoanslag, tkr 349962
Budget 349962

Tidigare fattade beslut fér perioden (exkl. volym)

Firdndringar jimfdrt med 2024

Volym (+/-)
Generell kormpensation
Volymbaserad kompensation

Léne- och priskompensation (+)
Lonekompensation
Priskompensation
Avtalskompensation

lustering av lagre PO kostnader

Effektivisering (-)
Effekter av statliga beslut (+/-)
Generella statsbidrag avser nya socialtjanstlag etc.

Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-)
Sarskilda lonesatsningar §40 KS/2023:84

Politiska prioriteringar [+/-)
Utbildningsinsats till psykisk ohalsa (tilldelas till SocF, ska
goras i samarbete med BoU) - ett arigt

Medel till psykisk ohélsa (ska goras i samarbete med BoU)
NETTOANSLAG 349962

Arlig fardndring, tkr
Fran 2024, thkr

Arlig fardndring, %
Fran 2024, %

363 746

349 962

5298
-275
5573

7821
9 467
-99
1026
-2573

525
525

140

363 746

13784
13784

3,9%
3,9%

380 894

349 962

14 072
712
13 359

15 035
15120
=272
21812
-2 625

1685
1685

140

380 894

17148
30932

4,7%
8,8%

399 000

349 962

24 000
2094
21906

22 568
21021
-452
4676
-2 677

2330
2330

140

399 000

18106
49038

4,8%
14,0%
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Socialndmnden far volymkompensation i tva delar, den ena delen ar volymrelaterad avseende
verksamhetsomradena dldreomsorg och LSS-omradet. Den andra delen &r en generell
volymkompensation som galler 6vriga delar inom socialndmndens omrade.

Namnden har tilldelats 3,5% l6nekompensation for ar 2025 samt 1,2% kompensation for avtals- och
prisupprakningar. Avseende ar 2026-2027 har lIoneupprakningen rdaknats upp med 2% for varje ar
samt 2% for avtals- och prisupprakningar. Ar 2024 hade nimnden ett tidsbegrinsat anslag for
insatser inom psykisk ohalsa, dessa forlangs och géller dven efter ar 2024. Namnden har dven fatt
en forstarkning for 140 tkr fran och med ar 2025 avseende sarskilda I6nesatsningar samt 525 tkr
fran generella statsbidrag avseende nya socialtjanstlag, starka samhallsvard med mera. Detta
generella statsbidrag ar hogre for ar 2026 ( 1 685 tkr) och ar 2027 (2 330 tkr).

Dartill finns en justeringspost (minskat ram) avseende lagre arbetsgivaravgifter (PO kostnader) for
2573 tkr fran och med ar 2025. Detta belopp har indexerats upp 2% avseende ar 2026 och 2027.

Budgeten 6kar med 3,9% ar 2025, 4,7% ar 2026 samt 4,8% ar 2027 jamfort med foregaende ar.

3.7. Revision

Kommunfullmaktige valjer for varje mandatperiod revisorer som ska granska verksamheten. Antalet
fortroendevalda revisorer i Salem &r sju stycken.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet inom namnder och styrelser. Revisorerna
provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Om revisorerna i sin granskning finner att verksamheten inte skots pa ett
korrekt satt skall de anmala det till berérd ndmnd. Da uppdraget som revisor ar ett
fortroendeuppdrag som fritidspolitiker har revisorerna externa revisorer till sin hjalp for att skota
uppdraget.
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Ramar
Mettoanslag, thr 719 1 300 1326 1352

Budget 719 719 719 719
Tidigare fattade beslut fér perioden (exkl. volym) [1] 0 1]
Férdndringar jdmfart med 2024
Volym (+/-) 1 13 28
Generell kompensation 1 13 28
Line- och priskompensation (+) 13 27 43
Lénekompensation B 10 14
Priskompensation 3 ] 14
Avtalskompensation 3 -] 14
Effektivisering (-) o 0 o
0% av omsattningen 0 0 0
Effekter av statliga beslut (+/-) o 1] ]
Effekter av tidigare beslut | kommunen (investeringar atc.) (+/-) [i] 0 1]
Politiska prioriteringar (+/-) 567 567 563
Kompensation utifrin beriknade behov 567 567 563
METTOAMSLAG 719 1 300 1326 1352
Ariig faréindring, thr 581 26 26
Fritn 2024, thr 581 507 633
Ariig faréindring, % B0.8% 2,0% 2,0%
Friin 2024, % B0,8% 84,4% 88, 1%

| de tekniska forutsattningarna for ramarna har revisionen tilldelats generell kompensation med
1 tkr samt avtals- och arvodeskompensation med cirka 13 tkr per ar. Dartill forstarkts revisionens
budget utifran revisionsgruppens redovisade beraknade behov (cirka 565 tkr) for 2025 till 2027.
Budgeten 6kar med 80,8% ar 2025, 2,0% ar 2026 samt 2,0% ar 2027.

4. Investeringsbudget for 2025 och plan for 2026-2027

Kommunen star infor stora investeringar den kommande perioden och behoven bestar
huvudsakligen av Saby sim- och sporthall, verksamhetslokaler, energisparatgarder, broar och
viadukter, medborgarhus samt idrottsanlaggningar.

Investeringar kan sjalvfinansieras genom uppnadda resultatéverskott eller finansieras genom
uppléning. Okad uppléning leder till kade kapitaltjanstkostnader och ett minskat finansiellt
utrymme for kommunens verksamheter. Att ha ett budgeterat resultat pa 1,5% och likvida medel
fran avskrivningar pa 80 till 90 miljoner kronor innebar att kommunen kan sjélvfinansiera
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investeringar om motsvarande 90-100 miljoner kronor per &r. Overskjutande investeringskostnader
maste finansieras genom upplaning. Investeringsvolymen bygger pa att kommunens laneskuld per
invanare inte ska vara hogre an snittet av laneskulden bland kommunerna i Stockholms region.
Foreslagen investeringsbudget innebar att laneskulden per invanare vid slutet av planperioden
skulle vara cirka 46 000 kronor. Snittet for kommunerna i Stockholms region uppgick (ar 2023) till
34237 kronor per invanare.

For att lokaler 6ver tid ska kunna mota forandrade volymbehov och alternativa
anvandningsomraden kravs att byggnader uppfors med beaktande av en langsiktig flexibel
anvandning samtidigt som en hog yteffektivitet beaktas. Detta maste sakerstéllas i bérjan av
investeringsprocessen.

| investeringsbudgeten for ar 2025 uppgar kommunens investeringar till 189,2 miljoner kronor
(exklusive exploateringar). Det sammanlagda investeringsbudget for budget och planperioden
(2025-2027) ar 530,9 miljoner kronor exklusive exploateringar. Investeringarna fér 2025-2027 ar
indelade i de investeringar som avser aterkommande potter samt specificerade investeringar.

Bland de storre investeringarna marks ett belopp avseende renovering av Sdby sim- och idrottshall.
Tekniska ndmnden tilldelas en storre pott (fastighetsstrategi) som ska anvdndas for det planerade
underhallet sa att kommunens lokaler ska vara i ett gott skick. | 6vrigt finns det en specificerad
investering for medborgarhuset (del av investeringar), broar och viadukter, ombyggnad av
ventilation och omldggning av papptak i Ronninge gymnasium, energisparatgarder, byte av
konstgras i Berga bollplan, stangsel och grindar vid nedre S6derby samt investeringar avseende
gator och parker, VA, IT, arbetsmiljo etcetera.

Hos kommunstyrelsens forvaltning aterfinns tva poster inom KS medel till férfogande. Den ena
delen ar ordinarie investeringsreserv pa 10 miljoner kronor per ar. Den andra dr medel for
kommunens digitaliseringsinvesteringar pa 0,5 miljoner kronor for ar 2025 och 3 miljoner kronor
per ar avseende 2026-2027.

Nedan finns en sammanstallning av uppdaterade investeringar for ar 2025-2027. | bilaga 1 finns
samtliga investeringar for budget- och planperioden.

Namnd Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027| Totalt summa ( tkr )
Kommunstyrelsen -12 425 -19 425 -23 925 -55 775
Teknisk ndmnden exkl. VA -163 300 -177 920 -96 620 -437 840
VA -5 375 -5 375 -5 375 -16 125
Bygg -och miljéndmnd 0 0 0)
Kultur -och fritidsnémnden -390 -390 -1 490 -2 270
Barn -och utbildningsnimnden -4 130 -4130 -4 130 -12 390
Socialndmnden -3 580 -1 450 -1 450 -6 480
Summa investeringar inkl. VA (exkl.

exploateringar) -185 200 -208 690 -132 990 -530 880
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5. Ekonomisk plan 2025-2027

5.1. Resultatrakning

Resultatrakning

Belopp i mnkr

Verksamhetens intadkter

Verksamhetens kostnader

Verksamh nettokostn exkl. avskrivningar
Awskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter
Generella statsbidrag och utjamning

Summa skatteintdkter och bidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Summa finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Arets resultat exkl. VA

Resultat exkl. VA & jamfdrelstdrande poster/skatter & bidrag

Bokslut
2023

276,8
13281
10513

76,5

11278

926,1
251,1

1177,2

49,4

2.6%

Budget
2024

2296
13852
11256

-81,0
12166

963,56
280,5

1244,0

274

28
52,1
49,3

21,9

21,9

18,6

-1.5%

*Budget
2025
240,8
-1363,0
11221

-103,4
12255

10155
2598
12753

49,8

3.8

-40,8

37,0

12,8

12,8

11,8

0,9%

Plan

2480
-1396,2
11481

-105,2

12533

1061,7
262,6
13243

L0

39
38,7

36,2

36,2

274

21%

*Resultatrakningen, eventuellt, justeras/uppdateras om det blir nagra KF beslut som paverker budgeterade RR

avieende 2025-2027

2555
-1432,2
-1176,7

16,6
-1293,3

11077
2618
1369,5

76,2

39

44,0
-40,0

36,2

36,2

27,9

2,0%
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6. Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning
6.1. Intern kontroll

Den interna kontrollen ér till for att skapa trygghet i organisationen for saval tjansteman som
politiker. Fullmaktige har faststallt ett reglemente for intern kontroll dar ansvarsférdelningen
beskrivs mellan kommunstyrelse, namnd och férvaltningar. Varje namnd och styrelse ar ansvariga
for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen och namnderna ska sakerstalla att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt, att tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten lamnas
samt att efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.
Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt over samtliga namnder inom kommunen.

Varje ndmnd ska arligen ta fram en internkontrollplan 6ver vilka rutiner/system/processer som ska
foljas upp och vid vilka tidpunkter. Utover dessa ska namnderna aven utfoéra kontroller enligt
kommunstyrelsens kontrollplan. Om avvikelser upptacks vid kontroll ska en alltid ett beslut om
atgard tas, vid akuta brister ska némnden informeras om avvikelsen och planerad atgard. En
uppfoljning av resultatet for dessa kontroller ska minst goras arligen till respektive namnd

6.2. Delegationsordning och attestreglemente

Kommunfullméaktige har det 6vergripande ansvaret for kommunen och beslutar i fragor om mal och
riktlinjer for verksamheterna, budget, skatt och andra ekonomiska fragor. Kommunstyrelsen
samordnar och leder planeringen och uppfdljningen av kommunens ekonomi. Ndmnderna ansvarar
infor kommunfullmaktige for att antagna mal uppfylls och budgeterad verksamhet utférs inom
anvisade ekonomiska ramar och andra riktlinjer.

For en fungerande styrning och internkontroll tas delegationsordningar fram for varje namnd.
Genom delegationsordningarna delegeras ansvaret for utforande ut i tjanstemannaorganisationen.
Varje namnd ser 6ver och uppdaterar delegationsordningen kontinuerligt.

| kommunens attestreglemente och dess riktlinjer anges vilka som far beslutsattestera och vad
attest innebar. Att attestera innebar att kontrollera och bekrafta att behoriga personer har agerat,
att prestationer och transaktioner éverensstammer med beslut och att villkor ar riktiga. Ekonomiska
transaktioner ska i de flesta fall attesteras av minst tva personer for att undvika avsiktliga eller
oavsiktliga fel i hanteringen.

Varje ar upprattar respektive namnd en aktuell attestforteckning, dar det framgar vilka som har
beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som ersatter ordinarie attestant vid dennes
franvaro. Attestreglementet kan uppdateras vid behov under aret.
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6.3. Drift och investeringsbudget

Kommunen har som mal att budgetera med ett resultat om minst 1,5% av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Avseende ar 2025 ar det budgeterade resultatet 0,9% av skatteintakter och
generella statsbidrag med anledning av det anstrangda ekonomiska laget i Sverige och omvarlden.
For ar 2026 och 2027 ar de budgeterade resultaten 2,1 respektive 2,0 procent. Starkare resultatmal
behovs for att kommunen ska maojliggora sjalvfinansiering av investeringar och minska langfristiga
skulder. Nar kommunfullmaktige fattat beslut om budgetramar har respektive ndmnd i uppgift att
uppratta en namndsbudget.

Den tilldelade ramen far inte 6verskridas, vid befarad avvikelse ska namnd omgaende vidta de
atgarder som behovs for att undvika budgetoverskridanden. Vid konflikt mellan mal och resurser
satter resurserna gransen for maluppfyllelsen. Detta galler under forutsattning att gallande
lagstiftning inte asidosatts. Ar forhallandena sddana att lagstiftning gér att verksamhet inte kan
bedrivas inom medgiven ram skall detta omgaende anmalas till kommunstyrelsen. Innan anmaélan
gors skall en provning ha skett mot 6vriga verksamheters resursutrymme.

Investeringsbudgeten ligger till grund for sddana inkop som redovisningsmassigt betraktas som
anlaggningstillgangar. En investering ska vara avsedd for stadigvarande bruk, ha en nyttjandeperiod
pa minst tre ar, ar vardehojande for verksamheten samt har ett anskaffningsvarde over sextio tusen
kronor per objekt.

6.4. Forvaltningsledningens rapporteringsskyldighet

Forvaltningschefen ansvarar infor sin namnd for den verkstéllande ledningen av verksamheten, for
faststdllande av namndens detaljbudget och utser budgetansvariga inom sin forvaltning. Namnden
informeras arligen om vilka som utsetts till budgetansvariga.

6.5. Uppfoljning och aterrapportering
Uppfoljning och atgarder ar en viktig del i styrningen.

Kommunstyrelsen fattar beslut om nar namnderna ska [amna sina verksamhetsuppféljningar till
kommunstyrelsen. Respektive forvaltning ska folja kommunstyrelsens tidsplan och anvisningar.
Fullmaktiges 6vergripande Mal och budget f6ljs upp l6pande under ett verksamhetsar.

Namnderna gor uppféljning tre ganger per ar, delarsbokslut per april och augusti som inkluderar
heldrsprognos. Nar heldrsprognosen avviker betydligt fran budget ska orsakerna till avvikelsen och
atgarden for att komma tillrdtta med denna beskrivas och redovisas. Darefter gors dven en
arsredovisning per namnd.

Kommunen gor tva delarsbokslut, ett forsta per 30 april och sedan den lagstadgade delarsrapporten
som gors per 31 augusti dar bada inkluderar en helarsprognos. Fullméaktiges mal och budget féljs
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upp och analyseras vilket innebar att uppféljningen omfattar bade ekonomiska och

verksamhetsmassiga resultat. Prognoser samt risk- och kanslighetsanalyser avseende ekonomiskt
resultat och uppfyllelse av fullmaktiges mal gors. Delarsrapporten per augusti ska uppfylla kraven i
lagen om kommunal redovisning for delarsrapporter.

Arsredovisningen omfattar uppfsljning och analys av ekonomi och verksamhet for verksamhetsaret.
Krav om kommunernas upprattande av arsredovisning finns i lagen om kommunal redovisning och i
kommunallagen. Det ekonomiska resultatet sammanstélls och analyseras, jamforelser gérs med
gallande budget och mot foregaende ars utfall, eller malvarde om det géller en malindikator.
Beddmningar gors om fullmaktiges mal har uppfyllts eller inte.

Namnderna ska utéver de tva delarsuppféljningarna dven goéra enklare uppfoljningar till namnden
avseende mars och oktober. Kommunstyrelsen far darmed uppféljning for hela kommunen vid fyra
tillfallen under aret utéver arsredovisningen. Namnderna kan folja upp den I6pande verksamheten
samt ekonomi med tatare intervaller under aret.

Utover ovanstdende kan fullméaktige eller kommunstyrelse ge namnder i uppdrag att gora sarskilda
uppfoljningar och utvarderingar som ska rapporteras.
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Bilaga 1. Investeringar 2025-2027 (tkr)

Projekt spec. per ndmnd - thr datum 204-10- g ool gl o s";"”'[lu'll'
Bok =] 1] i) o
Medre siderby - stringsel & grindar o o 1] o
Bol -4 130 -4 130 -4 130 =12 390
Arbetumiljidtgirder Ball-lokaler -1 000 -1 000 -1 DD -3 000
My- och Steranskaffning invent o maskin Bol -1 000 =1 (00 =1 D -3 000
Werksamhetsanpasining o kbksmaskiner -2 130 -2 130 -2 130 -6 390
Kok -350 -3580 -1 490 -2 270
Arbetumiljidtgirder idrottshallar -110 -110 -110 -330
Arbetsmiljphtgirder KoF-lokaler (&j idrattshallar) -130 -130 -130 -390
Gamudden, konst o 1] -Si00 -500
My- och Steranskaffning aw inventarier KoF -150 -150 -150 -450
SGdra Hallsta, kanst o ] -G =600
HEF -12 425 -19 425 23925 -85 775
Arbetumiljdtglirder Ks-lokalers -75 ] -75% -225
Digitalisering spott -500 -3 D00 -3 D00 -6 500
IT Pott generell (trifdiist, radiolink, mm -750 -750 -750 -2 250
KE Inventarier -100 -100 -1 -300
K5 till farfogande - Investeringimedel for senare fordelning -10 000 -10 000 -10 000 -30 000
Medbargarbueset - projekteringar & produktion [del av inwesteringar) o -5 000 =10 D00 =15 000
My Coreswitch -500 o o -500
Litbyte tridifst ntverk skolor, del 2 -500 -500 1] -1 000
SocF -3 580 -1450 -1 450 -6 480
Arbetsmiljaitgirder Soc-lokaler -B50 -B50 -B50 -1950
Arbetiredikap/inventarier potter -200 -200 -200 -600
My- och Steranskaffning aw inventarier Soc -B00 -B00 -G -1 800
verksamhetssystern (Gwerfarda frdn &r 2023 gll 2025) -1441 o 1] -1441
Cwerftring frin Arabokslut 2023 till budget 2025 Mattsensorer -689 o o -689
™ -163 300 -177 820 A6 B20 -437 840
Arbetumiljdtgirder TU-lokaler -100 -100 -100 -300
Belysningsstolpar inkl register -1 500 -1 500 -1 500 -4 500
Beliggning GC-wdgar -B00 -B00 By -24a0d
Berga ballptan. Byte av konstgras, pad samt markarbeten i -7 300 [} -7 300
Brandskyddsitgirder underhiillsport -1100 -1 100 -1 100 -3 300
Broar ach viadukter -5 000 -8 D00 -28 D00 -41 000
Dagvattendtgirder utisver drift -200 -200 -200 -600
Dikning -350 -350 -350 -1050
Energisparitgander -5 800 -6 100 -6 400 -18 300
Fastighetsstrategin -30 000 -30 000 -30 000 -90 000
Fastighetiunderhdll -7 350 -7 350 -7 350 -22 050
Galaxen, kbksgoly -2 200 o o -2 200
Gatubeliggning -3 500 -3 500 -3 500 -10 500
Gl-vigar - utbyggnad -2 000 -2 000 il -6 000
Inbrottslarm underhdlispott -1 100 -1 100 -1 100 -3 300
Kommunala kik, myndighetskray -1 B0 -1 B0 -1 By -5 400
Lekplatsutrustning -1 000 -1 000 -1 DD -3 000
Lrs ss e iLOMOY -350 -400 400 -1150
My- och Steranskaffning av inventarier TH -150 -150 -150 -450
Pristgdrden, ny bengvirmepump -500 -500
Rendwrering av multisport-ballplaner -B00 1] [} -600
Renowering av ormklddnings rem Rinninge skola o -2 D00 =2 -4 000
Rdnninge gymnasium, ambyggnad av ventilation o -14 000 [ -14 000
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Projekt spec. per ndmnd - thr daturn 2024-10-.

Rénninge gymnasium, amlBggning resterande papptak
Rénninge skola, projektering och ombyggnad hela ventilationen
Skogavird och shyrdjning
Skyttedokal, flytt & anpassn. till nya bokalen
Styrayitem underhdllspatt
Siiby sim och sparthall - produktion
Sibyhemmet, renovering alla kik
Nedre sbderby - stringiel & grindar
Tillgénghighet [Gata, priorbdet 450 thr+ Fastighet 450 tkr)
Trafiksikerhetsdtgirder
Upprustning allminna lekplatser
Upprustning Nytorpiskolans uteghed
LUithyte av fardon, maskiner och wtrustning
Lithyte av julbelysning
Lithyte av trafikskoyitar
Lrtiikning av Fastighetiunderhdll pott
Litiikning gatubeliggning
TH-WA
Resinvestering i Wa-nat
Servisledningar Wi
Underhillipatt - VA
LUithyte av pumpar och ventiler VA
LMrustning ochi inventarier VA

Totalsumma - thr

-189 200

hr- 2026

-208 690

Ar - 2027

Surmma | thr )
2025-2027

-3300
680
-1260
-400
-3300
-160000
-1100
-2000
-2700
-1350
-1200
-2 500
400
600
450

-7 200
-6000
16128
-6 300
-1400
-6000
-1200
2235

-530 830
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Bilaga 2. Specifikationer till KS till forfogande

Datum 2024-10-14 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Reserv (tkr) 14 651 15 398 12 240
Avser:

Volym pottiresery 3000 3000 3000
Farstudiekostnader avseende fastighetsinvestering 2000 2000 2000
Exploateringar - driftkostnader 1000 1000 1000
Digitaliseringspott avseende drift 2 500

Ospecificerat anslag 6 151 9 398 6240
Summa -reserv, drift (tkr) 14 651 15 398 12 240
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Uppdaterat RR avser ar 2025 och plan period 2026-2027 Bilaga 2

Budget ar 2025 -och plan 2026-2027 Beslutat i juni Resultat Differens | Beslutat i juni Resultat Differens | Beslutat i juni Resultat Differens

efter nya efter nya efter nya

.Uppdzziterat RR efter _nya skatteprognos samt andra Ar 2025 Skatteprognos mot juni Ar 2026 Skatteprognos T Ar 2027 Skatteprognos

justeringar/uppdateringar, datum 2024-10-14 samt beslut samt samt
justeringar justeringar justeringar mot prel ram

inkl. 3,5% inkl. 2% inkl. 2%

Kostnader -, Intakter/minskade kostn.+ I6neupprakn. Tkr. Tkr. I6neupprakn. Tkr. Tkr. 16neupprakn. TKr. Tkr.
Kommunstyrelse forvaltning (ansv. 1* & 92*) -90 645 -93 649 -3 004 -94 105 -97 001 -2 896 -95 269 -98 156 -2 887
Anslag KS (ansv. 1149*) - central buffert -18 601 -14 651 3950 -18 698 -15 398 3300 -15 540 -12 240 3 300
Teknisk namnd (ansv.21) -142 970 -142 692 278 -145 414 -145 232 182 -148 890 -148 704 186
Bygg- och Miljsnamnd (ansv.3) -6 807 -6 743 64 -6 915 -6 850 65 -7 129 -7 062 67
Kultur- och Fritidsndmnd (ansv. 4) -18 043 -18 580 -537 -18 548 -18 433 115 -19124 -19 007 17
Barn- och Utbildningsndmnd (ansv.6) -569 306 -566 144 3162 -580 826 =577 601 3225 =590 357 -587 068 3289
Socialnamnd (ansv. 7) -365 794 -363 746 2048 -381 834 —-380 894 940 —-399 347 —-399 000 347
Revisorsnamnd (ansv. 91) -1300 -1300 0 -1326 -1326 0 -1352 -1 352 0
Summa exkl VA-verksamhet -1 213 466 -1 207 505 5961 -1 247 666 -1242735 4931 -1 277 008 -1 272 589 4419
Statsbidrag Maxtaxa barnomsorg ( skolverket ) 4198 4198 0 4198 4198 0 4198 4198 0
Pensionskostn. inkl.I6neskatt etc. (uppdaterat-prognos sept.) -14 185 -20 671 -6 486 -12 868 -19 484 -6 616 -11138 -17 887 -6 749
Intern ranta inkl. VA, semesterléneskuld mm. (netto summa) 23393 23393 0 23 627 23 627 0 23 863 23863 0
Avskrivningar exkl. VA samt uppldsningar - prel. -25 956 -25 956 0 27724 -27 724 0 -39 166 -39 166 0
Summa nettokostnader exkl VA -1226 016 -1 226 541 =525 -1260 433 -1262 118 -1 685 -1299 251 -1 301 581 -2 330
Skatter & utjamningsbidrag-cirkl. 24:43 datum 2024-10-03 1268 676 1275315 6 639 1312215 1324 344 12129 1361871 1369 519 7 648
Summa skatter och bidrag 1268 676 1275315 6 639 1312215 1324 344 12129 1361 871 1369 519 7 648
Finansnetto efter justering internranta VA -42 660 -37 000 5660 -38 661 -34 800 3861 -42 192 -40 024 2168
RESULTAT exkl VA 0 11774 1774 13 121 27 426 14 305 20 428 27 914 7 486
VA (enligt forslag per okt. 2024) 2026 980 -1 046 6 141 8 800 2659 5253 8249 2996
Resultat inkl. VA 2026 12754 10 728 19 262 36 226 16 964 25681 36 163 10 482
Resultat exkl. VA 0| 1" 774| 11774 13121 | 27 426| 14 305 20 428| 27 914| 7 486

Mal:1,5 % av skatter och bidrag 19 030 19130 19 683 19 865 20 428 20 543

Resultat exkl. VA / Skatter & bidrag 0,0% 0,9% 1,0% 2,1% 1,5% 2,0%

2024-10-24 Bilaga 2



Namndernas anslag - férandringar mellan beslut
i juni och férslag i november 2024 avseende ar

2025-2027 : 2024-10-14 Bilaga 3
(Belopp minustecken avser kosnadsdkning eller

intdktsminskning, och belopp utan tecken avser

kosnadsminskning ellerintdktsékning)

Namnd Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Kommunledning /kommunstyrelsen Tkr. Thr. Thr.
Google licenser, nytt avtal -300 -300 -300
Overféring av beslutsstddslicenskostnader fran barn -och

utbildningsnamnd -35 -35 -35
Leasing datorer, nytt avtal -400 -400 -400
Licens avseende nytt beslutsstodssystem -600 -600 -600
Implementation nytt beslutsstodssystem - utbildning -100 0 0
Nytt friskvardserbjudande -1500 -1500 -1500
Arvoden och erséattningar till fortroendevalda -500 -500 -500
Overféring av PO kostnader till central finans 431 439 448
Budgetforslag -3 004 -2 896 -2 887
Néamnd Ar2025  Ar2026  Ar2027
Teknisk namnd

Kostnadsokningar av avfall, fidrrvdarme och VA -400 0 0
Projektering av Mollebron, overforts till KS till forfogande 500 0 0
Overforing av PO kostnader till central finans 178 182 186
Budgetforslag 278 182 186
Namnd Ar2025  Ar2026  Ar2027
Bygg- och Miljonamnd:

Overféring av PO kostnader till central finans 64 65 67
Budgetforslag 64 65 67
Namnd Ar2025  Ar2026  Ar2027
Kultur o Fritidsnamnd:

Sakerstdllande av antalet fritidsfaltare -550 0 0
Okat antal aktiviteter i foreningsliv -100 0 0
Overféring av PO kostnader till central finans 113 115 117
Budgetforslag -537 115 117
Namnd Ar2025  Ar2026  Ar2027
Barn- och utbildningsndmnd:

Overforing av PO kostnader till central finans 3127 3190 3254
Overféring av Beslutsstddslicenskostnader till

kommunstyrelsen 35 35 35
Budgetforslag 3162 3225 3289
Némnd Ar2025  Ar2026  Ar2027
Socialnamnd:

Ram 6kning avser statsbidrag avseende ny socialtjdnstlag,

starka samhallsvard etc. -525 -1685 -2330
Overféring av PO kostnader till central finans 2573 2625 2677
Budgetforslag 2048 940 347
Summa (tkr): 2011 1631 1119




