Valkommen till barn- och utbildningsnamndens sammantrade tisdagen
den 10 juni 2025 ki 19:00.

Lokalen for ssmmantradet ar Bergaholm.

Gruppmoéten

Mittenstyret: Bergaholm kl. 18.00

(KD): BoU konferensrum kl. 18.00

Ovriga partier: Om lokal 6nskas, kontakta ndmndsekreterare.

Forhinder meddelas tf namndsekreterare Coumba Sobel Fall via e-post,
coumba.sobel.fall@salem.se.

Varmt vialkomna!

Martin Lange
Ordférande
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Barn- och utbildningsndmnden

Tid: Tisdagen den 10 juni 2025 kl. 19:00-21:00
Plats: Kommunhuset, lokal Bergaholm, Salems kommun
Arenden: 1. Mal och indikatorer for verksamhetsaret 2026

2. Lokalbehovsprognos 2026-2035
3. Arsrapport 2024 - Skolsociala team for 6kad skolnarvaro

4. Revidering/tillagg av punkt i Barn- och utbildningsnamndens
delegationsordning

5. Svar pa motion: Stark skyddet mot vapnat angrepp i skolor (KS 2024:315)

6. Svar pa motion: Inférande av Idrottsinriktat Gymnasium pa Rénninge
Gymnasium (KS 2025:89)

7. Information fran forvaltningschef
8. Anmalningsdrenden

9. Anmalan av delegationsbeslut

Martin Lange Andreas Thornell
Ordférande Tf sekreterare
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Nils Odhammar
Verksamhetsstrateg
Barn- och utbildningsnamnden

Mal och indikatorer for verksamhetsaret 2026

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att anta foérslaget till mal och indikatorer for barn-
och utbildningsnamndens verksamhetsar 2026

Sammanfattning av drendet
Infor verksamhetsar 2026 foreslas att nadmndens mal och indikatorer lamnas oférandrade.

Arendet

Under verksamhetsaret 2024 gjordes ett flertal forandringar i utbildningsnamndens mal
och indikatorer och arbetet med maluppféljning med de reviderade malen och
indikatorerna har fortsatt under verksamhetsaret 2025. Da arbetet med maluppfyllelse ar
langsiktigt och det handlar om att skapa en kontinuitet i arbetet gor forvaltningen
bedémningen att namndens mal och indikatorer bor lamnas oférandrade for
verksamhetsaret 2026.

Forvaltningen konstaterar att det pagar ett 6vergripande arbete kring kommunal
malstyrning i Salems kommun, vilket i framtiden kan komma att ha betydelse for hur
namndens mal och indikatorer &ar utformade.

Finansiering
Arendet kréver ingen finansiering utéver befintlig ram.

Anna Widing Nils Odhammar
Forvaltningschef och skolchef Verksamhetsstrateg
Bilagor

Barn- och utbildningsnamndens mal och indikatorer, forslag infor 2026

Delges

Kommunstyrelsen
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Barn- och utbildningsndamndens mal och indikatorer, forslag
infor verksamhetsaret 2026

Bla text = kommungemensamma mal/indikatorer for Barn- och utbildningsndmnden beslutade av
Kommunfullmaktige, dvs ndmnden kan inte besluta om dessa utan endast foresla
Kommunfullmdktige att andra dem.

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det &r néra till
naturen, néara till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar for dem. Vi

tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil
ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfér. Samarbete, tillgédnglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1. Overgripande mal - Tillginglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens férdelar for att med narhet, tillgdnglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Salems kommun strdivar efter att vara en forebild i tillgéinglighet. Genom tydlig och enkel kommunikation,
bdde digitalt och fysiskt, ska vara invdnare och verksamheter enkelt kunna fa tillgéng till den information de
behéver.

Vi skapar férutsdttningar for snabba och effektiva kommunikationskanaler, inom den kommunala
férvaltningen och mellan kommunen och dess invdnare. Dialogen mellan kommunen och medborgarna ska
vara tillgéinglig, transparent och tillférlitlig.

Barn- och utbildningsnamnden - Tillganglighet

Barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter ska vara tillgdngliga for medborgarna.
Indikatorer

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - E-post

Mats med serviceméatning en gang om aret. Andel svar pa berérd forvaltning/kommun pa e-post
inom tre dagar.

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Telefon
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Resultat fran arlig frekvensmatning. Andel besvarade telefonsamtal pa berord férvaltning/kommun i
procent.

Beskrivning: BoU HBTQIA+ utbildning
Andel personal inom férvaltningen som genomgadtt utbildning inom HBTQIA+ senaste tva dren.
(Nytt mal fran 2025)

Indikatorer Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Intervallvirden Vikt

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2026 | 2026
Tillganglighet/Ko 95% | 100% 100% 90 % 90 % Gront: 90-100 %,
mmunikation - Gult: 80,1-89,9 %, 33%
E-post Rott: 0-80 %

Tillgénglighet/kom 89 % 92 % 92% 90 % 90 % Gront: 90 %-100 %,

munikation - Gult: 80,1-89,9 %, 33%
Telefon Rott: 0-80 %
BoU - HBTQIA+ - - - 95 % 95 % Gront: 95-100 %, 34%
utbildning Gult: 85-94,9 %

Rétt: 0-84,9%

2. Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice over genomsnittet i

Stockholms lan.
Salem ska vara en trygg och sidker kommun att bo, verka och vistas i. Genom ett systematiskt och kunskapsbaserat
arbetssdtt ska tryggheten i kommunen 6ka bade pa kort och Idng sikt.

Genom samarbete med polis, réiddningstjéinst och privata aktérer utveckla kommunens férmdga att férebygga och
bekimpa ungdomsbrottslighet och annan kriminalitet.

Salems kommun ska arbeta aktivt fér att skapa trygga miljéer bade i hem, i kommunala verksamheter och pa offentliga
platser. Salems kommun ska ocksd ha en god férmdga att hantera kriser och stérka det civila foérsvaret.

Barn- och utbildningsndmnden - Trygghet
Barn och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva trygghet (Barnkonventionen artikel 2, 3, 6, 12,
16, 18, 19, 26, 32 - 36).

Indikatorer
Beskrivning: BoU - Trygghet fritidshem
Enkatfraga, elever som kanner sig trygga pa fritids, andel %.

Beskrivning: BoU - Trygghet férskola
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Enkatfraga, vardnadshavare i forskola som anser att deras barns larande sker i en lugn och trygg
miljo, andel %

Beskrivning: BoU - Trygghet grundskola
Enkatfraga, elever som kanner sig trygga i skolan, andel %.

Beskrivning: BoU - Trygghet gymnasium
Enkatfraga, elever som kdnner sig trygga pa sin skola, andel %. Salems kommun jamfért med
lanssnittet som index. Kalla: Storsthims elevenkat ak 3 i gymnasiet.

Indikatorer Utfall | Utfall | Utfal | Mal | Mal Intervallvirden 2025 Vikt
2022 2023 /| 2025 | 2026 2026
2024

BoU - Trygghet 97 % 9% % | 93% | 90% | 90% Gront: 90-100 %, Gult: 10%
fritidshem 80-89,9 %, Rott: 0-79,9
%

BoU - Trygghet 93 % 92% | 87% | 90% 90 % Gront: 90-100 %, Gult: 30%
forskola 80-89,9 %, Rott: 0-79,9
%

BoU - Trygghet 89 % 87% | 89% | 90% | 90% Gront: 90-100 %, Gult: 40 %
grundskola 80-89,9 %, Rott: 0-79,9
%

BoU - Trygghet - 92% | 87,5 100 100 | Gront: 100 % eller hogre, 20%
gymnasium % % % Gult: 90-99,9 %, Rott:
under 90 %

Klimat och miljo - Perspektiv

5a. Overgripande mal - Hallbar miljé

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.
Att ta ansvar fér miljon dr en sjélvklarhet for oss i Salem. Vi ser stdndigt 6ver hur vi kan forbdttra energieffektiviteten i
vdra fastigheter och hur vi kan vidrna om de grénomrdaden som omger oss.

Vi arbetar kontinuerligt for fossilfria transporter av gods och ménniskor. Genom att kombinera praktiska atgérder med
langsiktigt tinkande bidrar vi till en béttre framtid fér kommande generationer.

Barn- och utbildningsnamnden - Hallbar utveckling
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Alla verksamheter inom barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade ska arbeta for en hallbar
utveckling (Barnkonventionen artikel 2, 3, 6, 12, 24).

Indikatorer
Beskrivning: BoU - Miljécertifierade férskolor och skolor
Andelen miljocertifierade enheter enligt Gron flagg eller Skola for hallbar utveckling.

Beskrivning: BoU - Fértroende fér vuxen

Enkatfraga, elever som svarar positivt pa pastaendet “/ min skola finns det minst en vuxen som jag
kdnner att jag kan prata med om jag har problem”, andel %.
(Ny indikator 2025)

Beskrivning: BoU - Trivsel grundskola

Enkatfraga, elever som svarar att de trivs i skolan, andel %.
(Ny indikator per 2025)
Beskrivning: BoU - Trivsel férskola

Enkatfraga, vardnadshavare som svarar positivt pd pastdendet “Jag upplever att mitt barn trivs i
férskolan”, andel %.

(Ny indikator 2025)
Indikatorer Utfall | Utfall | Utfall | Mal Mal | Intervallvirden 2026 Vikt
2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 2026
Miljo - 56 % 56 % | 62,5% 60 % 60 % Gront: 60-100 %, Gult: 50 %
Miljocertifiera 54-59,9 %, Rott: 0-53,9
de forskolor %
och skolor
BoU - 81% 81% 83% 83 % 83 % Gront: 83-100 %, Gult: 20%
Fortroende 78- 82,9 %, Rott: 0-77,9
for vuxen %
BoU - Trivsel 86 % 86 % 88% | 88% 88 % | Gront: 88 % eller hogre, 15%
grundskola Gult: 80-87,9 %, Rott:
under 80 %
BoU - Trivsel 95 % 94 % 95% | 95% 95 % | Gront: 95 % eller hogre, 15%
forskola Gult: 90-94,9 %, Rott:
under 90 %
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5b. Kommunens overgripande mal - Klimatarbete

Klimatarbetet i Salem innebar ett gemensamt ansvar fér kommunen, dess invanare och féretagen
och syftar till ett klimatneutralt Salem senast ar 2045.

Madlet innebdr att Salems klimatavtryck drligen ska minska med sikte pa att sG snabbt som méjligt na nollavtryck.
Aterstéende utslépp hanteras med kolsénkor.

Salems kommunorganisation ska ga fére i omstdllningen och har som ambition att bli klimatneutral 2035. Mdlet
omfattar alla férvaltningars samtliga utslépp - inom sdvél som utanfér kommungrénsen. De deléigda bolagen omfattas
inte av mdlet fér kommunorganisationen.

Salem ska vara en klimatsmart kommun med hdllbar anvindning av energi och transporter. Kommunen ska stélla och
folja upp klimatkrav pa varor och tjéinster som kommunen upphandlar samt ndr kommunen planeras. Kommunens egna
verksamheter ska fa stéd att implementera klimatfrdgorna i den dagliga verksamheten. Det ska vara enkelt fér
Salemsborna att leva mer hdllbart. Det ska finnas goda férutséttningar fér féreningar, organisationer och féretag att
bidra till klimatomstdllningen.

Barn- och utbildningsnamnden - Klimat

Barn- och utbildningsnamnden ska verka for att alla verksamheter arbetar for att nd malsattningen
om ett klimatneutralt Salem senast ar 2045. (Barnkonventionen artikel 3, 6, 12)

Indikatorer

Utgadr efter beslut i KF den 24 april 2025

Beskrivning: Andel enheter som kéllsorterar

Andel enheter som kallsorterar - andel i enlighet med avfallsplanen (utsortering av glas, plast, metall,
papper, matavfall och kartong).

Beskrivning: Minskat matsvinn per portion

Matsvinn i gram per portion. Utfall fas fram genom arlig matsvinnsmatning i samtliga kok i forskola
och skola.

Beskrivning: BoU - CO, livsmedel

Forskolornas, grundskolornas och gymnasieskolans arliga CO2-utslapp vid kop av livsmedel ska
minska jamfort med foregdende ar. Mats i kg genom systemet Hantera Livs.

(Ny indikator 2025)
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Indikator Utfall | Utfal | Utfal | Mal | Mal 2026 Intervallvirden | Vikt
2022 I /| 2025 2026 | 2026
2023 | 2024
irmat—egen - - 2| 56% Yigdr | Gréntminskairgmer Utgar
s 4A-50-9%
ks sl 399
%
i e . . 2| 5o tesr | Gromt—rminskni Yo
av #r-56-9%;
. " S ) I
Ytedref ke 395
bestutKkF %
Andel enheter - 20 0,2 47 % 47 % | Gront: 47-100 %, Gult:
som 37-46,9 %, Rott: 0-36,9 26-%
kallsorterar % 25%
Miljo - 22,9 28,9 28,8 25 25 Gront: 0-25 g, Gult:
Matsvinn per 25,1 -40 g, Rétt: Over
portion (gram) 40 g. 40-%
50%
BoU - CO2 - - 2,24 | <2,24 | Minskning Gront: 2. minskning |  268%
livsmedel jamfort jamfort med 2025, 25%
med 2025 Gult:1. oférandrat,
ars utfall | Rott: 0. 6kning jamfort

Utveckling och larande - Perspektiv

6. Overgripande mal - Lirande miljo

6av13




TJANSTESKRIVELSE
2025-05-13

Dnr BUN/2025:139
7 av 13

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljé som ger barn och elever goda
forutsattningar for att foérvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na
en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Alla barn och elever i Salems kommun ska ges den ledning och stimulans som de behéver for att kunna utvecklas s@ langt
som mdjligt enligt utbildningens mdl och sina egna férutsdttningar.

Skolorna i kommunen ska préglas av studiero samt ett gott ldrandeklimat sa att alla elever har méjligheter att ng goda
kunskapsresultat. Eleverna i Salem ska uppleva att de har inflytande éver den egna skolans verksamhet.

Barn- och utbildningsnamnden - Kunskaper

Alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de behdver for att kunna utvecklas sa
langt som maijligt enligt utbildningens mal (Barnkonventionen artikel 2, 3, 6, 12, 17, 18, 28-31).

Indikatorer

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, bedémts uppnd godtagbara kunskaper i svenska Gk 3

Elever i ak. 3 som beddmts uppna godtagbara kunskaper i mnet svenska (procent). Kalla: Egen
statistik. Data hamtas fran amnesmatriserna i Schoolsoft. Andelen elever som uppnar detta ska oka
jamfort med foregaende ar

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, bedémts uppna godtagbara kunskaper i matematik dk 3

Elever i ak. 3 som beddmts uppna godtagbara kunskaper i &mnet matematik (procent). Kélla: Egen
statistik. Data hamtas fran &mnesmatriserna i Schoolsoft. Andelen elever som uppnar detta ska 6ka
jamfort med foregaende ar

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, betyg i alla Gmnen Gk 6

Elever i ak. 6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen (som eleven laser), kommunala skolor, andel
(procent) (N15540). Kélla Skolverket (Siris). Andelen elever som uppnar detta ska 6ka jamfért med
foregaende ar.

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, genomsnittligt meritvéirde dk 9
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde, kommunala skolor, podng (meritvarde) (N15505). Kalla
Skolverket (Siris). Meritvardet ska 6ka jamfort med foregaende ar

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, behérighet till nationellt yrkesprogram dk 9

Elever i ak. 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (procent) (N15436). For att
ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska eller svenska som
andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra @mnen fran grundskolan. Uppgiften avser
elever i kommunala skolor i kommunen oavsett folkbokféringsort. Kalla: Skolverket (Siris).
Behorigheten ska 6ka jamfort med féregaende ar

Beskrivning: BoU - Gymnasieexamen
Andel elever som slutfort ett nationellt program med examen inom tre ar ska 6ka jamfort med 2024,
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mats i procentuell 6kning. Kalla: Skolverket.
Indikatorer Utfall | Utfall | Utfall Mmal Mal | Intervallvarden Vikt
2022 | 2023 2024 2025 2026 2026 2026
BoU - 89,7% | 87,2% | 86,7% | >86,7% Okning Gront: okning 10%
Kunskapsniva, jamfort jamfért med
bedémts uppna med 2025, Gult:.
godtagbara 2025 ars | oférandrat, Rott: .
kunskaper i utfall. | minskning jamfort
svenska ak 3 med 2025
(procent)
BoU - 884% | 856% | 86,7% | >86,7% Okning Gront: . 6kning 10 %
Kunskapsniva, jamfort jamfort med
bedomts uppna med 2025, Gult:.
godtagbara 2025 ars | oférandrat, Rott: .
kunskaper i utfall. | minskning jamfort
matematik ak 3 med 2025
(procent)
BoU - 69% | 63,6% | 67,2% | >67,2% Okning Gront: okning 20%
Kunskapsniva, jamfort jamfort med
betyg i alla med 2025, Gult:
amnen ak 6 2025 ars oférandrat, Rott:
(procent) utfall. | minskning jamfort
med 2025
BoU - 226,3 | 228,2 222 >222 Okning Gront: okning 20%
Kunskapsniva, jamfort jamfért med
genomsnittligt med 2025, Gult:
meritvarde ak 9 2025 ars oférandrat, Rott:
(meritvarde) utfall. | minskning jamfort
med 2025
BoU - 86,1% | 832% | 84,1% >84,1 Okning Gront: 6kning 20%
Kunskapsniva, jamfort jamfort med
behorighet till med 2025, Gult:
nationellt 2025 ars oférandrat, Rott:
yrkesprogram ak utfall. | minskning jamfort
9 (procent) med 2025
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BoU - - - ? 10% 10 % | Gront: 10 % eller 20 %
Gymnasieexame hogre, Gult: 0-9,9
n %, Rott: under 0

%

Barn- och utbildningsnamnden - Studiero
Barn och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva studiero och ett gott larandeklimat.
(Barnkonventionen artikel 2, 3, 6, 12 - 16, 18, 19, 24, 26, 29 - 33).

Indikatorer

Beskrivning: BoU - Studiero grundskola

Enkéatfraga, andel elever i % som instammer i pastdendet “Pa lektionerna i min skola ar det lugn och
ro sa att jag kan koncentrera mig pa skolarbetet” ska 6ka jamfért med 2024.

Beskrivning: BoU - Ldrandeklimat gymnasium

Enkatfraga, elever som instdmmer i pastaendena “Jag vagar fraga om det ar nagot jag inte forstar pa
lektionerna”, “Mina larare gor det tydligt vad syftet &r med varje lektion” och “Pa min skola far jag
den hjalp jag behover i mina studier”, index av tre fragor och andel %. Salems kommuns index
jamfort med index for lanssnittet. Kalla: Storsthims elevenkat ak. 3 i gymnasiet.

Indikator Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Intervallvirden Vikt
er 2022 2023 2024 2025 2026 2026 2026
BoU - 64 % 62 % 61% >61% | Okning Gront: okning 65 %
Studiero jamfort jamfort med 2024,
grundskol med | Gult: oférandrat, Rott:
a 2025 minskning jamfort

ars med 2024

utfall.

BoU - - 84 % - 100 % 100 % Gront 100 % eller 35%
Larandekli hogre, Gult:
mat 90-99,9%, Rott under
gymnasiu 90 %
m

Barn- och utbildningsnamnden - Inflytande

Alla elever ska uppleva att de har inflytande 6ver den egna skolans arbete (Barnkonventionen artikel
2,3,6,12,13, 15, 23).




TJANSTESKRIVELSE
2025-05-13

Dnr BUN/2025:139
10av 13

Indikatorer
Beskrivning: BoU - Inflytande grundskola
Enkatfraga, elever som anser att lararna i deras skola tar hansyn till elevernas asikter, andel %.

Beskrivning: BoU - Inflytande gymnasium

Enkatfraga, elever som instdmmer i pastaendet “Mina larare lyssnar pa elevernas forslag kring
undervisningen” andel %. Salems kommun jamfért med lanssnittet som index. Kalla: Storsthims
elevenkat ak. 3 i gymnasiet.

Indikatorer Utfall | Utfall | Utfall | Mal | Mal | Intervallvirden 2026 Vikt
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2026

BoU - 78 % 77 % 78 % 80% | 80% Gront: 80-100 %, Gult: 65 %

Inflytande 75-79,9 %, Rott: 0-74,9

grundskola %

BoU - - 76 % 110% | 100 % 100 Gront 100 % eller 35%

Inflytande % | hogre, Gult: 90-99,9 %,

gymnasium Rott: under 90 %

Barn- och utbildningsnamnden - Narvaro

Salems skolor ska arbeta framjande for att 6ka elevers narvaro for att eleverna ska fa sa bra
forutsattningar som maijligt att lyckas i skolan (Barnkonventionen artikel 2, 3, 6, 12, 13, 19, 23,
28-36).

Indikatorer

Beskrivning: BoU - Ndérvaro grundskola

Andelen elever med 80 % eller hégre narvaro under en termin okar jamfort med 2024. Mats pa
hostterminen med statistik fran Schoolsoft.

(Ny indikator 2025)

Beskrivning: BoU - Néirvaro, handlingsplan

Alla skolor (6 stycken) ska uppratta en handlingsplan for hur de arbetar med att framja narvaro, dar
forvaltningens franvarorutin ska foljas.

(Ny indikator 2025)

Indikatorer Utfall | Utfall | Utfall | Mal Mmal Intervallvirden Vikt
2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 2026 2026
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BoU - N&rvaro - - 90% | >90% | Okning Gront: 2. 6kning 60 %
grundskola jamfort jamfort med 2024,
med Gult:1. oférandrat,
2025 R6tt: 0. minskning
ars jamfort med 2024
utfall.
BoU - - - - 100 100 % Gront: 100 %, 40%
Narvaro, % Gult: 80-99,9 %
handlingsplan Rott: 0-79,9%

Medarbetare - Perspektiv

7. Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Salems kommun dr en arbetsplats dér medarbetare trivs att arbeta.

Vi har ndira till invénarna och korta beslutsvégar, vilket gér att medarbetare kan kéinna sig delaktiga och uppskattade.

Vi erbjuder en arbetsmiljé som préiglas av samarbete och engagemang, dér medarbetarna har méjlighet att utvecklas
och vixa tillsammans med kommunen.

Barn- och utbildningsnamnden - Attraktiv arbetsplats
Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats.

Indikatorer
Beskrivning: Personal - Hdllbart-Medarbetar-Engagemang (HME)
SKR:s index for att mata medarbetarengagemang. Mats en gang per ar av HR-enheten.

Beskrivning: Personal - Sjukfrénvaro
Genomsnittlig sjukfranvaro for barn- och utbildningsférvaltningens tillsvidareanstallda medarbetare
for helar, andel %. Kalla: Personalstatistik ur Ionesystemet.

Beskrivning: Personal - Avgdngar egen begdran
Tillsvidareanstéllda inom barn- och utbildningsférvaltningen som slutat arbeta i Salems kommun pa
egen begaran for helar, andel %. Kalla: Personalstatistik ur [6nesystemet.

Indikator Utfall | Utfal | Utfal | Mal Mal Intervallvirden Vikt
2022 I /| 2025 | 2026 2026 2026
2023 | 2024
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Personal - 81 78 81 75 75 | Gront: 75-100, Gult: 50 %
Hallbart-Medarbetar- 65-74,9, Rott:
Engagemang (HME) 0-64,9
Personal - - - 6,8% 8% 8% Gront: 8 % eller 25 %
Sjukfranvaro lagre, Gult: 8,1-10
%, Rott:10,1 % eller
hogre
Personal - Avgangar - -1 721% 13% 13% Gront: 13 % eller 25%
egen begdran lagre, Gult: 13,1-18
%, Rott: 18,1 % eller
over

Ekonomi - Perspektiv

9. Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi med ndamnder som klarar sina verksamheter inom beslutad
budget.

En stabil ekonomi dr grunden fér langsiktig utveckling och vilféird i Salem. Genom noggrann planering, uppféljning och
effektiv anvéindning av resurser skapar vi ekonomiska forutsdttningar for att méta framtidens behov. God ekonomisk
hushdllning dr fér oss att styra ekonomi och verksamhet sdvdl kort- som Idngsiktigt, for att kunna erbjuda vdra invanare
kvalitativa tjéinster och hallbar utveckling.

For att ekonomin ska klaras pd ldng sikt éir det viktigt att ndmnderna klarar sina verksamheter inom beslutad budget.
Budgethdllning och budgetdisciplin dr i fokus och resurser prioriteras pd ett strukturerat sdtt.

Barn- och utbildningsnamnden - Ekonomi i balans

BoU ska uppvisa en ekonomi i balans.

Indikator

Beskrivning: BoU - Bokslut i Balans

Ekonomi i balans definieras som att ndmndens resultat foljer budget. Detta mats genom att
namndens heldrsresultat jamfors i forhallande till budget. Aktuellt utfall fas fram genom att
avvikelsen mellan budget och utfall divideras med budget. Positiv avvikelse dver 0 % ska anges som
100 % + positiv avvikelse i %.

Indikator Utfal | Utfall | Utfall Mal Mal | Intervallvdrden 2026 Vikt
I| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2026
2022
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BoU - Bokslut 96,5 95,56 100% | 100% | 100 % | Gront: 100 % eller hogre 100 %
i Balans % % (Enligt budget eller
positiv avvikelse), Gult:
99,1-99,9 % (Negativ
avvikelse mellan 0,1-0,9
%), Rott: 0-99 %
(Negativ avvikelse 1 %
eller hogre).

Barn- och utbildningsnamnden - Prognossakerhet
BoU ska uppvisa en hog prognossakerhet gillande arets resultat.

Indikator

Beskrivning: BoU - H6g prognossdkerhet

Hog prognossdkerhet definieras som att namndens helarsprognos for forsta kvartalet stimmer med
det faktiska helarsresultatet vid arsbokslutet. Fas fram genom utfallet minus prognosen delat med

budgeterad summa nettokostnader.

Indikator Utfal | Utfall | Utfall mal mal Intervallvirden 2026 Vikt
I| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2026
2022
BoU - Hog 98,24 | 99,33 | 100% | 100% | 100% | Gront: 100 % (Utfallet ar [ 100 %
prognossakerh % % lika eller battre dn
et prognos), Gult: 99,1-99,9

% (Utfallet ar hogst 1 %
samre an prognos), Rott:
0-99 % (Utfallet ar mer
an 1% samre dan
prognos).
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Staffan Laring
Verksamhetsstrateg
Barn- och utbildningsforvaltningen
Barn- och utbildningsndmnden

Lokalbehovsprognos 2026-2035

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkdnna férvaltningens lokalbehovsprognos
2026-2035.

Sammanfattning av drendet

Barn- och utbildningsférvaltningens lokalbehovsprognos 2026—2035 visar att minskade
barnkullar och férseningar i bostadsbyggandet leder till Idgre behov av férskole- och
skolplatser an tidigare prognoser visat.

Planeringen fokuserar nu pa flexibilitet, effektiv lokalanvandning och att mota framtida
behov med god framférhallning.

Arendet

Barn- och utbildningsférvaltningens lokalbehovsprognos 2026—2035 visar att minskade
barnkullar och férseningar i bostadsbyggandet leder till Idgre behov av férskole- och
skolplatser dn tidigare prognoser visat. Overkapacitet har uppstatt, vilket paverkar
planerade nybyggnationer och renoveringar. Flera forskolor avvecklas eller omorganiseras,
och verksamhet inom grundskola behéver omlokaliseras till féljd av att paviljonger tas
bort. RGnninge gymnasium fasar ut de nationella programmen, medan vuxenutbildningen
kommer att behéva omlokaliseras till féljd av byggandet av Salems nya stadskéarna.
Kulturskolan anpassar sin verksamhet till minskade resurser.

Planeringen fokuserar nu pa flexibilitet, effektiv lokalanvandning och att mota framtida
behov med god framforhallning.

Finansiering

Mindre verksamhetsanpassningar kan finansieras genom namndens investeringspotter.
Om pagaende utredningar visar att stérre verksamhetsanpassningar behover goras,
behover dessa investeringsmedel dskas.
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Staffan Laring
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Barn- och utbildningsnamnden

Lokalbehovsprognos 2026-2035

Sammanfattning av arendet

Lokalbehovsprognosen 2026—2035 visar att minskade barnkullar och férseningar i
bostadsbyggandet leder till lagre behov av forskole- och skolplatser an tidigare prognoser
visat. Overkapacitet har uppstatt, vilket paverkar planerade nybyggnationer och
renoveringar. Flera férskolor avvecklas eller omorganiseras, och verksamhet inom
grundskola behéver omlokaliseras till foljd av att paviljonger tas bort. Ronninge
gymnasium fasar ut de nationella programmen, medan vuxenutbildningen kommer att
behdva omlokaliseras till féljd av byggandet av Salems nya stadskarna. Kulturskolan
anpassar sin verksamhet till minskade resurser.

Planeringen fokuserar nu pa flexibilitet, effektiv lokalanvdandning och att mota framtida
behov med god framférhallning.

Arendet

Nuléige och bakgrund

Forvaltningen har anpassat lokalplaneringen efter en snabbt fordandrad
befolkningsutveckling dar de stora prognostiserade 6kningarna av férskolebarn och
grundskoleelever har skjutits framat i tid. Barn- och utbildningsnamnden har fattat flera
beslut som paverkar forvaltningens lokalbehov. Daribland kan néamnas byggande av nya
forskolor och avveckling av nagra befintliga, uppsagning av paviljongbyggnader i
grundskolan och utfasning av de nationella programmen pa gymnasiet.

Fokus de kommande aren ligger pa att effektivisera befintliga resurser, undvika onodiga
investeringar i renovering, samt att samlokalisera verksamheter dar det ar majligt. Genom
att ha en god 6verblick over befintliga lokalresurser kan férvaltningen méta framtida
behov med god framférhallning.

Ndmndens ansvar enligt kommunens lokalférsérjningsprocess

Namnderna ansvarar for att prognostisera och planera sina lokalbehov med tillracklig
framforhallning for att sakerstalla att behoven kan motas av ny eller utékad verksamhet i
tid. Ndmndens lokalbehovsprognos ska baseras pa kommunens senast framtagna
befolkningsprognos samt beslutad éversiktsplan och andra relevanta uppgifter.
Namndernas lokalbehovsprognoser utgér underlag for Salems kommuns lokalresursplan.
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Namnderna har ett 6vergripande ansvar for de delar av lokalférsorjningsprocessen som
vilar pa respektive forvaltning.

e Namnderna ska yttra sig om vad som vager for och emot att en kommande
verksamhet bedrivs i privat regi

e Namnderna beslutar de lokalprogram som ligger till grund for det fortsatta arbetet
med nya verksamhetslokaler inom sina respektive verksamhetsomraden.

Férvaltningens ansvar enligt kommunens lokalférsérjningsprocess

Forvaltningen ska utse en kontaktperson for lokalfragor som har i uppgift att ta fram de
arliga lokalbehovsprognoserna. Forvaltningen ska utse en lokalsamordnare som har till
uppgift att representera forvaltningen i lokalfragor.

e Forvaltningen ska varje ar ta fram en lokalbehovsprognos, som stracker sig under
samma period som kommunens befolkningsprognos, avseende sin namnds
verksamhetsomraden. En funktionell tidshorisont for lokalbehovsprognos ar 10 ar.

e Forvaltningen tar fram lokalprogram i samrad med kommunstyrelsens
lokalstrategfunktion, samt deltar I6pande i planerings- och utvecklingsprojekt som
sakkunnig i verksamhetsfragor.

e Forvaltningen ansvarar for att skriva fram arenden till beslut som fattas enligt
lokalforsorjningsprocessen i sin respektive namnd.

e Forvaltningen ska delta som sakkunnig i verksamhetsfragor i arbetet med detaljplaner
som innehaller mark avsedd fér kommunala verksamhetslokaler inom sitt respektive
verksamhetsomrade.

Lokalbehov férskola
Enligt befolkningsprognosen fran februari 2022 skulle antalet 1-5-aringar 6ka med c:a 280
barn eller 26 % under perioden 2022-2030.

Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1-5 1085 1101 1108 1109 1142 1185 1235 1291 1348 1382

1-5 aringar under perioden 2021-2030. Kalla: befolkningsprognos februari 2022.

Under samma period planerades inom ramen for kommunens fastighetsstrategi
omfattande renoveringar av befintliga forskolor. Behovet av fler férskoleplatser, saval
tillfalliga som permanenta var tydligt for att kommunen skulle ha en férskolekapacitet i
balans med behovet.

| befolkningsprognosen fran februari 2023 skots de stora 6kningen av antalet barn i
forskolealder ungefar 3-4 ar framat i tiden. Trenden har fortsatt och i den senaste
befolkningsprognosen fran februari 2025 har antalet barn i forskolealder skrivits ned
ytterligare jamfért med tidigare prognoser under den ndrmaste femarsperioden for att
sedan vara fler an foregaende ars prognos fran ar 2032. En jamforelse mellan
befolkningsprognoserna fran februari 2022 och februari 2025 visar att antalet 1-5 aringar
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och ddarmed det kommande behovet av forskoleplatser minskat kraftigt.

Planeringsforutsattningarna har darmed dndrats kraftigt pa relativt kort tid.

ALDER 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1-5ar -87 -125 -169 -195 -233 -233

Skillnaden mellan befolkningsprognosen fran februari 2022 och februari 2025

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033; 2034 2035

Rénninge § 334 339 345 364 371 395 413 432 448! 459 465
Salem ! 720 721 721 732 744 754 772 791 818 846 871
Totalt § 1055 1060 1066 1096 1115 1149 1185 1223 1266§ 1304 1337

1-5 aringar under perioden 2021-2035. Kalla: befolkningsprognos februari 2025.

Prognosen for antalet 1-5 aringar per kommundel visar att i kommundel Salem dar de
flesta 1-5 aringarna finns, ar antalet mycket stabilt de kommande tva aren for att sedan
oka. | kommundel Rénninge 6kar antalet under hela perioden. Den totala 6kningen i
kommunen de ndarmaste 10 aren ar 282 1-5 aringar. | kommundel Ronninge ar 6kningen
cirka 130 och i kommundel Salem &ar 6kningen cirka 150.

1-5 aringar per kommundel

1000
900
800 — e /
700
600
500
400 —
300
200
100

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

e RONNiNge =m=Salem

Kalla: Befolkningsprognos februari 2025.

Det finns flera skal till den nedskrivna befolkningsprognosen. De prognosticerade
befolkningsckningarna orsakas till storsta del av forvantat byggande. Det oroliga
varldslaget har lett till 6kade ravarupriser, hog inflation och stigande rantor. Detta har
urholkat hushallens képkraft och lagkonjunkturen syns nu tydligt i statistiken over
paborjade bostdder. Mellan ar 2021 och 2022 minskade antalet pabérjade bostader med
14 % och mellan ar 2022 och 2024 har det minskat med ytterligare 25 % nationellt.
Effekterna av detta syns aven tydligt i Salem.

Befolkningsstatistiken for 2024 visar att barnafédandet fortsatter att minska i Sverige,
antalet fédda barn per kvinna har nu sjunkit till 1,43 vilket dr den lagsta siffran som hittills
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har uppmatts i Sverige. Statistiska centralbyrans statistik visar ocksa att trenden ar att den
summerade fruktsamheten fortsatter att minska.

Aven minskad invandring paverkar befolkningsprognosen. | genomsnitt berédknas
invandringsoverskottet i Sverige vara 22 300 per ar de kommande 10 aren, vilket kan
jamféras med 63 000 arligen under de senaste 10 aren.

Befolkningsprognosens tillforlitlighet

Aven om effekterna av lagkonjunkturen och minskat barnafédande redan gjort avtryck i
befolkningsprognosen finns det skal att anta att befolkningsdkningarna fortfarande ar
Overskattade. Den storsta orsaken ar att befolkningsprognosen baseras pa antaganden om
bostadsproduktion i kommunen som historiskt har tenderat att vara optimistiska.

Kalla: Befolkningsprognos februari 2025

En annan, dock mindre orsak till att befolkningsékningarna kan antas vara 6verskattade ar
att prognosen baseras pa antagandet att den summerade fruktsamheten kommer att
aterga till mer historiskt normala nivaer trots den nedatgaende trenden.

4av12
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Da framtida lokalbehov prognostiseras kan det darfor vara klokt att jamféra med hur en
alternativ befolkningsprognos helt utan nyproduktion av bostader ser ut. Sanningen ligger
med stor sannolikhet ndgonstans mellan de bada prognoserna.

Kalla: Befolkningsprognos sep 2024 utan sodra Hallsta samt barnprognos sep 2024
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Planerade férskolerenoveringar inom fastighetsstrategin 2023-2030

Inom kommunens fastighetsstrategi finns avsatt 30 miljoner kronor i investeringsmedel
arligen. Fastighetsstrategin omfattar alla kommunens fastigheter, men da underhallet av
kommunens forskolor har bedémts som mest eftersatt har dessa renoveringsprojekt
tidigare dominerat grovplaneringen de kommande atta aren. Ar 2019 genomférde
forvaltningen en inventering av samtliga kommunala férskolebyggnader tillsammans med
forskolerektorerna. Barn- och utbildningsférvaltningens perspektiv var att bedéma dels
det upplevda renoveringsbehovet ur verksamhetens perspektiv, men framfor allt de olika
byggnadernas kvalitet ur ett pedagogiskt perspektiv.

Fastighetsenhetens gjorde sin beddmning enbart ur ett fastighetstekniskt perspektiv. |
dialog med fastighetsenheten faststalldes sedan en prioriteringsordning.

Efter den inventering som gjordes 2019 har fastighetsenheten bytt bade fastighetschef
och fastighetsforvaltare och kommunen har anstéllt en fastighetsstrateg. Barn- och
utbildningsforvaltningen okuldrbesiktade tillsammans med kommunens fastighetsstrateg
samtliga forskolor varen 2023 och kunde da konstatera att det finns skal att ifragasatta
fastighetsenhetens tidigare bedomning om att ett antal forskolor behévde totalrenoveras.
De renoveringsatgarder som eventuellt kravdes kan antagligen genomforas utan att
verksamheterna behover evakueras under 1-2 &rs tid. Aven om en férdjupad utredning
kravs kan fastighetsenheten i nuldget bekrafta denna bild.

Konsekvensen blir att den nya forskolan Berga forskola som byggts i K-huset vid Ronninge
gymnasium inte kommer att behéva anvdandas som evakueringsforskola for Sysslagardens
forskola ar 2025-2026 som tidigare planerats. | kombination med den den nedjusterade
okningen av forskolebarn i befolkningsprognosen gor detta att det skulle uppsta ett
Overskott pa cirka 180 forskoleplatser i komunen ar 2025. Den storre delen av
Overkapaciteten, 150 platser, skulle uppsta i kommundel Ronninge.

Férdndringar av nuvarande och kommande férskolekapacitet

For att reglera forskolekapaciteten mot de minskade behoven tog barn- och
utbildningsndmnden i oktober 2024 beslut om att foresla kommunstyrelsen att avbryta
bygg- och miljonamndens uppdrag att uppratta en ny detaljplan fér Skonviksgarden samt
fastigheten Ronninge 1:583 vilket skulle gora det maijligt att bygga om Skonviksgarden till
forskola.

Kommunfullméaktige beslutade den 20 april 2023, KF § 8, att anta detaljplan for Sodra
Hallsta. | det nya bostadsomradet planerades for en forskola med 6 avdelningar och plats
for 110 barn. Detaljplanen overklagades till Mark- och miljddomstolen som den 26 mars
2024 meddelade att de upphaver kommunens beslut. Salems kommun sokte
provningstillstand, men den 3 juli 2024 meddelade Mark- och miljééverdomstolen att
prévningstillstand nekas. Det innebar att beslutet om den upphéavda detaljplanen for
Sodra Hallsta star fast. Den planerade forskolan i Sédra Hallsta hade storre kapacitet an
behoven i det nya bostadsomradet. | och med de minskade behoven av forskoleplatser &r
forvaltningens bedémning att de stoppade planerna inte har nagon negativ paverkan pa
forskolekapacitetsplaneringen.
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Da befolkningsprognosen trots de tva uteblivna projekten ovan fortfarande pekade pa en
overkapacitet inom forskola, sarskilt inom kommundel Ronninge, fattade barn- och
utbildningsnamnden den 11 februari 2025 beslut om att frantrada lokalerna for
Gammelgardens, Skyttorps och Toredals forskola och att dessa verksamheter skulle flytta
in i Berga forskola hosten 2025. Enligt befolkningsprognosen fran februari 2025 kan behov
av Toredals forskola aterigen uppsta om 3-4 ar under forutsattning att planerade
byggprojekt genomfors.

Fastighetsekonomiskt perspektiv

Innan beslut fattas om renoveringar behéver man sakerstalla dels att dtgarderna ar
nodvandiga, dels att de dr ekonomiskt hallbara. Alternativ som att avveckla/avyttra eller
riva byggnaden och bygga nytt ska alltid 6vervagas.

Forskolan Jagargarden kan tas som ett exempel. | forvaltningens tidigare planer lag
Jagargardens forskola pa tur att renoveras efter projektet med Skogsangsgardens forskola.
Jagargardens forskola har en kapacitet pa 39 platser och kommer att vara den minsta
kommunala forskola efter att Gammelgardens forskola lagts ned hosten 2025. En
totalrenovering av Timmermansgarden, som ar en mer eller mindre identisk byggnad,
kostade 18 miljoner kronor. Investeringskostnaden per forskoleplats blir 462 tkr.

En helt ny forskolebyggnad av hog kvalitet med 80-120 platser kan avropas via Addas
ramavtal for férskolebyggnader for cirka 30 miljoner kronor. Aven om det tillkommer
kostnader for markarbeten m m sa blir investeringskostnaden per forskoleplats under 300
tkr samtidigt som man far en férskolebyggnad med hogre kvalitet och langre teknisk
livslangd.

Aktuella och kommande projekt inom forskolan
Rivning och byggande av ny férskola Skogséingsgdrdens férskola 2024-2025

Byggandet av Skogsdngsgardens nya forskola gar enligt plan och byggnaden berdknas
kunna tas i drift i september 2025. Skogsdangsgardens forskola har plats for 95 barn som
under denna period evakuerats till Berga forskola. Nya Skogsangsgardens forskola har en
aning hogre kapacitet dn den tidigare byggnaden, 6 avdelningar och 110 barn, mot
tidigare 5 avdelningar och 95 barn.

Tillkommande férskolekapacitet

De sjunkande barnprognoserna och tillskottet av Berga forskola i det ordinarie
forskolebestandet gor att behov av nya férskoleplatser inte finns under den ndrmaste
femarsperioden. De behov som senare uppstar kommer da framst finnas i Salems nya
stadskarna.
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Ny férskola i nérhet till Salems nya stadskérna
| projektet Salems stadskarna ingar planer pa en férskola med 80-110 barn.

| framtagen strukturplan (Gehl Architects) for Salems stadskdrna har tva majliga platser
for forskola foreslagits. Dessa tva alternativ har dock inte bedoms som lampliga med
anledning av daliga mojligheter att sakerstalla tillracklig friyta for forskolegard och
svarighet att fa plats med tillhérande infrastruktur (leveranser, hamtning och lamning,
avfallshantering med mera).

Plan- och exploateringsenheten har darfor utrett en alternativ lokalisering till den férskola
som foreslagits inom detaljplanen for Salems stadskarna. | detta arbete har en dialog forts
med foérvaltningen om de olika alternativen.

Alternativa platser for en ny forskola i narhet till Salems stadskarna

Forvaltningens slutsats ar att av de alternativ som granskats bedéms endast nr 2 och 5
som mojliga. Detta eftersom alternativ 1 kommer att 6versvammas vid hundraarsregn och
alternativ 3, 4 och 6 alla ar for sma till ytan for att kunna uppfylla Boverkets riktlinjer om
friyta pa forskolegarden.

Barn- och utbildningsforvaltningen ser alternativ 2 som det mest attraktiva alternativet.
Ytorna &r val tilltagna, bor vara skyddade fran trafikbuller, sarskilt om bostader byggs
narmare Sabytorgsvagen, och fastigheten ligger i anslutning till mindre skogs- och
gronomraden som utgor en pedagogisk tillgang. Omradet ar dock inte utpekat som
forskola i kommunens 6versiktsplan utan for bostader i flerbostadshus med cirka 125
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lagenheter.

Alternativ 5, Sodra Vitsippan, bedoms som delvis lamplig. Héga bullernivaer kan paverka
genomforbarheten av detaljplanen och behdver utredas. Narheten till Skyttorpsvagen ar
en risk som behdver hanteras.

Det ar bade positivt och utmanande med en kuperad terrdang och skogsmiljé. Om storre
ytor behover planas ut for att géra omradet lampligt for forskolegard kan det innebéara
hoga kostnader for sprangning. Ur ett pedagogiskt perspektiv ar det positivt med
hojdskillnader pa tomten da de kan utgdra en stor tillgang och stimulera till rérelse.
Genom en varierad topografi och utnyttjande av platsens olika nivaer kan man skapa
rumslighet och fysiska utmaningar genom trappor och ramper, slanter, murar,
utsiktsplatser och lagpunkter.

Alternativ placering av férskola i ndrheten av Salems nya stadskéirna

Vid utredning av luktproblem i Forskolan Trollstigen/Tjaderstigen, beldgen pa Tjaderstigen
4, har fuktskador identifierats i byggnadens yttervaggar. Skadorna har konstaterats vara en
foljd av brister i konstruktionen i kombination med otillrackligt underhall. Aven om de
genomfdérda matningarna visar att inomhusmiljon for narvarande inte utgor en halsorisk,
kravs omfattande atgarder for att langsiktigt sakerstdlla en god funktion och arbetsmiljo i
byggnaden.

Mot bakgrund av byggnadens tekniska status, den hoga kostnaden fér renovering samt
kommunens langsiktiga behov av en mer flexibel och effektiv lokalanvdndning, féreslar
MSB att byggnaden rivs. Rivningen beddms ocksa vara i linje med barn- och
elevprognoser, som visar ett minskat behov av forskoleplatser pa kort sikt. Férskolan
disponerar fastigheterna Fasanen 77 och Fasanen 78 som forskolegard. Om detaljplanen
forandras sa att aven den angransande allmadnningen mot Séderbyvagen kan disponeras
skapas forutsattningar for en framtida nyproduktion av en storre forskola. Detta skulle
utgora ett tredje alternativ till en ny férskola i ndrheten av Salems stadskarna.

Fastigheterna Fasanen 77, Fasanen 78 samt rodmarkerad allmanning som skulle kunna utnyttjas som framtida
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forskoletomt.

En ny forskola i narhet till Salems nya stadskdrna forvantades tidigare kunna tas i drift som
tidigast 2028. Enligt den senaste befolkningsprognosen uppstar dock inte behovet férran
ar 2032.

Lokalbehov grundskola

Den senaste befolkningsprognosen visar att antalet folkbokférda barn i grundskolealder
vantas fortsatta minska med cirka 30 st de kommande aren for att inte aterhamta sig till
2024 ars niva forran ar 2032. Den storsta orsaken till detta ar att de stora
bostadsprojekten som skulle rendera 6kade elevvolymer, till exempel Salems nya
stadskarna, till storsta del an sa lange har uteblivit.

Elever i grundskolealder 2021-2035
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Antal elever i grundskoledlder under perioden 2024-2035. Killa: befolkningsprognos februari 2025.

Den minskning som kan ses av antalet elever i grundskoleélder orsakas av att antalet
elever prognostiseras minska i kommundel Salem. | kommundel Ronninge minskar antalet
marginellt de kommande tva aren och 6kar sedan fran ar 2028.

615 &r | 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033, 2034 2035
Ronninge | 243 261 256 853 267 266 899 913 938! 949 972
Salem L1710 1693 1693 1666 1659 1654 1635 1662 16870 1712 1730
Totalt T 2553”7 2554”  25a0” 25107 25267 25217 2530”  2576” 26257 2661”7 2702

Antal elever i grundskolealder per kommundel under perioden 2024-2035. Kalla: befolkningsprognos februari 2025.

Barn- och utbildningsnamnden beslutade i maj 2023 att ge fastighetsenheten i uppdrag
att underséka mojligheterna till att avsluta leasing av paviljonger inom ndmndens
verksamheter.
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Hyresavtalet for en paviljong pa Ronninge skola har sagts upp och tva klasser pa lagstadiet
flyttade hosten 2024 in i en del av huvudbyggnaden som tidigare varit endast fritidshem.
Ronninge skolas lokalbehov minskar ytterligare hosten 2025 da ingen ny klass i arskurs 4
startas. Orsaken till detta ar att Noblaskolan byggt ut sin verksambhet till att omfatta
arskurs F-6 mot tidigare ar F-3. Fortsatter det pa samma satt de kommande lasaren
kommer Roénninge skola bli enparallellig upp till arskurs 6.

Skogsadngsskolans paviljonger har sagts upp per den 31 augusti 2026.

Fastighetsenheten har paborjat en forstudie av vilka atgarder som kan vara aktuella med

den byggnad pa Skogsangsskolan som benamns Bergsgardsskolan. Férvaltningen utreder
om hela eller delar av byggnaden skulle kunna avvaras om verksamhetsanpassningar gors
i Skogsdngsskolans ovriga byggnader.

Lokalbehov anpassad grundskola och Centrala Séirskilda Undervisningsgrupper

Da Skogsangsskolans paviljongbyggnad som idag inrymmer mellanstadiet sags upp
behover skolan ater fa tillgang till sina ordinarie lokaler som idag disponeras av
Salemskolans anpassade grundskola och centrala sarskilda undervisningsgrupper. Barn-
och utbildningsnamnden fattade i april 2025 beslut om att den anpassade grundskolan
ska flytta till Fagelsangens skola till Iasaret 2025/2026. Férvaltningen har i uppdrag att
utreda var de centrala sarskilda undervisningsgrupperna kan lokaliseras och organiseras
fran och med lasaret 2026/2027 och arbetar med att ta fram ett lokalprogram for
verksamheten.

Lokalbehov gymnasium

Den 11 februari 2025 fattade barn- och utbildningsndmnden beslut om att infor
kommande lasar stoppa antagningen till de nationella programmen pa Ronninge
gymnasium och endast fortsatta med de individuella programmen och det kommunala
aktivitetsansvaret. Detta innebdr att gymnasiets lokalbehov kommer att minska kraftigt
med start lasaret 2025/2026 for att till hosten 2027 endast motsvara en brakdel av dagens
behov. Om en annan hyresgast kan hittas till Ronninge gymnasiums lokaler kan
omlokalisering bli aktuell under utfasningsperioden. Arbete pagar med att ta fram ett
lokalprogram for gymnasiets forandrade lokalbehov, bade pa kort och lang sikt.

Lokalbehov vuxenutbildning

SFl-undervisningen bedrivs idag i tre klassrum i Skyttorpsskolan. | lokalerna finns dven
arbetsrum for personalen. Lokalerna bedoms uppfylla verksamhetens behov val, men en
|6sning for framtiden behover hittas eftersom Skyttorpsskolan planeras rivas ar 2026 i
samband med projektet Salems nya stadskarna.

Sedan januari 2025 har driften av vuxenutbildning 6verlatits till Botkyrka kommun och
endast viss SFl-undervisning aterstar i egen regi. Forvaltningen bedémer att det kan bli
aktuellt att organisera och samlokalisera SFl i egen regi under Ronninge gymnasium i
framtiden. Darmed behover hdnsyn tas dven till SFl:s behov da ett lokalprogram for
R6nninge gymnasium utarbetas.
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Lokalbehov Kulturskola

Kulturskolans verksamhet paverkas av de besparingar som gjorts och verksamheten far en
forandrad karaktar med mer undervisning i stérre grupper samtidigt som den totalt sett
minskar i omfattning. Vissa verksamhetsanpassningar av de befintliga lokalerna kan
behdva goras for att de ska motsvara de nya behoven.

Finansiering

De fastighetsinvesteringar som genomfors inom bade forskola och grundskola kommer pa
sikt att paverka kommunens genomsnittliga lokalkostnad for de aktuella verksamheterna.
Denna utgor ocksa berakningsgrund for det lokalbidrag som betalas ut till andra
kommuner och friskolor som en del av skolpengen. Effekten av detta maste bevakas sa att
den del av skolpengen som avser undervisning inte urholkas. Ar 2025 har barn- och
utbildningsnamnden hanterat problemet med den 6kade genomsnittliga lokalkostnaden
inom grundskola genom att besluta att franga huvudregeln och istdllet ersatta fristdende
huvudman enligt deras faktiska lokalkostnader. Detta kan i framtiden bli aktuellt dven
inom forskola.

Mindre verksamhetsanpassningar kan finansieras genom namndens investeringspotter.
Om pagaende utredningar visar att storre verksamhetsanpassningar behover goras
behover dessa investeringsmedel dskas.

Anna Widing Staffan Laring
Forvaltningschef och Skolchef Verksamhetsstrateg
Delges

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen

Lokalstrateg KSF
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Emma Busck
Verksamhetschef EMI
Barn- och utbildningsndmnden

Arsrapport 2024 Skolsociala team for 6kad skolnirvaro

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden foreslas godkanna arsrapporten

Bakgrund

Det kommunala skolsociala teamet, tidigare ett projekt, har under 2024 implementerats
som en reguljar del av kommunens 6ppenvard. Verksamheten ar ett samarbete mellan
Socialférvaltningen och Barn- och utbildningsférvaltningen. Syftet ar att ge stod till elever
med problematisk skolfranvaro samt att stodja skolornas narvaroframjande arbete.

Organisation

Verksamheten leds av en styrgrupp, samordnas av en samordningsgrupp och genomfors
praktiskt av en arbetsgrupp bestaende av familjebehandlare och skolpersonal. Under
2025 planeras lokala skolsociala team pa varje skola.

Mal och maluppfyllelse 2024
Mal 1 — Okad skolnarvaro

® 26 elever har fatt stéd, varav 14 har dkat sin narvaro.
e Antal elever med >20 % franvaro har minskat fran 204 (HT 2022) till 189 (HT
2024).

Mal 2 — Okad maluppfyllelse

® Ay atta elever i arskurs 9 som fick stod nadde tre fler slutbetyg jamfort med
foregaende terminsbetyg.
o Hemkunskapsgrupp startades med tre deltagare — tva nadde betyg under hosten.

M4l 3 — Okad psykisk hilsa

e De flesta elever och foraldrar som svarade i skattningsverktyget “Livets stege”
angav att stodet fran det kommunala skolsociala teamet fatt eleven att ma
battre.
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Finansiering
Beslutet far ingen paverkan pa befintliga ekonomiska ramar och finansieras delvis av statsbidrag.

Anna Widing Emma Busck
Forvaltningschef/Skolchef BoU Verksamhetschef EMI
Victoria Larsson Maria Hjernerth

Socialchef Verksamhetsutvecklare SOF
Bilagor

Arsrapport 2024 Skolsociala team for dkad skolnarvaro

Delges
Rektorer for de kommunala skolorna
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1. Inledning

Under aret sa beslutades det att det kommunala skolsociala teamet som utarbetades under
Projekt for 6kad skolndrvaro ska fungera som en reguljar verksamhet inom kommunen.
Utifran det togs det fram en verksamhetsplan och i denna rapport presenteras resultaten for
det kommunala skolsociala teamets arbete under 2024, utifran malen i den
verksamhetsplanen. Planen ar framarbetad under hosten 2024 sa en del av malen ar
avsedda att ske under 2025 och kommer darfor inte att vara uppfyllda under 2024.

2. Syfte

Det kommunala skolsociala teamet ar ett samarbete mellan Socialférvaltningen och Barn-
och utbildningsforvaltningen. Syftet med verksamheten ar dels att vara en stodinsats for
enskilda elever med problematiskt skolfranvaro samt deras vardnadshavare och dels att
stotta de kommunala skolorna i det framjande narvaroarbetet.

3. Organisation

Styrgrupp som ansvarar for finansiering och resurser. Gruppen traffas 1-2 ganger per termin.
Respektive forvaltningschef leder vartannat mote. Gruppen bestar av:

e Forvaltningschef for Socialférvaltningen

e Forvaltningschef for Barn- och utbildningsférvaltning tillika skolchef

e Verksamhetschef utférare Socialférvaltningen

Samordningsgrupp som ansvarar for rutiner och arbetsmetod. Gruppen traffas 1 gang i manaden.
Gruppen bestar av:

e Familjebehandlare fran Oppenvardsteamet

e Enhetschef for Oppenvardsteamet

e Chef for centrala elevhalsan

® Chef for elevhdlsans medicinska insats

Lokala skolsociala team kommer att byggas upp under 2025 pa respektive grundskola.
Ansvarig: Chef for elevhalsans medicinska insats och respektive rektor

Arbetsgrupp som ansvarar for arbetet med enskilda elever samt samverkan med skolornas
elevhidlsoteam och lokala skolsociala team. Gruppen bestar av:

e Familjebehandlare fran Oppenvardsteamet

e Personal fran respektive skola; rektor ansvarar for att utse ansvarig person



4. Mal och maluppfyllelse

Malen med verksamheten finns presenterade under féljande avsnitt, dar varje mal presenteras med
tillhorande aktiviteter som dmnar uppfylla malet. Under varje mal presenteras det arbete som gjorts
under aret for att uppfylla malet.

Mal 1 - Oka narvaron bland Salems kommuns grundskoleelever

Foljande aktiviteter inom verksamheten ar planerade utifran att uppfylla detta mal:
e Stotta lokala narvaroteam pa skolorna genom samverkanstraffar

Stod till vardnadshavare i deras samverkan med skolan

Kartlaggning tillsammans med elever i verksamheten kring franvaron

Samverkan med skolan om anpassningar for elever i verksamheten

Andelen elever med 80 % eller hogre narvaro under en termin 6kar. Mats pa
hostterminen med statistik fran Schoolsoft.

® Alla grundskolor ska uppratta en handlingsplan for hur de arbetar med att framja
narvaro, dar forvaltningens franvarorutin ska foljas

Under 2024 holls tre samverkanstraffar kring narvaro for de kommunala skolorna. Det var
framst kuratorer narvarande vid traffarna men fran nagon skola fanns dven speciallarare,
socialpedagog och skolpsykolog med. Under traffarna har skolorna delat med sig av
erfarenheter kring sitt narvaroarbete och kommunens rutin fér hantering av skolfranvaro har
gatts igenom och justerats for att fungera battre i verksamheterna. Under traffarna lyftes
behovet av att ha med dven specialpedagoger pa samverkanstraffarna och infor 2025 far
rektorerna utse vilken personal som ska inga i de lokala skolsociala teamen och darmed delta
pa samverkanstraffarna och dnskemalet om att dven specialpedagoger ska finnas med &r
framfort. Under varterminen 2025 kommer samverkanstraffarna utga fran ett
utbildningsmaterial framtaget av Uppdrag psykisk hdlsa Stockholms Iéin for att 6ka skolornas
kunskap kring framjande narvaroarbete. Skolorna kommer under 2025 arbeta med att
uppratta en handlingsplan for hur det ska framja narvaron.

Det kommunala skolsociala teamet har under aret arbetat med 26 enskilda elever, fran alla
fem skolor. Tre av eleverna har gatt pa friskolor. Detta da det tidigare inte varit helt klarlagt
om stddet enbart ska vara for de kommunala skolorna eller inte. | den nya
verksamhetsplanen beslutades att det kommunala skolsociala teamet ska arbeta mot de
kommunala skolorna men de drenden som redan fanns paboérjade mot elever pa friskolor
har fatt paga. Fordelningen av pojkar och flickor har inte varit jamn da 21 av dessa elever ar
flickor och fem ar pojkar. Férdelningen mellan skolorna redovisas i tabellen nedan. Den visar



vilka skolor som har gjort ansékan for eleverna till det kommunala skolsociala teamet, sedan
har nagra av eleverna bytt skola under aret och stédet har funnits kvar men eleverna tillhor
en annan skola. Av dessa elever sa har 18 stycken haft en franvaro mellan 80-100 %.

Skola Antal drenden
Nytorpsskolan 7
Roénninge skola 4
Salemsskolans SU-grupper 4
Skogsangsskolan 5
Sabyskolan/Fagelsangens 3

skola

Friskolor 3

Det enskilda stodet till elever samt deras vardnadshavare innefattar kartlaggning av
skolfranvaron, bade med eleven och med vardnadshavare for att sedan utgoéras av
stodsamtal, samverkan med skolan och planering av atergang till skolan genom olika
anpassningar. Fér 14 av de 26 elever som fatt stod fran det kommunala skolsociala teamet har
narvaron 6kat sedan insats fran teamet. En del elever har atergatt till att vara i skolan i helklass, vissa
har istéllet borjat i en mindre undervisningsgrupp pa skolan eller i enskild undervisning med larare pa
skolan. En del elever har borjat gora skolarbete tillsammans med skolbehandlare i det kommunala
skolsociala teamet, i samrad med skolan men inte i skolans lokaler. Vissa elever har atergatt till skolan
men sen hamnat hemma igen, av olika anledningar. Oftast har det varit nagot som hant i skolan, i
relation till klasskompisar eller ldrare, som gjort att eleven matt daligt och inte klarat av att fortsitta
g4 dit. Atta elever har under aret slutat grundskolan och 6vergétt till gymnasiet, alla utom en till
introduktionsprogram. Av dessa har sex elever borjat ga i skolan efter 6vergangen till gymnasiet, fem
av dem fran att ha haft full franvaro i slutet av ak 9 och vissa langre an sa. En elev har paborjat
praktik som en del av skolgangen.

Av samtliga elever pa de kommunala skolorna sa var det 204 stycken som hade en franvaro pa >20 %
under hostterminen 2022. Under hostterminen 2024 var motsvarande siffra 189 elever. For
hostterminen 2023 finns det inget samlat underlag fér narvaron att kunna jamfér med. Kommunen
har som mal att den problematiska skolfranvaron ska minska under 2025 och andelen elever med
>20 % franvaro ar en indikator pa det och kommer att foljas upp i nasta arsrapport.



Mal 2 - Oka méaluppfyllelsen fér elever som far stéd av det
kommunala skolsociala teamet

Foljande aktiviteter inom verksamheten ar planerade utifran att uppfylla detta mal:
e Stod kring skolarbete med elever i verksamheten
e Samverkan med skolan om plan for anpassningar och undervisning for elever i
verksamheten
e Liten hemkunskapsgrupp for elever i verksamheten

Av de elever som fick stod fran det kommunala skolsociala teamet under 2024 s3 var det atta
som slutade arskurs 9 under varterminen. Av de eleverna var det tre som med hjalp av stod
fran teamet och anpassningar i samverkan med skolan fick fler slutbetyg @n de hade i
terminsbetyg pa hostterminen 2023. De 6vriga som slutade grundskolan fick inte med sig
nagra slutbetyg fran arskurs 9 p.g.a. total franvaro under lang tid och darfor fanns det inte
tillrackligt med underlag for att na slutbetyg.

For eleverna i andra arskurser som inte haft nagon narvaro i skolan har planering
tillsammans med skolan gjorts dar de borjat arbeta med skoluppgifter hemma, en del
enskilt, en del i kontakt med larare pa skolan och en del bara tillsammans med
skolbehandlare. For de som inte varit redo att géra skoluppgifter har skolbehandlare pa olika
satt arbetat med att involvera skolliknande aktiviteter i traffarna och samtalen.

For de elever som haft narvaro i skolan sa har skolbehandlare i det kommunala skolsociala
teamet samverkat med skolan for att utarbeta anpassningar och sarskilt stéd for eleverna,
for att underlatta narvaron i skolan. Flera elever har ocksa haft behov av en anpassad

studiegang for att orka med skolgangen, dar vissa @mnen eller lektioner har plockats bort.

Under hostterminen 2024 startades en mindre hemkunskapsgrupp for de elever som fatt
stod fran det kommunala skolsociala teamet. Hemkunskapslararen pa Nytorpsskolan fick en
del av sin tjanst tillagnad denna grupp och upplagget har varit en hemkunskapslektion i
veckan pa Nytorpsskolan dar bade hemkunskapslararen och skolbehandlare varit med. Alla
elever som inte laser hemkunskap i sin egna skola har fatt erbjudande om att vara med i
gruppen och det var tre stycken som tackade ja. Dessa elever har deltagit pa dessa lektioner
i hog grad, aven om de inte deltagit i nagon annan undervisning pa sin egna skola. Tva av
eleverna nadde terminsbetyg under hésten men den tredje kom in senare under terminen
och hann inte vara med tillrackligt mycket for att fa betyg men kommer med stor sannolikhet
na betyg under varterminen.



Mal 3 - Oka den psykiska hidlsan hos elever som far stdd av det
kommunala skolsociala teamet

Foljande aktiviteter inom verksamheten ar planerade utifran att uppfylla detta mal:

e Skapa en forbattrad psykosocial miljo for eleven som ger forutsattningar for okad
psykisk halsa; genom bland annat foraldrasamtal, stéd i vanskapsrelationer samt till
fritidsaktiviteter
Stodsamtal till elever i verksamheten
Skattning och uppféljning av elevens sjalvupplevda maende genom “Livets stege”

e Stod till vardnadshavare i verksamheten géllande foraldrarollen och bemoétandet av
sitt barn

e Utvarderingsformuldr som skickas till elever och vardnadshavare inom
verksamheten, i slutet av aret

e Oppen foraldragrupp fér de med barn med problematisk skolfrdnvaro
Information och stod till vardnadshavare for kontakt med andra instanser vid behov

| alla drenden som det kommunala skolsociala teamet arbetat med sa erbjuds foéraldrar stod
genom samtal. Inledningsvis traffar foraldrarna skolbehandlare vid tre tillfallen for
kartlaggning av skolsituationen och hur det fungerar hemma. Under dessa tillfallen sa ingar
aven en del psykoedukation kring skolfranvaro men aven kring neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) da det ar en gemensam faktor for manga av eleverna med
problematisk skolfranvaro. Féraldrarna far stod i hur de ska bemota sitt barn och hantera
situationen utan att hamna i aterkommande konflikter hemma. Nar ett barn ar hemma fran
skolan sa leder det ofta till en anstrangd familjesituation och det ar vanligt att det blir
mycket konflikter i hemmet, vilket bade barnet och féraldrarna lider av. Darfor ar det viktigt
for foraldrarna att fa stod i vad de kan gora annorlunda for att fa en fungerande
hemsituation. De flesta elever och fordldrar har atergett att det gor skillnad for deras
relationer och elevens maende nér foraldrarna fatt en 6kad forstaelse for elevens situation
och darav bemoter dem pa ett annat satt. Foraldrar har dven i kontakt med det kommunala
skolsociala teamet fatt information och stéd kring hur de tar kontakt med andra instanser vid
behov, sa som familjebehandlare, férsta linjens psykiatri eller Barn- och ungdomspsykiatrin.

Da det ar foraldrarna tillsammans med skolan som anséker om stdd till det kommunala
skolsociala teamet kan det se olika ut hur delaktig eleven ar i stodinsatsen. Samtliga elever
har fatt erbjudande om att traffa skolbehandlare men det har alltid varit frivilligt for eleven
att delta eller inte. De flesta elever har tackat ja till att traffa skolbehandlare och har genom
stodinsatsen fatt stodsamtal kring skola och franvaroproblematiken men aven kring



maendet, situationen med vanner och kring fritiden. Skolbehandlare har stottat eleven
utifran dennes egna dnskemal kring skola, fritid och vanner. Elevens maende har ocksa
skattats genom “Livets stege” dar de fatt ange hur ndjda de ar med livet som helhet. Denna
skattning foljs upp ett tag in i stodinsatsen eller vid avslut for att se vilken forandring kring
maende som skett men ocksa for att paminna eleven om hur maendet var tidigare och att
det forhoppningsvis har forbattrats med tiden. Av den utvardering som gjordes under aret
uppgav de allra flesta elever och foraldrar som svarade att stodet fran det kommunala
skolsociala teamet fatt eleven att ma battre.

Under varterminen 2024 sa anordnades en 0ppen foraldragrupp for de med barn med
problematisk skolfranvaro. Gruppen hoélls vid sex tillfallen och bestktes av mellan 8-11
foraldrar varje tillfalle. Gruppen har letts av skolbehandlare fran det kommunala skolsociala
teamet tillsammans med en familjebehandlare fran Oppenvardsteamet. P4 férildragruppen
har fordldrarna fatt dela med sig om sin situation och sina erfarenheter och fatt tagit del av
andras tankar och tips men aven tankar och tips fran behandlarna. Vid ett av tillfallena bjods
dven en studie- och yrkesvagledare in for att ge foraldrarna information om vilka olika
alternativ det finns efter grundskolan, beroende pa om eleven far gymnasiebehérighet eller
inte efter grundskolan. Fordldrarna som deltagit har uttryckt att gruppen varit ett viktigt stod
for dem och att det varit positivt att traffa andra i liknande situation. Under hostterminen
hade gruppen en paus da familjebehandlare var sjukskriven men planeras att fortsatta under
varen 2025. Foradldrarna uppmanades att fortsatta traffas pa egen hand under hosten vilket
flera av dem gjorde.



6. Ekonomisk redovisning

Intdkter

Statsbidrag Socialndmnden 374 808
Statsbidrag Barn- och 374 808
utbildningsnamnden

Totalt 749 616
Kostnader

Personalkostnad kommunalt -720 000

skolsocialt team

Ovriga kostnader -4 000

Totalt -724 000

Utbver intdkterna som redovisas i sammanstallningen sa har bada ndmnderna avsatta medel som
anvants i verksamheten med Skolsociala team. Socialférvaltningen har medel avsatta for att arbeta
med psykisk ohéalsa och delar av dem har anvants i det kommunala skolsociala teamets arbete. Barn-
och utbildningsforvaltningen har anvant avsatta medel for att bland annat finansiera en del av I6nen
for hemkunskapslararen som arbetat i den lilla hemkunskapsgruppen samt att statsbidraget dven
anvants for att finansiera 20 % av kuratorslonerna pa respektive skola.
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Andreas Thornell
Tf ndmndsekreterare/handlaggare
Barn- och utbildningsnamnden

Revidering/tillagg av punkt i Barn- och utbildningsndmndens
delegationsordning

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att komplettera nuvarande delegationsordning med
en ny punkt géllande ingdende av samverkansavtal mellan Kulturskolan och kulturskolor i
andra kommuner.

Sammanfattning av drendet

Bestdmmelser om delegering av drenden inom en ndmnd regleras i 6 kap. 37-38 §§
kommunallagen (KL). Dessa bestammelser innebar att ndmnderna har mojlighet att delegera
sin beslutanderatt. | en delegationsordning specificeras vilka drenden som delegeras och till
vilken funktion/delegat. Beslut som fattas genom delegation ska rapporteras tillbaka till
namnden.

Under det gangna aret har en reviderad version av delegationsordningen utarbetats, och
beslut om en ny delegationsordning fattades av ndmnden den 15 april 2025. Trots detta har
nya fragor uppstatt som féranleder behov av en utokad eller férandrad delegationsordning

Arendet

Bestdmmelser om delegering av drenden inom en namnd aterfinns i 6 kap. 37-38 §§
kommunallagen (KL). Enligt dessa bestammelser har namnderna mojlighet att delegera sin
beslutanderatt. Namnden avgor sjalv i vilken utstrackning delegeringsratten ska anvandas,
inom de ramar som lagen anger. Namnden kan delegera beslutanderatten till
presidieutskottet, en ledamot eller ersattare i ndmnden, eller till en anstalld i kommunen. En
namnd har det yttersta politiska ansvaret och maste kunna fatta beslut i fragor som ar av stor
betydelse fér medborgarna. Vissa typer av drenden, exempelvis de som ror verksamhetens
mal, inriktning, omfattning eller kvalitet, far inte delegeras enligt 6 kap. 38 § KL. Vilka
drenden som delegeras och till vilken funktion/delegat anges i en delegationsordning. Beslut
som fattas genom delegation ska rapporteras tillbaka till némnden. Beslut som rektor fattar i
enlighet med skollagen betraktas som verkstéallighet och ska inte regleras i ndmndens
delegationsordning.

Den senaste versionen av barn- och utbildningsnamndens delegationsordning antogs den 15
april 2025. Detta drende avser ett mindre tillagg till denna. Forslaget géller ingdende av
samverkansavtal mellan Kulturskolor, dar elever i Salems kommun och elever i den
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samverkande kommunen kan delta i varandras undervisning, och dar avtalen reglerar
omfattningen och formerna for detta. Salems kommun har méjliggjort samverkan genom
budgetanslag, vilket visar pa en politisk vilja att ingad sadana avtal (se Mal och budget 2025
samt ekonomisk plan 2026-2027, antagen i KF 2024-06-13) . Darfor foreslas att processen
forenklas genom att ge férvaltningschefen delegation att inga dessa avtal.

Gallande delegationsordning for Kulturskolan

Arende Lagrum Delegat Vidaredelegat Anmérkning

11 KULTURSKOLAN

111 Avgifter

1111 Beslut om reducering av avgift for enskild Férvaltningschef/ Chef fér Kulturskolan
elev i Kulturskolan, p.g.a ej uppfylld Skolchef
lektionsgaranti.

11.1.2 Beslut om avstangning av elev p.g.a. Férvaltningschef/ Chef fér Kulturskolan
utebliven avgift till Kulturskolan Skolchef

11.1.4 Beslut om tecknande av avtal med LOU 6 kap § 14 Férvaltningschef/
kulturaktérer inom ramen fér Skolchef

statsbidraget skapande skola

11.1.5 Beslut om faststéllande av lasarstider for Forvaltningschef/ Chef for Kulturskolan
kulturskolan Skolchef
Foreslaget tillagg
Arende Lagrum | Delegat Vidaredelegat | Anm.

11.2 | Samverkan

11.2.1 | Tecknande av avtal med Forvaltningschef/
samverkande Skolchef
Kulturskolor/kommuner

Finansiering
Forslaget finansieras inom budgetram.

Anna Widing Andreas Thornell
Forvaltningschef / Skolchef Tf Nédmndsekreterare
Delges

Kommunstyrelsen

Kulturskolan
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Staffan Laring
Verksamhetsstrateg
Barn- och utbildningsforvaltningen

Svar pa motion Stark skyddet mot vapnat angrepp i skolor
(KS 2024:315)

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tillstyrker forvaltningens forslag till kommunstyrelsen.

Forvaltningens forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige:

Kommunfullmaktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller intentionerna
bakom motionen. Motionen ar med detta besvarad och fardigbehandlad.

Sammanfattning av drendet

Pernilla Schubert (KD) och Christian Isaksson (SD) foreslar forbattrat skydd, effektivare
larmmojligheter och sakerhetsdvningar mot vapnade angrepp i skolor. Salems kommun
har genomfort utbildningar, tagit fram handlingsplaner och planerar sakerhetsvandringar
under hosten 2026. Kommunen har ocksa paborjat ett arbete med att inféra appen
Cosafe for snabbare larm och intern kommunikation vid akuta incidenter.

Arendet

Pernilla Schubert (KD) och Christian Isaksson (SD) har till kommunstyrelsen inkommit med
en motion med titeln Stark skyddet mot vapnat angrepp i skolan (KS 2024:315). De bada
motiondrerna foreslar:

e att man ser over skyddet mot vapnat angrepp i skolor. Att personalen har
mojlighet att effektivt larma samt att mojligheten finns for utestangning (av
garningsperson/garningspersoner).

e att regelbundna sdkerhetsévningar och utbildningar infors for skolpersonal samt
att med hjalp av till exempel larm hoja beredskapen mot viapnade angrepp.

Salems kommun har de senaste aren utbildat och 6vat personalen pa vara skolor for att
kunna hantera en hdandelse med pagdende dodligt vald (PDV) i skolmiljo.
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Under 2023 gjordes en storre insats med utbildning och 6vning. Under varen 2024 foljdes
detta upp med en forstarkt utbildningsinsats. Skolorna har ocksa detta med i sina
krisplaner och det finns en handlingsplan framtagen fér Pagaende Dodligt Vald.

| samband med hindelsen i Orebro, har vi lyft fram och uppdaterat véra rutiner och
krisplaner och hanvisat till det stddmaterial som finns att tillga, bade fran Skolverket och
fran olika ideella organisationer som till exempel Rddda barnen.

Under hostterminen 2026 kommer kommunens sdkerhetspersonal genomfora
sdkerhetsvandringar tillsammans med skolpersonal pa enheterna med syftet att 6ka den
gemensamma kdnnedomen om lokalernas férutsattningar vid krissituationer som
pagaende dodligt vald samt att identifiera forbattringsomraden.

Med anledning av den tragiska handelsen i Orebro har rutinerna aterigen setts dver for
att identifiera eventuella utvecklingsbehov. Ett behov som identifierats ar att forbattra
mojligheterna till att snabbt sla larm och informera vid akuta handelser. Férvaltningen har
darfor paborjat ett arbete med att infora applikationen Cosafe, en [6sning som anvands av
skolpersonal for att larma och kommunicera internt vid bade mindre och allvarliga
incidenter. Med larmappen kan skolor effektivt larma och kommunicera vid PDV
(Pagaende Dodligt Vald), skolattacker, skolskjutningar, hot, brak, férsvunna elever och
brander, samtidigt som de alltid har tillgang till sina krisplaner.

Finansiering
Ingen finansiering kravs.

Anna Widing Staffan Laring
Forvaltningschef Verksamhetsstrateg
Bilagor

Motion Stark skyddet mot vapnat angrepp i skolor fran KD och SD (KS 2024:315)

Delges
Kommunstyrelsen
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Nils Odhammar
Handlaggare
Barn- och utbildningsnamnden

Svar pa motion Inforande av Idrottsinriktat Gymnasium pa
Ronninge Gymnasium (KS 2025:89)

Forvaltningens forslag till barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden tillstyrker forvaltningens forslag till kommunstyrelsen.

Forvaltningens forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige:
Kommunfullméaktige avslar férslagen i motionen.

Arendet

Christian Isaksson (SD) har inkommit med en motion om att inféra ett idrottsinriktat
gymnasium pa Ronninge gymnasium (KS 2025:89). | motionen lyfts att det i dagslaget
saknas ett idrottsinriktat gymnasium i Salem dar unga kan kombinera idrottsutévande med
gymnasiestudier. Det framférs att ungdomar darfor ar hanvisade till andra kommuner, vilket
kan leda till langre resvagar.

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar att motionen avslas med hanvisning till att en
grundlig utredning (BUN/2025:1) har genomférts avseende elevunderlag och beldggning
vid R6nninge gymnasium. Resultatet visar att elevunderlaget inte ar tillrackligt for att driva
nationella program pa gymnasiet med en budget i balans.

| dagsldget laser totalt 27 elever folkbokforda i Salem en gymnasieutbildning med Nationell
idrottsinriktning och det tyder pa att elevunderlaget &dr begrédnsat for en sadan typ av
utbildning.

Vidare ingar Salems kommun i det gemensamma gymnasiesamverkansavtalet inom
Stockholms lan. Avtalet mojliggor att elever fran Salem kan bli mottagna i forsta hand till
samtliga nationella gymnasieprogram i lanet, inklusive program med nationell
idrottsutbildning (NIU). Det finns dessutom ett flertal gymnasieutbildningar med
idrottsprofiler i narliggande kommuner sdsom Sodertélje, Botkyrka, Huddinge och
Stockholm.

Merparten av eleverna folkbokforda i Salems kommun laser en gymnasieutbildning i nagon
av Salems grannkommuner trots att Ronninge gymnasium varit ett sékbart alternativ. Detta
tyder pa att resvagen inte i nagon storre utstrackning paverkar elevernas val av skola och
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sannolikt hade inte ett idrottsinriktat gymnasium paverkat detta namnvart.

Mot bakgrund av ovanstaende anser Barn- och utbildningsférvaltningen att motionen ska
avslas.

Finansiering
Forvaltningens forslag till beslut medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Anna Widing Nils Odhammar
Forvaltningschef / Skolchef Verksamhetsstrateg
Bilaga:

Motion Inférande av Idrottsinriktat Gymnasium pa Rénninge Gymnasium fran SD (KS 2025:89)

Delges:

Kommunstyrelsen




Motion till Salems kommunfullmaktige

Motion till Salem Kommun: Inférande av Idrottsinriktat Gymnasium pa Ronninge Gymnasium

Bakgrund: Idrott ar en viktig del av manga ungdomars liv och bidrar till hilsa, laganda och personlig
utveckling. For att kunna erbjuda vara ungdomar de basta forutsattningarna att kombinera
akademiska studier med sina idrottsintressen, foreslar vi att Rénninge Gymnasium infor en
idrottsinriktad gymnasieutbildning.

Problem: Idag saknar vara unga idrottstalanger i Salem majligheten att fa en specialiserad utbildning
som kombinerar deras sportintresse med studier pa gymnasieniva. Detta leder ofta till att de maste
soka sig till andra kommuner for att fa tillgang till sddana program, vilket kan innebara langa resor
och en pafrestning pa bade dem och deras familjer.

Nedldggningen av ett gymnasium kan ha flera konsekvenser for bade eleverna och det lokala
samhallet. Har dr nagra potentiella konsekvenser om Rénninge Gymnasium laggs ner i Salem
kommun:

1. Okad belastning pa andra skolor: Eleverna fran Rénninge Gymnasium maste flyttas till andra
skolor i kommunen, vilket kan leda till 6kad belastning och press pa dessa skolors resurser
och personal.

2. Minskad tillgang till utbildning: Eleverna som soker en specifik inriktning eller program som
endast erbjuds pa Ronninge Gymnasium kan ha svarare att hitta liknande programi
narheten, vilket kan paverka deras utbildningsmaijligheter.

3. Sociala konsekvenser: Gymnasiet kan fungera som en viktig social plats for eleverna, och
dess nedlaggning kan paverka deras sociala natverk och stodstrukturer.

4. Ekonomiska konsekvenser: Skolans personal och anstéllda kan forlora sina jobb, vilket kan
paverka deras ekonomiska situation och den lokala ekonomin.

5. Ingenjérsmadssiga utmaningar: Om gymnasiet har speciella faciliteter eller program som inte
finns pa andra skolor, kan det vara svart att ersatta dessa utan ytterligare investeringar och
planering.

6. Minskad attraktivitet for nybyggare: En skola kan vara en attraktiv faktor for familjer som
Overvager att flytta till omradet. Nedldaggningen kan darfor paverka omradets attraktivitet for

nybyggare.

Det ar viktigt att 6vervaga dessa konsekvenser och att arbeta pa att minimera negativa effekter
genom noggrann planering och samarbete med alla berérda parter.

Sverigedemokraternas Foérslag: FOor att mota dessa behov foreslar vi att Salem kommun infor ett
idrottsinriktat gymnasium pa Rénninge Gymnasium. Denna férandring bor inkludera:

Att: Utveckling av specialiserade utbildningsprogram: Samarbete med Svenska Idrottsforbundet och
lokala idrottsklubbar for att utveckla en hogkvalitativ utbildning som kombinerar idrottstraning med
akademiska studier.



Att: Tillgang till professionella trianare: Anstillning av erfarna och kvalificerade tréanare for att
sakerstalla att eleverna far den basta majliga traningen.

Att: Moderna traningsfaciliteter: Investering i och utveckling av skolans sportanldaggningar for att
skapa en optimal traningsmiljo.

Att: Integrering av akademisk och sportlig utbildning: En balans mellan traning och studier for att
sdkerstalla att eleverna presterar val bade akademiskt och sportsligt.

Att: Hilsa och vdalmaende: Fokus pa elevernas fysiska och mentala hélsa, inklusive kostradgivning
och stod fran idrottspsykologer.

Motivering: Inférandet av ett idrottsinriktat gymnasium skulle:
e Framja fysisk aktivitet och halsa bland ungdomar.
e Erbjuda en balanserad utbildning som kombinerar idrott och akademiska studier.

e Stdrka Salem kommuns rykte som en plats dar ungdomars drémmar och ambitioner tas pa
allvar.

e Skapa nya mojligheter for samarbete med lokala sportklubbar och naringslivet.

e Minska behovet for vara unga talanger att pendla till andra kommuner for att fa tillgang till
specialiserad utbildning.

Vi uppmanar Salem kommun att stddja denna motion och ta de nédvandiga stegen for att infora ett
idrottsinriktat gymnasium pa Rénninge Gymnasium

F6r Sverigedemokraterna Salems kommun

Christian Isaksson
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Barn- och utbildningsnamnden

BUN § 49 Dnr. BUN/2025:

Information fran forvaltningschef

Forvaltningschef Anna Widing informerar om aktuella frdgor inom barn- och
utbildningsforvaltningen.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkdnna redovisningen av
forvaltningschefens information.

Beslutsexpediering:

Ordf. sign. Just. sign.
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Andreas Thornell
Handlaggare

Barn-och utbildningsndmnden

Anmadlningsarenden

Beslut fran Bygg- och miljondmnden
PEX/2025:5.246 Namn pa idrottshallen vid Fagelsangens skola

Anmalan om krdankande behandling
Fagelsangens skola
2 inkomna anmalningar om krankande behandling under perioden 2025-05-16 - 2025-05-28

Nytorpsskolan
1 inkomna anmalningar om krankande behandling under perioden 2025-05-16 - 2025-05-28

Roénninge skola
0 inkomna anmalningar om krankande behandling under perioden 2025-05-16 - 2025-05-28

R6nninge gymnasium
1 inkomna anmalningar om krankande behandling under perioden 2025-05-16 - 2025-05-28

Salemskolan
2 inkomna anmaélningar om krdankande behandling under perioden 2025-05-16 - 2025-05-28

Skogsangsskolan
9 inkomna anmélningar om krankande behandling under perioden 2025-05-16 - 2025-05-28

Anmadlan om oroande franvaro
Fagelsangens skola
0 inkomna anmalningar om oroande franvaro under perioden 2025-05-16 - 2025-05-28

Nytorpsskolan
0 inkomna anmalningar om oroande franvaro under perioden 2025-05-16 - 2025-05-28

Rénninge skola
0 inkomna anmalningar om oroande franvaro under perioden 2025-05-16 - 2025-05-28

Salemskolan
0 inkomna anmalningar om oroande franvaro under perioden 2025-05-16 - 2025-05-28

Skogsangsskolan
0 inkomna anmalningar om oroande franvaro under perioden 2025-05-16 - 2025-05-28
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Besok: Saby Torg 16, Salem Fax: 08-532 598 87 Webb: www.salem.se Bankgiro: 210-9569



BILAGA

2025-05-28
Dnr BUN/2025:2
lavl

Barn- och utbildningsforvaltningen Barn- och utbildningsndmnden

Andreas Thornell
Ndmndsekreterare/handliggare

Delegationsbeslut

Beslut om forldngd studietid, gymnasium
BUN/2025:129 Beslut om forlangd studietid 2025-05-08
BUN/2025:129 Beslut om forlangd studietid 2025-05-08

Beslut om att utreda och vidta atgarder mot krdnkande behandling

PRN-2025-15780-1 Utredning krankande behandling ~ 2025-05-16
PRN-2025-14365-10 Utredning krankande behandling ~ 2025-05-16
PRN-2025-15319 Utredning krankande behandling ~ 2025-05-16

Telefon: 08-532 598 00 E-post: info@salem.se Org nr: 212000-2874
Bankgiro: 210-9569
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