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Stark ekonomi och
viktiga steg framat for ett
gront, tryggt och levande
Salem

2024 blev ett ar dar vi bade klarade ekonomin
battre dn vantat och tog flera viktiga steg framat
— for klimatet, skolan och tryggheten i var
vardag.

Viktiga steg for skolan

Under aret har vi prioriterat att utveckla och
forbattra skolan. Resultaten har forbattrats pa flera
omraden och arbetet med att 6ka skolnarvaron har
fortsatt — nagot som vi ser som avgoérande for att
alla elever ska ha en arlig chans att lyckas. Vi har
ocksa starkt det langsiktiga kvalitetsarbetet, med
mer fokus pa lararnas roll och undervisningens
innehall.

Ett av arets hojdpunkter var invigningen av nya
Fagelsangens skola med plats for 500 elever,
tillsammans med en ny idrottshall.

Klimatdialog och konkreta resultat

Salems klimatarbete har tagit stora kliv framat.
Under aret presenterades kommunens forsta
klimatbokslut, som ger en tydlig bild av nulaget och
fungerar som en grund for att mata vara framsteg.
En klimatfardplan har bérjat utformas. Den blir ett
viktigt strategiskt verktyg for att styra kommunen
mot langsiktiga klimatmal. Vi bjod ocksa in till
klimatdialog — ett valbesdkt moéte med engagerade
Salembor som gav vardefulla inspel till det fortsatta
arbetet.

Vi har ocksa sett konkreta resultat:
energiférbrukningen i kommunens fastigheter har
minskat med 9 % och samtliga kommunens
personbilar ar nu fossilfria. Och gang- och
cykelvagen langs Salemsvagen star klar.

Trygghet i vardagen

Vi har starkt trygghetsarbetet i Salem. Samarbetet
mellan skola, socialtjanst, polis och fritid har
fordjupats for att i tid kunna stétta barn och ungai
riskzonen for kriminalitet. Det finns ocksa en
avhopparverksamhet, som erbjuder stod fill
personer som vill IAmna kriminalitet och skapa en

ny framtid. Vi har ocksa utvecklat stddet till de
anhdriga inom aldreomsorgen

Liv och rérelse for barn, unga och féreningsliv
Under aret tecknades ett nytt utdkat samarbetsavtal
med Ersboda 4H-gard — en uppskattad plats for
barn, unga och familjer. Garden bidrar till bade
larande och gemenskap, och starker kopplingen
mellan manniskor, djur och natur.

Vi har ocksa okat stodet till Salems féreningsliv for
att fler barn och unga ska kunna delta i
meningsfulla fritidsaktiviteter. Féreningarna ar en
viktig del av Salem, och genom stédet vill vi ge dem
battre foérutsattningar att utvecklas.

Stort grattis sager vi till Salems bibliotek som under
aret utmarkt sig genom att ligga i topp i Stockholms
Ian nar det galler i antal boklan per invanare!

En ekonomi som mdjliggor utveckling

Salems kommun har under aret uppvisat ett starkt
ekonomiskt resultat, vilket ger oss goda
forutsattningar att fortsatta utveckla kommunen. Vi
kan genomféra planerade investeringar, som
renoveringen av Saby sim- och sporthall och
Salems ishall, med mindre behov av lan. Sa bygger
vi vidare pa Salems framtid och skapar
forutsattningar for en hallbar och attraktiv kommun.

Ett varmt tack till alla som bidragit under aret, inte
minst alla medarbetare i kommunen.

Arne Narstrom (S), kommunstyrelsens ordférande
Wictoria Berglund (C), kommunstyrelsens vice
ordférande

Anders Klerkefors (R), gruppledare Ronningepartiet
Asa Dahl (L), gruppledare Liberalerna
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Malredovisning

Kommunen halls ihop genom en sammanhangande styrning dar alla arbetar at samma hall i alla
processer genom mal- och resultatstyrning. Styrningen utgar fran en overgripande vision som sedan
ar uppdelad i fem perspektiv; Medborgare, Klimat och miljé, Utveckling och lédrande, Medarbetare
samt Ekonomi som utmynnar i tio 6vergripande mal.

Malen redovisas genom en sammanstallning av underliggande indikatorer, dar redovisningen sker i
form av en malvisare. Indikatorerna har viktats i forhallande till varandra och kan ge olika effekt pa
det slutliga resultatet av malet. Om mer dn 70% av indikatorerna ar uppfyllda bedoms malet vara

uppfyllt.

For verksamhetsaret 2024 ar 7 av 10 mal helt uppfyllda, medan 3 av malen ar delvis uppfyllda. Detta
visar pa en maluppfyllelse i samma niva som féregaende ar.

Enligt kommunens policy fér god ekonomisk hushallning ar de 6vergripande malen 6 - 9
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Kommunen uppnar tva av de fyra malen for god
ekonomisk hushallning, detta till foljd av att laneskulden har 6kat mer &an snittet i Stockholms lan.
Kommunen &r i en intensiv investeringsperiod och laneskulden bedoms darmed 6ka nagot mer tills
intdkterna fran markforsaljningar blir aktuella. Kommunen gér bedémningen att for ar 2024 har inte
god ekonomisk hushallning helt uppnatts.

Vision

Salem ar den nara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, nara till goda kommunikationer, ndra dialog mellan boende och alla som arbetar for dem. Vi
tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil
ekonomi. Vara framsta kannetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaféretag, ett

berikande foreningsliv och en valfard dar ingen [amnas utanfor. Tillganglighet, engagemang,
nytankande och samarbete ar vardeord for kommunen.
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1. Kommunens 6vergripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med nérhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

’A 100 ®

Ekonomi - Effektivitet 100 % 102.9 | 25% L]
%
Tillgénglighet - Svar pa fragan 70 % 70.5% | 25% L
Tillganglighet/kommunikation - E-post (procent) | 90 % 98 % 25% ®
Tillgénglighet/kommunikation - Telefon 90 % 93 % 25% o
{procent)
Madluppféljning

Malet ar uppfyllt.

Kommunen arbetar aktivt med att halla en god serviceniva till medborgare och andra personer som
kontaktar kommunen.

Bestallningen av servicematningen for e-post och telefoni har missats att bestallas i tid for ar 2024.
Vid kontakt med leverantor sa har de dven meddelat att de inte langre tillhandahaller den hér
tjansten. D& kommunen haft relativt konstanta resultat 6ver tid har vi valt att redovisa matvarden
fran 2023. Forvaltningarna stravar alltid efter att sa snart som mojligt svara pa fragor som inkommer
pa e-post och stravar dven efter att halla en hog tillgdnglighet via telefon.

Kommunen har en negativ trend géllande kostnadseffektivitet fran foregaende ar, med berdknat
hogre kostnader for 2024 an fér 2023, fran 103,8% till 102,9%. Den negativa trenden beror pa 6kade
kostnader i jamforelse mot referenskostnaderna for framst grundskola och dldreomsorg. Daremot ser
vi en minskning i kostnaderna inom forskola, gymnasieskola samt individ- och familjeomsorg jamfort
mot referenskostnaderna. (Referenskostnad &r ett statistiskt matt pa vad respektive verksamhet
borde ha foér nettokostnad, enligt det kommunala kostnadsutjamningssystemet, om kommunen
bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet)
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2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

’/\?5 »

Trygghet - Barn- och utbildningsndmndens mal 2 1 20
Trygghet - Kultur- och fritidsnamndens mal 2 2 200 L]
Trygghet - Ohdlsotal Forsakringskassan (dagar) 15.1 15 20r% L]
Trygghet - Socialndmndens mal - individen i 2 2 20 L]
Tokus

Trygghet - Tryge kommun {ranking | Stockhalmi) 10 11 10

Tryg_:g het - Tryge kommun 1mnkin§ i SweriEe:I 15 123 1% L]

Madluppféljning

Malet ar uppfyllt. Malet foljs delvis upp med hjalp av indikatorer med ett framraknat index dar 2 =
malvardet uppfyllt (gront), 1= malvardet nara uppfyllt (gult) och 0 = malvardet ej uppfyllt (rott).

Elever och foraldrars upplevelser av trygghet inom férskola, grundskola, fritidshem och gymnasiet har
sedan ett antal ar legat pa en hog niva, men for 2024 syns dock ett nagot lagre resultat. Inom
forskolan har det bedrivits ett malinriktat arbete under flera ar for att barnen och vardnadshavarna
ska kdnna sig trygga med personalen och verksamheten, ett arbete som visar sig ha fungerat val vid
utvardering. Det ar stora skillnader mellan forskolorna och det som kdnnetecknar forskolor med hoga
resultat ar de med en stabil personalstyrka.

Inom grundskolan har tryggheten 6kat nagot mot féregaende ar, och dven dar pagar ett aktivt arbete
med att forstarka trygghetsskapande faktorer. Grundskolorna arbetar aktivt med trygghetsarbete
genom bland annat trygghetsteam, egna trygghetsenkater och kompisveckor.

Pa gymnasiet har den upplevda tryggheten minskat nagot mot féregaende ar och ligger pa en lagre
niva an lansgenomsnittet.

Inom kultur- och fritidsndmnden har det varit fortsatt manga moéten fér bade unga och vuxna med
fritidsfaltarna, men resultatet har gatt ner nagot mot féregaende ar. Farre personer har uppgett i
medborgarundersokningen att de kdnner sig trygga utomhus, ett resultat som har sjunkit i flera
kommuner.

Socialndmndens verksamheter har som mal att med individen i centrum ge stod och service som
haller en kvalitet 6ver genomsnittet i Stockholmsregionen. Har har det forbattringsarbete gentemot
anhoriga visat sig ge ett 6kat resultat om an inte helt i enlighet med uppsatt malvdrde. Brukare inom
daglig verksamhet och inom dldreomsorgen har ocksa visat pa goda resultat.

| undersdkningen Trygg kommun som genomfors av SKR (Sveriges kommuner och regioner) och MSB
(Myndigheten for samhallsskydd och beredskap) gors en kartlaggning av personskador, utvecklade
brander, anmalda brott samt upplevd oro och trygghet i kommunerna. Salem har forflyttats till plats
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123 och darmed minskat nagot fran féregaende ar. Inom Stockholms lan ligger Salem pa plats 11,
vilket ar en forbattring mot foregdende ar. Salems resultat ligger pa en relativt oférandrad niva, men
i forhallande till 6vriga kommuner har kommunen placerat sig annorlunda.

3. Kommunens 6vergripande mal - Infrastruktur

Salems infrastruktur ska skétas och underhallas sa att dess nytta och funktion bibehalls och
utvecklas.

£ 8 100

Infrastruktur - Tekniska ndmndens mal - 2 2 33% ]
Kommunens anldgeningskapital

Infrastruktur - Tekniska ndmndens mal - Siker 2 2 33% ]
trafikmiljo

Infrastruktur - Tekniska ndmndens mal - 2 2 34% ]
WVA-verksamhet

Maluppféljning

Malet ar uppfyllt. Genom att pabérja inkomna felanmalningar inom 48 timmar, investera i
fastighetsunderhall enligt uppsatta mal och ha en budget for vagbelaggningsunderhall arbetar
kommunen for att anlaggningskapitalet ska 6ka i vardet. For 2024 visas goda resultat. Kommunen
arbetar dven for en saker trafikmiljo i det kommunala vagnatet genom flera forebyggande atgarder.
Bland annat har vagracke monterats mellan kdrbana och gang- och cykelbana samt att extra
gatubelysning har monterats vid 6vergangsstallen.

Avloppsvattnet fran Salems kommun till avloppsreningsverket ska endast innehalla avloppsvatten.
Inlackaget ska hogst uppga till 25% pa en femarsperiod. Utfallet efter 2024 har 6kat till 16,9% fran
12,4% foregaende ar. Detta kan tyda pa att det finns skador pa ledningsnétet. Skillnaden mellan
inkopt vattenmangd fran Stockholm Vatten och férsald vattenvolym till abonnenterna ska inte
overstiga 15 %. Dar syns en liten 6kning fran 19,0% ar 2023 till 19,9% under 2024. Kommunens
malsattning ar att den hoga kvalitén ska bibehallas med en VA-taxa i niva med genomsnittet for
kommunerna i Stockholms regionen eller lagre. Och dven for 2024 har Salem bland den lagsta taxan
bland kommunerna i regionen, pa plats 5 av 25.
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4, Kommunens overgripande mal - Boendemiljo

Salems kommun ska erbjuda en av Stockholms lans basta boendemiljéer.

£ 2 00

Bra bo och leva i Salem B0 % 95.9% | 50% ®
Rekommendera andra att flytta till Salem 60 % 69.8 % | 50% L ]
Madluppféljning

Malet ar uppfyllt. Malet méts delvis med hjélp av medborgarundersokningen och resultatet jamfors
med Stockholms lan.

| drets méatning av medborgarundersékningen far Salems kommun ett hogt resultat for Salembornas
upplevelse att bo och leva i kommunen samt att de i hog utstrackning kan rekommendera andra att
flytta hit. Salem far ett hogt resultat jamfort med snittet for 6vriga kommuner i Stockholmsregionen.

5a. Kommunens évergripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.

'Al[][]‘

BoM - Sjbarnas hiélsa och dvergdning 2 2 50% @
MSB - Energiférbrukning 2021- 2 2 50% @
Maluppféljning

Malet ar uppfyllt. En malsattning inom hallbar miljé handlar om att kommunens tdtortsnara sjoar och
vattendrag ska uppfylla EU:s vattendirektiv for god ekologisk och kemisk status. Dar visar det sig att
alla tre sjéarna Uttran, Flaten och Danviken uppvisar nu ett stabilt lage jamfort med féregaende ar
och ligger under >50 ug fosfor (som raknas som hoga halter) vilket pekar pa att de insatser som gjorts
for att reducera mangden fosfor har gett effekt.

Dessutom har en malsattning satts upp om att kommunens energiférbrukning ska minska med 20
procent fran ar 2021 till ar 2030. For att sakerstélla att energimalet ska nas gors energikartlaggningar
och energiinvesteringar i fastighetsbestandet. En investering som bidragit positivt till det forbattrade
resultatet for 2024 ar de investeringar som gjorts i Fagelsangens skola och idrottshall, som med sin
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stora yta och goda energiprestanda.

For ar 2024 har energiférbrukningen minskat med 9%, till foljd av de investeringar som har gjorts.
Den nya byggnaden Fagelsangens skola och idrottshall, med sin stora yta och god energiprestanda
har ocksa bidragit positivt till det forbattrade resultatet.

5b. Klimatarbete

Klimatarbetet i Salem innebar ett gemensamt ansvar fér kommunen, dess invanare och foretagen
och syftar till ett klimatneutralt Salem senast ar 2045.

21N s o

|
Andelen fossilbranslefria personbilar 2024 100 % 100 % 24% ®
(procent)
Klimat - Andel enheter som kallsorterar % 0.47 0.44 24%
Klimat - Egen bil i tjénst 50 % 10.5% | 24% L
Klimat - Utbildningsinsatser (index) 2 2 14% ®
Kommunikationsinsatser klimat 2 1 14%
Madluppféljning

Malet for klimatarbete ar inte helt uppfyllt fér 2024. Under aret har ett klimatbokslut presenterats
vilket kommer ge kommunen en bra grund for det fortsatta klimatarbetet. Det har dven tagits fram
ett delmal for kommande budgetar som ar ett ambitionsmal om en klimatneutral
kommunorganisation till ar 2035. Med detta som utgangspunkt har det tillsammans med konsultstod
pabdrjats ett arbete med att ta fram en klimatfardplan som berdknas levereras kvartal 1 2025.

Aktiviter som skett under aret ar att en klimatvecka har hallits i bibliotekets regi dar en minimassa,
kladbytardag och en extern féreldsare, Isabelle McAllister var del av inslaget. Internt har det hallits
en utbildning i Hantera Livs samt Hallbar upphandling. Skolor har erbjudits studiebesdk pa Ersboda
4H-garden.

Under aret har ingen kommunikationsplan for klimatarbetet upprattats men det har 4nda
genomforts kommunikation till medborgare under aret, bland annat om Earthhour och om den nya
avfallslagstiftningen géllande textilinsamlingen, bibliotekets klimatvecka samt om kommunens
klimatdialog.

Andelen fossilbranslefria personbilar i kommunens organisation har nu som planerat bytts ut till
100%.

Notering. Kommunen hade som ambition att minska antalet inkOp av engangsartiklar under aret,
men har inte kunnat métas utfallet utifran for lite matdata. Darav har indikatorn tagits bort och
ovriga indikatorer har viktats upp procentuellt. En oversiktlig bedomning av de inkép som gjorts
engangsartiklar kopplade till inkdp av exemplevis hygienskal och svara att ersidtta med andra
produkter.
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Utveckling och larande

6. Kommunens 6vergripande mal - Larande miljo

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en ldrande miljé som ger barn och elever goda
forutsattningar for att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na

en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

#1850 »

Lirande - Barn- och utbildningsndmndens mal - 2 S0
ansvar och inflytande
Lirande - Barn- och utbildningsndmndens mal - 2 S0
kunskapsniva

Madluppféljning

Malet for larande milj6 ar ett verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning och malet bedéms ej

vara uppfyllt. Dock har resultaten forstarkts fran tidigare ar.

Malet foljs upp med hjalp av ett framrdknat index dar 2 = malvardet uppfyllt (gront), 1= malvardet

nara uppfyllt (gult) och 0 = malvardet ej uppfyllt (rott).

Kunskapsmalet mats pa andelen elever i arskurs 3 som uppnatt godtagbara kunskaper i svenska
respektive matematik, betyg i alla @mnen i arskurs 6, genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 samt

behorighet till nationellt yrkesprogram i arskurs 9.

For elever i arskurs 3 visar det genomsnittliga utfallet att 86,7 % av eleverna nadde godtagbara

kunskaper bade i amnet svenska och i matematik. Resultatet innebar en 6kning i matematik och ett
likvardigt resultat i svenska i jamforelse med foregdende ars utfall. Indikatormalvardet ar satt till 90%

for bada dessa mal vilket innebar att inget av malen uppnas. Andelen elever som natt godtagbara
kunskaper i svenska och matematik i ak 3 6kade pa tva av fyra skolor jamfort med 2023.

67% av andelen elever i arskurs 6 som fatt minst godkant betyg i alla @mnen eleven laser for varen
2024. Detta ar en 6kning med 3,4 procentenheter jamfért med varen 2023, dock nas inte

indikatormalvardet pa 76%

Av eleverna i arskurs 9 i Salems kommunala grundskolor. Av dessa blev 83,4% behoriga till ett
yrkesprogram, vilket &r en marginell 6kning med 0,2 procentenheter jamfort med varen 2023.

Under 2023 slutforde 50% av eleverna ett nationellt program pa Ronninge gymnasium med en
examen inom tre ar. Ar 2024 hade andelen sjunkit till 46% och malet 4r darmed ej uppnatt.

Upplevelsen av inflytande fran eleverna i grundskolan har 6kat med en procentenhet jamfort med
2023, men malvardet nas inte. Skolorna arbetar med elevinflytande pa flera olika satt, bl.a. genom

klassrad, elevrad, matrad och elevutvarderingar. Alla skolor har dven elevskyddsombud som utbildas

varje ar.

Pa Rénninge gymnasium ar det i arets enkat 65 % som instimmer med pastaendet “Mina larare

10
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lyssnar pa elevernas forslag kring undervisningen”, vilket kan jamforas med lanssnittet pa 59 %.
Indikatormalvardet att uppvisa ett hogre resultat &n genomsnittet i Stockholms lan ar darmed

uppfyllt. Det ar dven en klar forbattring jamfort med forra aret da endast 44 % av eleverna instamde

med pastaendet.

Medarbetare

7. Kommunens overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

' P2 WA

Stockholms [3n (procent)

Personal - Avgangna tillsvidareanstéllda 12 % 11.73 25%
(procent) %

Personal - Tillsvidareanstaliningar (procent) B8 % 89.8% | 25%
Personal - Total rekryteringsfirmaga (antal 12 38.6 25%
stkande,/tjdnst)

Personal - Total sjukfranvaro jamférelse 6.8 % 8.13% | 25%

Maluppféljning

Malet ar uppfyllt. Det har malet ar ett verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Totalt for hela kommunen ar personalomsattningen 11,7% for ar 2024, en forbattring i jamforelse
med foregaende ar da personalomsattningen lag pa 12,18%.

Den totala sjukfranvaron har 6kat bade bland kvinnor och man. Kvinnor har generellt hogre
sjukfranvaro dn man men detta forklaras av att de ar 6verrepresenterade i de grupper som arbetar

inom vard, skola och omsorg.

Antalet sokanden per tjanst har 6kat fran 25 sékanden per tjanst ar 2023 till 38,6 sékanden per tjanst

ar 2024.

11
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Ekonomi

8. Kommunens 6vergripande mal - Konkurrenskraftig skattesats

Salems kommun ska ha en skattesats som ar konkurrenskraftig pa Sédertorn

£ 0>

Indikator/Indikatorer
Ekonomi - Skattesats

Indikatormalvirde  Utfall

19.82

19.67

Wikt
100%

Vardering

Madluppféljning

Malet ar uppfyllt. Detta ar ett finansiellt mal for god ekonomisk hushallning.

Kommunalskatten har 6kats med 0,25% fran och med ar 2024 och ligger nu pa 19,67% som ar 0,15%
lagre an snittet bland Sodertérnskommunerna (19,82%). Detta beddms ge en konkurrenskraftig

skattesats.

9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi

21N 0 «

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt = Vardering
Ekonomi - Langfristiga skulder exkl. VA/invanare | 34237 34455 | 25%
Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag 1.5% 4.8% 25% [ ]
Ekonomi - Skattefinansieringsgrad 70 % 53.32 25%

%
Ekonomi - Soliditet inkl pensionsatagande 36.2 % 319% | 25% L J

Madluppféljning

Sammantaget uppnadde kommunen delvis de 6vergripande ekonomiska malen.

12
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Namndsredovisning

Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldagenheter och har
uppsikt 6ver namndernas verksamheter. Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. | kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat
kommunens ekonomi, personalpolitik, mark- och bostadspolitik, samordning av klimatfragor,
trafikpolitik, informations- och kommunikationsverksamhet, utveckling och anvandning av
informations- och kommunikationsteknologi, lokalférsorjning, kommunens sidkerhetsarbete,
utarbetande och 6versyn av kommunens 6versiktsplan och detaljplaner.

Viktiga handelser

En ny vision har arbetats fram och antagits for kommunen. Ett arbete som involverat saval
fortroendevalda, kommunens ledningsgrupp som representanter fran féreningar och foretagare i
kommunen.

Kommunen har tagit fram sitt férsta klimatbokslut samt genomfort en klimatdialog med medborgare
och pabdrjat en klimatfardplan.

Kommunen har under aret planerat och genomfort EU-valet.

Arbetet med att modernisera och férbattra innehall och plattform for externwebben salem.se har
genomforts och under december lanserades den nya externwebben. | samband med det lanserades
kommunens externa webbkarta, dar du bland annat kan se alla gallande detaljplaner utifran en karta
over kommunen.

En e-tjansteplattform har implementerats och arbete har paborjats med att fylla pa med tjanster for
att oka tillgangligheten for medborgarna via e-tjanster.

Arbetet med en ny 6versiktsplan har inletts och under 2024 har delprojekten for regional kontext och
riksintressen slutforts.

Detaljplan for Sodra Ekdalen har varit ute pa samrad och granskning. Detaljplan fér Rénninge
kungsgard har varit ute pa samrad. Detaljplanen fér Sédra Hallsta upphavdes av Mark- och
miljodomstolen, eftersom Mark- och miljoéverdomstolen inte [lamnade prévningstillstand for
kommunens 6verklagande sa upphavandet av detaljplanen vann laga kraft. Mark- och
miljodomstolen avslog antagandet av detaljplanen for Vastra Garnudden, Mark- och
miljooverdomstolen lamnade prévningstillstand.

Programvaror for mojliggdérande av framtagande av digitala detaljplaner i enlighet med lagstiftning
har upphandlats.
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Ekonomi

Kommunstyrelsens driftbudget uppgick till 118,3 miljoner kronor och utfallet for aret blev 93,1
miljoner kronor, vilket motsvarar ett 6verskott om 25,3 miljoner kronor (21,4%). Nettokostnaderna
har minskat med 1,8% mot foregaende ar da utfallet var 94,8 miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras till storsta delen av medel som inte forbrukats fran KS till forfogande samt
intdkter for gatukostnadsersattningar inom plan- och exploateringsenheten.

Framtiden

Utifran en genomlysning av kommunens nuvarande brottsforebyggande arbete under 2024 kommer
den brottsforebyggande organisationen att ses 6éver under ar 2025. Arbetet med 6versiktsplanen
fortsatter dven under ar 2025. Klimatfardplanen kommer att fortsatta utvecklas [6pande under
kommande ar.

Arbetet med pagaende detaljplaneprojekt fortsatter. Arbetet med en detaljplan fér Bonavas fastighet
Uttringe 1:132 ska startas upp.

Tekniska namnden

Ansvarsomrade

Tekniska ndmnden har i uppdrag att arbeta med samhallsbyggnadsprocessens alla delar. Miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen (MSB) under tekniska nédmnden &r en verkstéllande forvaltning med
tillsynsansvar inom miljé- och samhallsbyggnadsomradet i Salems kommun. | uppdraget ingar drift,
underhall och nyproduktion av infrastruktur och kommunala fastigheter samt drift och underhall av
parker och 6vrig kommunal mark.

Viktiga handelser

Under aret har Tekniska ndmnden arbetat med att tillgangliggora sin service digitalt genom att
utveckla e-tjanster.

Fagelsangens skola invigdes i samband med hostterminens skolstart. Berga forskola éverlamnades till
verksamheten i samband med varterminens férskolestart.

Den nya gang-och cykelvdgen pa Salemsvagen invigdes i juni vilket forbattrar framkomligheten for
cyklister och gangtrafikanter.

Arbetet med energikartlaggningar och energiatgarder i fastighetsbestandet har fortsatt och bérjar ge
effekt i form av synliga energibesparingar.

Ekonomi

Tekniska namndens driftbudget uppgick till 141,4 miljoner kronor och utfallet for aret blev 145,6
miljoner kronor, vilket motsvarar ett underskott pa 4,2 miljoner kronor (-3%). Nettokostnaderna har
okat med 4,5% mot foregaende ar da utfallet var 139,3 miljoner kronor.

Det negativa resultatet har flera orsaker, bland annat visar kommunens VA-verksamhet ett negativt

resultat orsakat av lagre vattenforsaljning. Fastighetsenheten visar hoga kostnader for reparationer
som &r relaterade till eftersatt underhall, samt 6kade kostnader for lokal- och bostadshyror och
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bostadsanpassning. Till underskottet har aven 6kade kostnader fér utbyggnad av vag bidragit.

Framtiden
Kommande verksamhetsar arbetar Tekniska ndmnden med renovering av spiralbron, Saby sim- och
sporthall samt energieffektiviseringsatgarder.

Bygg- och miljonamnden

Ansvarsomrade

Bygg- och miljénamnden fullgér kommunens tillsyn och 6vriga myndighetsuppgifter enligt plan- och
bygglagen med undantag av uppgifter enligt kapitel 3 - 7 plan- och bygglagen om o6versiktsplan,
detaljplan och omradesbestammelser samt plangenomférande och regionplanering.

Namnden fullgor vidare kommunens myndighetsuppgifter inom miljé- och halsoskyddsomradet
enligt miljobalken, stralskyddslagen, livsmedelslagen samt 6vrig speciallagstiftning till skydd for
manniskors halsa och miljo samt forordningar och féreskrifter meddelade med stéd av dessa.

Viktiga handelser

Samverkansavtalet med miljokontoret i S6dertdlje kommun pabérjades januari 2024 med fokus pa
livsmedelstillsyn. Samtliga livsmedelsanlaggningar blev klassade enligt det nya riskklassningssystemet
och har darvid fatt tillsyn.

Ett samarbete med polisen avseende det brottsforebyggande arbetet har paborjats. En gemensam
tillsyn med polis och ldnsstyrelse genomférdes med fokus pa transporttillstand for miljofarligt avfall.
| sjon Flaten har reduktionsfiske och modellering utforts, vilket ar en del i ett trearigt projekt for sjon.
Aven sjon Uttran har fatt insatser for att minska internbelastningen av fosfor.

Tva nya e-tjanster lanserades under aret: “Ta del av beslut och handlingar” samt “Anmala om
misstankt matforgiftning”.

Ekonomi

Bygg- och miljonamndens driftbudget uppgick till 6,1 miljoner kronor och utfallet for aret blev 6,4
miljoner kronor, vilket motsvarar ett underskott pa 0,3 miljoner kronor (-4,7%). Framsta orsaken till
budgetavvikelsen ar minskade bygglovsintakter.

Framtiden

Prognosen for hantering av bygglovsarenden ser ut att bli en utmaning da konjunkturen forvantas
vara lag inom byggsektorn. Planerade detaljplaner har skjutits pa framtiden.

Under 2025 kommer bygg- och miljondmnden pabdrja projektet med fororenad mark i Salems
kommun.

15



& Salems
v kommun

Barn- och utbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndamnden ansvarar for foljande verksamheter: forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, fritidshem, grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, sarskild
utbildning for vuxna, elevhalsa, kulturskola, kommunalt aktivitetsansvar och samhallsorientering.

Viktiga handelser

Resultaten 6kade nagot i grundskolan i samtliga arskurser, men minskade i gymnasieskolan, dar en ny
indikator inférdes under aret: “andel elever med gymnasieexamen ska 6ka”. Férvaltningen har haft
ett 6kat resultatfokus med rektorerna och infért nya rutiner och processer for att systematiskt
dokumentera, analysera och folja upp resultat, saval inom respektive skolenhet som pa
huvudmannaniva. Det systematiska kvalitetsarbetet har forstarkts under aret, fyra nya fokusomraden
har inforts och arbetet inriktas pa att Iagga dn mer fokus &n tidigare pa att studera resultat och
undersdka undervisningens kvalitet och det pedagogiska ledarskapet.

Sarskilda medel har tillforts forvaltningen for att starka larmiljoer for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar och 6ka skolndrvaron i samverkan med Socialférvaltningen. Bland annat har
hjdlpmedel kopts in och utbildningspaket for larare kring till exempel tillgangliga larmiljoer
utvecklats. Detta har resulterat i ett 6kat fokus pa att starka elevnarvaron under 2025.

Ett antal organisationsfragor har varit aktuella i barn- och utbildningsnamnden. Dels genomfordes en
flytt av huvudmannaskapet fér gymnasial vuxenutbildning fran Salems kommun till Botkyrka
kommun med start 1 januari 2025, dels genomfordes en storre organisationséversyn av grundskolan
av en extern utredare. Utredningens rekommendation ar att kommunen véljer att bibehalla
nuvarande struktur for

grundskolan. Den férordar ocksa tydligt att sakerstélla en 16sning for anpassad grundskola och
centrala sarskilda undervisningsgrupper genom en forandrad organisation.

Kulturskolan omorganiserades infor 2024 genom férandring av undervisningsgrupper, ett minskat
utbud och neddragning av personal. Under aret har Kulturskolan arbetat med att férankra och
implementera nya arbetsformer utifrdan den mal- och uppdragsbeskrivning som faststélldes av barn-
och utbildningsnamnden i maj 2023.

Till Iasarsstart invigdes nybyggda Fagelsangens skola dar det inledningsvis gar 350 elever fran
forskoleklass till arskurs 9, med tillhérande idrottshall och utemiljé. Samtidigt stdngdes och
tomstalldes Sabyskolan. Nyrenoverade Berga forskola 6ppnade i borjan av aret for evakuering fran
Skogsangsgardens forskola. Nya Skogsangsgardens forskola borjade byggas och den planeras att
Oppnas hosten 2025

Ekonomi

Barn- och utbildningsndmndens driftbudget uppgick till 542,9 miljoner kronor och utfallet for aret
blev 538,3 miljoner kronor, vilket motsvarar ett 6verskott pa 4,6 miljoner kronor (0,9%).
Nettokostnaderna ar oférandrade mot féregaende ar da utfallet var 539,2 miljoner kronor.

Forvaltningsévergripande, det vill sdga barn- och utbildningsférvaltningen, redovisar ett dverskott pa
1,6 miljoner kronor som framst beror pa minskade skolskjutskostnader.
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Verksamheterna forskola och pedagogisk omsorg redovisar ett underskott pa 2,9 miljoner kronor
vilket motsvarar 2,6% av budgeten.

Grundskoleverksamheten redovisar ett 6verskott pa 1,3 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen
aterfinns inom namndens volymkonto dar man har budgeterat enligt befolkningsprognosen per mars
2023 som inneholl ett hogre antal elever an det faktiska utfallet.

Gymnasieverksamheten redovisar ett 6verskott pa 2,9 miljoner kronor som beror pa farre kopta
platser i andra kommuner.

Vuxenutbildningen uppvisar ett éverskott om 2,6 miljoner kronor. Overskottet aterfinns dels inom
verksamheten gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning dd man képt mindre antal platser, dels
avviker intdkterna positivt mot budget med 433 tkr.

AST-verksamheten, som innefattar saval AST-verksamheten pa Salemskolan som kdpta platser hos
andra huvudman, visar en negativ budgetavvikelse om 1,4 miljoner kronor. Detta beror pa minskat
antal elever vilket beror pa minskade volymer inom egen regi. Trots minskade volymer i egenregin
kan verksamheten inte minska bemanningen i och med att bemanningen sker per grupp och
grupperna ar sma.

Framtiden

Demografiska forandringar och omvarldsfaktorer har lett till kraftigt vikande befolkningsprognoser i
Salem. Detta far konsekvenser saval for kompetensforsorjning som for lokalférsorjning. Dessa blir
darmed extra viktiga for Barn- och utbildningsnamnden att bevaka. For forskolans del har detta
tillsammans med en forandrad bedémning av befintliga forskolebyggnaders renoveringsbehov lett till
en kommande 6verkapacitet pa forskoleplatser inom kommunen. For att hantera problemet kommer
barn- och utbildningsndmnden tvingas att under ar 2025 vidta atgarder for att minska
forskolekapaciteten. Detta kan givetvis dven fa konsekvenser fér grundskolan framéver.

Arbetet med att fa en budget i balans fortsatter i syfte att minska kostnader och sékerstélla en
optimal anvandning av resurser med hjalp av 6kad styrning i ekonomiarbetet.

Tidigare tendenser till vikande skolresultat de senaste aren, vindes under aret, men férvaltningen
avser att fortsatt starka behovet av att méta utmaningarna med att fokusera pa kvaliteten i
undervisningen och det pedagogiska ledarskapet inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Arbetet ar langsiktigt och avser att starka en utveckling som ar hallbar 6ver tid.

Under 2025 paborjas arbetet med att upphandla en ny larplattform och malet &r att ha en
|arplattform pa plats till Iasaret 26/27.

Hosten 2025 6ppnar den nybyggda Skogsangsgardens forskola med sex avdelningar och en kapacitet
pa 110 barn.
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Socialnamnden

Ansvarsomrade

Socialnadmnden leder och ansvarar for verksamheten inom féljande omraden: Individ- och
familjeomsorg, aldreomsorg, kommunal halso- och sjukvard, serveringstillstand, omsorg om personer
med psykisk och fysisk funktionsnedsattning, riksfardtjanst samt anhorigstod.

Viktiga handelser

Framtidens socialtjanst och forberedelser infér nya socialtjanstlagen

Socialférvaltningen har under aret paborjat arbetet med att férbereda verksamheten for den nya
socialtjanstlagen som vantas trada i kraft i juli 2025. | lagen betonas socialtjanstens uppdrag att
arbeta forebyggande, jamstallt och lattillgangligt. Forvaltningen har arbetet med att férbereda, och
anpassa organisationen och verksamheten for att moéta intentionerna i den nya lagstiftningen. Under
2025 kommer tonvikten att starka det férebyggande arbetet och utforska maojligheter att erbjuda
stod utan foregdende bistandsbeddmning, for att gora socialtjansten mer lattillganglig for
medborgarna.

Aldreomsorg

Anhoriggrupper har startats upp pa de sarskilda boenden for att starka och stétta anhériga till
personer som bor eller ska flytta in pa sarskilt boende. Forandringarna medfor ofta en stor
omstallning i livet bade fér den boende och anhoériga, vilket medfort att anhoriggrupperna har varit
valbesokta och uppskattade.

Kriminalitet

Det 6kande problemet med kriminalitet och brottslighet bland ungdomar har fortsatt att utgéra en
stor utmaning. Samarbetet med 6ppenvarden, skolan, polis och faltverksamhet har starkts. Arbetet
med SSPF (Samverkan Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid) har pabérjats for att skapa en strukturerad
plattform for att identifiera och stédja ungdomar i riskzonen.

Kommunen har en verksamhet for personer som vill limna en kriminell livsstil, sa kallad
avhopparverksamhet.

Barn och ungdomar

Familjecentralen har haft besok av tva delegationer, en fran Australien och en fran Japan.

Skolprojektet fortloper. Malsattningen ar att ge stodinsatser for att framja skolnarvaro, psykisk hélsa
och majlighet till gymnasiebehorighet for elever med problematisk skolfranvaro.

Férandringar i verksamheterna

Ett nytt LOV-féretag for hemtjanst tillkommit, vilket 6kar valfriheten for medborgarna.

Ett nytt avtal for maltidsleveranser har inforts under aret med syftet att forbattra kvaliteten pa kosten
och underlatta distribution av matlador inom hemtjansten.

Daglig verksamhet driver i samverkan med Barn- och utbildningsférvaltningen elevcaféet pa den nya
skolan Fagelsangen.
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Arbetsmarknadsenheten och socialpsykiatrins boendestod har startat ett samarbetsprojekt och
erbjuder brukare mojligheten att delta i ett projekt “Livskunskap”, som bland annat innefattar
kunskap om ekonomi, kost, motion och samvaro.

Ekonomi

Socialndmndens driftsbudget uppgick till 350 miljoner kronor och utfallet fér aret blev 342,2 miljoner
kronor, vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 7,8 miljoner kronor (+2,2%).

Nettokostnaderna har 6kat med 4% mot foregaende ar da utfallet var 329 miljoner kronor.

Den positiva avvikelsen beror pa att det har varit férandringar av externa placeringar for personer
med funktionsnedsattning samt att det ar farre placeringar an forvantat fér vuxna med missbruk,
avhoppare och valdsutsatta i nara relationer.

Forvaltningen har dven fatt hégre intdkter dn véntat, bland annat genom schablonintakter och
aterbetalning av tomhyror fran Migrationsverket for flyktingboenden, vilket har paverkat resultatet
positivt. Totalt har 6kade intdkter om 13,3 miljoner kronor kommit in genom statsbidrag.

Den storsta delen av kostnadsdkningen beror pa hogre kostnader for inhyrd personal via
bemanningsforetag. Det har varit nodvandigt att ta in tillfalliga chefer och sommarvikarier inom
hemtjanst och halso- och sjukvard for att tacka bemanningsbehovet.

Utbetalningarna av forsorjningsstod har ocksa okat, vilket beror pa flera faktorer som hyreshojningar
och 6kade elkostnader. Dessutom har volymdkningar inom personlig assistans paverkat
nettokostnaderna.

Framtiden

Framover kommer arbetet med att anpassa verksamheten till den nya socialtjanstlagen vara i fokus.
Det forebyggande arbetet ska starkas och fler mojligheter for insatser utan bistandsbedémning ska
utforskas for att 6ka tillgangligheten. Ett fokus infor 2025 ar att se 6ver riktlinjer och rutiner for att
sakerstalla rattssaker handlaggning och god kvalitet i verksamheterna samt att intentionerna i nya
socialtjanstlagen fangas upp.

For att motverka valfardsbrott tas en strategi fram som stod for att 6ka kunskapen och utveckla
arbetssatt for att upptdcka och motverka valfardsbrott.

Inom personlig assistans har kommunen under 2024 upphandlat ett nytt bolag, IGS, som tar 6ver
utférandet fran kommunal regi den 1 februari 2025.

Fran 2025 kommer Salem att samverka med Sédertélje kommun for hanteringen av alkohol- och
tobakstillstand, vilket férvantas effektivisera processen.

Demensprojektet startade i mindre skala under 2024 men intensifieras under 2025. Arbetet fortgar
tillsammans med Demenscentrum for stjarnmarkning av verksamheterna. Nagra utvalda
underskoterskor far dven vidareutbilda sig till silviasystrar med specialkunskap inom demens.

Inom omradet barn- och unga prioriteras SSPF-samarbetet for att motverka kriminalitet bland unga
och ge trygga alternativ for barn och ungdomar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for: Biblioteksverksamhet, Fritidsgardar, Fritidsfaltverksamhet,
Stod till féreningar, Allméan kulturverksamhet, Idrottsanlaggningar/Lokaluthyrning, Tillsyn och
driftansvar for fritids- och idrottsanlaggningar: Saby Sporthall, Bollplaner, Salems Ishall, Méllebadet,
Skogsangshallen, Villa Skonvik, Ersboda 4H-gard, Seniordatortek.

Viktiga handelser

Under aret har den nya Fagelsangens idrottshall tagits i bruk, vilket ger fler mojligheter for
foreningslivet att utvecklas.

Lasframjande insatser har skett pa biblioteket, dar en langvarig satsning pa lasfraimjande atgarder har
lett till 6kad utlaning av barnmedia och positiva resultat i samverkan med skolor och forskolor.
Biblioteket ligger i topp i Stockholms lan géllande utlan per invanare.

Fritidsfaltarna har under aret besokt alla skolor i kommunen kontinuerligt for att bredda kontaktytan
med unga bade i skolan pa dagtid och pa kvallar och helger ute i kommunen och pa fritidsgarden.

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmndens driftbudget uppgick till 17,6 miljoner kronor och utfallet for 2024 blev
17,5 miljoner kronor. Nettokostnaderna har 6kat med 3,3% mot féregaende ar da utfallet var 16,9
miljoner kronor.

Trots utmaningar med 6kade driftkostnader och oférutsedda utgifter visar namnden ett positivt
resultat fér 2024. Overskottet dterfinns inom verksamheterna bibliotek och fritidsgérd och beror pd
vakanser och svarigheter att tillsatta personal. Namnden har dven negativa avvikelser framst inom
kultur- och fritidsenheten som beror pa att driftkostnader for att driva anldggningar har 6kat i takt
med att inflationen okat.

Framtiden

Fortsatt arbete med trygghetsskapande atgédrder i samverkan med andra aktorer for att fa en trygg
miljo for kommunens barn och ungdomar.

Kommunens anlaggningar inom idrotts- och friluftsomradet kommer att fortsatta utvecklas for bade
foreningsliv och spontanaktiviteter.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunens resultat for aret 2024 4r 56,0 miljoner kronor. | tabellen nedan ldmnas en 6versikt ver
verksamhetens utveckling.

2024 2023 2022 2021 2020

Kommunal skattesats 19,67 19,42 19,42 19,67 19,67
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 1170,8 1127,8 1078,8 1031,0 958,9
Finansnetto -/+, mnkr -14,8 -22,9 -17,0 8,7 -5,4
écr)i:z:isr:lr’:i'; (inkl. jamf.storande/ extraordinara 56,0 26,6 26,2 513 50,5
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 31,9% 31,1% 34,1% 36,0% 38,8%
Investeringar (netto), mnkr 166,1 197,2 262,4 192,9 93,4
Sjalvfinansieringsgrad/ar, % 86% 52% 33% 56% 119%
Langfristiga laneskulder (inkl VA), kr/invanare 48304 47 859 39874 29956 19988
Kassalikviditet, % 200% 187% 230% 211% 154%
Antal anstallda (manadsavlonade), antal 1010 1021 1079 1064 1062
Befolkning, antal 17 507 17 451 17352 17252 16 959
Befolkningsférandring, antal 56 99 100 293 209

Nyckeltalsdefinitioner dr enligt Kolada.

Resultatet samt de flesta nyckeltal forsvagades under aren 2022 och 2023 i jamférelse med ar 2021.
Fran och med ar 2024 forbéattrades den ekonomiska styrkan igen som till exempel starkare resultat,
hogre sjalvfinansieringsgrad och en soliditet som vands uppat. Arets resultat inklusive Vatten och
Avlopp (VA) landade pa 4,5% av skatter och utjamningsbidrag, exklusive VA blir nyckeltalet 4,8%.
Arets resultat inklusive VA blev 56,0 miljoner kronor vilket &r 77,9 miljoner kronor battre dn budget.

Arets sjilvfinansieringsgrad har okat tillfalligt med anledning av att utférandegraden var drygt 60%
och det har varit ett starkt ar resultatmassigt. Sjalvfinansieringsgraden berdknas minska med
anledning av att kommunen nu allt mer gar in i en planerad investeringsexpansiv period och denna
trend berdknas fortsatta nagra ar till. Den langfristiga laneskulden per invanare inklusive VA 6kade
marginellt i jamforelse med ar 2023, men det &r fortfarande hogre nivaer gentemot snittet for
kommunerna i Stockholms region (exklusive VA skulden) vilket har beskrivits under mal 9,
kommunens 6vergripande mal om stabil ekonomi pa sidan 11-12. Den har utvecklingen ar ett resultat
av hogre investeringstakt i kombination med férhallandevis svagare ekonomiskt lage samt effekten av
nya redovisningsregler avseende finansiell leasing. Kassalikviditeten och soliditeten ar
tillfredsstallande dven om trenden pa soliditet ar nedatgaende jamfort med tidigare ar.

Befolkningen har 6kat med 56 personer som motsvarar en 6kning pa 0,3% fran ar 2023.
Befolkningsutvecklingen skapar 6kade behov av kommunal service som skola, omsorg etc. vilket
satter sitt avtryck pa investeringar, sjalvfinansiering och soliditet. Den sammanfattande bilden av
kommunen utifran ett finansiellt perspektiv ar en kommun med god ekonomi i grunden. Men det
finns finansiella utmaningar de ndrmaste aren med anledning av 6kade investeringar i kombination

21



Salems
kommun

med 6kade kostnader, till exempel kapitalkostnader, personalkostnader med mera.

Den kommunala organisationen

12
10

o N =2 o

M C L KD

Organisationsschema Salems kommun

Mandatfordelning efter valet 2022

Kommunen styrs av fortroendevalda politiker i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
namnder. For varje namnd finns en tjanstemanna-
organisation som ar indelad i férvaltningar.

Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen
arbetar dock at bade tekniska ndamnden,
kommunstyrelsen och bygg- och miljonamnden.

V. RoP SD

Kommunens hogste tjdnsteperson ar

kommundirektoren.

En fullstédndig 6versikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

Salems kommun

Nédmnder

|
Kommunstyrelsen
Ordférande; Arne Narstrdm (5)
Kommundirektdr Mats Bergstrom

Férvaltningschef MSB: Chrisitina Lood

Tekniska namnden

QOrdfgrande: Wictoria Berglund (C)

Férvaltningschef: Christina Lood

|
Byge- och miljgnamnd
Ordfdrande: Anders Klerkefors (R)
Férvaltningschef: Christina Lood
Barn- och u‘lhil|dningsm§mru:l
Ordfgrande: Martin Lange (5)
Farvaltningschef: Anna Widing

|
Socialndmnden
Crdféirande: Andreas Dahl (S)
Férvaltningschef: Victoria Larsson

Kultur- och fritidsnamnd
Ordférande: Jchanna Liljedahl {L)
Forvaltningschef: Annika Holmertz

Revisorsnamnd
Ordférande: Bo Selander (M)
Valnamnd
Ordférande: Bjdrn Wivallius (S)

Samdgda firetag Privata utfdrare Samverkansorgan
| I |
SYVAB Boende LSS far vuxna (9, 1mnkr) Sodertdrns brand-
Agarandel: 16,67% Frisunda Omsorg AB forswarsforbund

SRV Atervinning AB Hemtjanst (6,8 mnkr) Samordningsforbundet

Agarandel: 2,75% Trygg Care AB Salem - Botkyrka -
Huddinge
Sarskilt boende (4,9 mnkr) |
Korttidsboende (0,4 mnkr) Sodertims
Attendo Sverige AB averformyndarnamnd
Boende LSS for vuxna (2,0 mnkr) Lonendamnd

Attendo LSS AB Salem - Habo - Trosa
Hemtjanst (4,1 mnkr) Samordnad
Myckeln Hemtjdnst AB varudistribution

Boende LSS for vuxna (2,2 mnkr)
Daglig verksamhet LS5 (0,4 mnkr)
Omvida AB

Salem har inga koncernféretag och ingdr inte i nGgon kommunkoncern.
Redovisade privata utférare avser utférare med vésentliga belopp

Kommunen anlitar privata utférare pa de omraden dar det antingen bedéms finnas stordriftsfordelar
som kommunen inte sjalv kan uppna eller loppfor att tillgodose medborgarnas behov enligt lagen
om valfrihet (LOV). Verksamhet kdps dven in dar kommunen inte har egen verksamhet, vilket da gors
genom ramavtal inom lagen om offentlig upphandling (LoU).
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

For att forsta Salems resultat och stallning ar det nédvandigt att ha kunskaper om riskerna i
kommunen. De mest vasentliga riskerna presenteras 6vergripande i foljande tabell. Omvarldsanalys
och finansiella risker fordjupas darefter.

Omvarldsrisker

befolkningsokningen i kommunen.

sforvaltningen

Identifierad Beskrivning Organisatorisk  |Hantering av risk
risk enhet
o Fortsatt dialog med
Trots minskad arbetsldshet kvarstar Socialndmnden Arbetsformedlingen med
Arbetsmarknad [andelen langtidsarbetsldsa pa en (SN) flera for att underlatta for
hog niva. medborgare att hitta
arbete/sysselsattning.
Sakerstalla att byggprojekten
Forseningar i bostadsbyggandet kan |Miljo- och sker i planerad takt.
Bostads- . . . . . .
marknad ge negativa effekter pa samhallsbyggnad |Kommunicera avvikelser for

eventuell justering av
verksamhet.

Finansiella risker

Identifierad Beskrivning Organisatorisk |Hantering av risk
risk enhet
. e . Lanetak for skuldsattnin

Ranteforandringar paverkar L &
resultatet genom tkade per invanare.

Ranterisk o . . Kommunen Rantebindningstiden sprids
upplaningskostnader. Hog . .

e jamnt dver tid.
skuldsattning. . I
Investeringsprovning.

Marknads- . . o

. . Eventuell vardenedgang paverkar . .

varderisk i . Begransning av riskfyllda

) . arets resultat och kommunens Kommunen .

finansiella . . . placeringar.

. langsiktiga betalningsformaga.
placeringar
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Verksamhetsrisker

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Kostnad for
hyra avtomma
lokaler

Nar verksamhet exempelvis laggs
ned eller byter lokal och avtal for
lokalen inte kan sdgas upp i samma
tid, riskerar verksamheten att fa
hoga kostnader for hyra.

Socialndmnden

Barn- och
utbildnings-
namnden
(BUN)

Genomgang av nyttjande av
lokaler

Brist pa personer som soker till
utlysta tjanster, pa grund av bra
arbetsmarknad och konkurrerande

Socialndmnden
(SN)

Kultur- och

Kompetensforsorjningsstrategi
med insatser for att vara en
attraktiv arbetsgivare for att
bade behalla och nyrekrytera

S 2t h t tt . . . . . . . .
varigheter a Io“neutv?cklmg hos kommuner i fritidsnamnden |'c.)ers“onal; Framja andra varden
rekryteraoch  |niromradet. (KoF) an 16n, sasom att skapa en god
behdlla S o arbetsmiljo. Kontinuerligt
personal Risk for sjukskrivning hos arbeta med schemaldggning.
kvarvarande personal da (SN)
arbetsbelastningen okar. Kostnader (Barn- och
for inhyrd personal okar. utbildnings- Battre introduktion, samverkan
namnden med andra aktorer. (KoF)
(BUN)
Det fria skolvalet skapar en
osakerhet for nagra forskolor och Arbeta for en hog och likvardig
Konkurrens . . L .
. . skolor huruvida de kommer fa full kvalitet i samtliga verksamheter
inom det fria . . . . A .
skolvalet beldggning. Vissa forskolor och Barn- och sa att samtliga ar attraktiva nog
. . skolor dr mer sarbara for utbildnings- att konkurrera ut dvriga val av
(framst till e R .. .
. konkurrens. Platsbrist pa vissa namnden forskola/skola. Upprétta
narliggande . . o ,
skolor ger ocksa effekten att det ar kommunikationsplan/strategi
kommuner)

svart att mota vardnadshavarnas
onskemal.

for de kommunala enheterna.
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Omvarldsanalys

Sveriges ekonomiska utveckling
Kalla: SKR februari 2025 (Cirkular 25:13 och 25:16)

Sammanfattningsvis dr SKR:s bedomningen att svensk ekonomi har pabdrjat en aterhamtning fran
lagkonjunkturen som kommer att bli allt mer pataglig i ar och nasta ar.

Sysselsattningen 6kar nagot i ar innan det tar battre fart 2026 och skatteunderlaget vaxlar ater upp
2025-2026 till mer normal takt.

Tabell 1. Nyckeltal fér svensk ekonomi

Procentuell férandring om inget annat anges

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BNP, kalenderkorrigerad 0,0 0,6 2.7 2.7 1,9 1.7
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 1.4 -0,3 0,6 1,3 0.9 0.6
Arbetsltishet, andel av arbetskraften 7.7 8.4 8,3 7.9 7.7 7.7
Befolkning, 15-74 ar 0.5 0.2 03 0.3 0.3 0.3
Lénesumma, Mationalrakenskapemna 53 3.6 4,5 5.1 4.7 4.4
Timlén, Nationalrakenskapema 3.8 3.8 3.6 3,5 3.5 3.5
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 3.8 4.0 3.5 3.5 3.5 35
Inflation, KPIF 6.0 1.9 2.2 1,9 2.0 2,0
Inflation, KPI 8.5 28 04 1.8 2,1 23
Inflation, KPI, juni 9.3 26 02 1.9 2,1 23
Prisbasbeloppet, tusental kronor 525 57,3 58,8 58,9 60,1 61,3
Inkomstbasbeloppet, tusental kronor 743 76,2 80,6 83,6 86.8 89,8
Styrrénta, varde vid arets slut, procent 4,00 2,75 2,00 2,00 2,15 2,30

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Beddmningen fran SKR ar att svensk ekonomi har pabdrjat en aterhamtning ut ur lagkonjunkturen.

BNP-tillvaxten bérjade langsamt 6ka under slutet av forra aret, vilket ger en svag 6kning for helaret

2024. For 2025 och 2026 tar aterhamtningen fart och BNP-tillvéxten vaxlar upp till 2,7 procent bada
aren.

Under ar 2025 vaxlar framst hushallens konsumtion upp och for ar 2026 kommer dven en okad
export bidra nar konjunkturen forbattras ocksa for vara handelspartners. Investeringarna, som
minskat tva ar i rad, vander och bidrar dven de till aterhdmtningen. Inom den kommunala sektorn
beraknas bade konsumtion och investeringar stramas at framover, framst till féljd av
budgetrestriktioner och anpassningar till den demografiska utvecklingen. Statlig sektor daremot har
fortsatt en relativt stark tillvaxt dar militdra investeringar fortsatter att vara en drivande faktor.

Det finns en stor osakerhet i var omvarld som lagger en vat filt 6ver den ekonomiska utvecklingen
aven for svensk ekonomi. Osakerheten i sig dampar den ekonomiska utvecklingen via bland annat
lagre investeringar och konsumtion samt 6kat buffertsparande.

Utdver osakerheten finns reella forandringar som samtliga aktérer i ekonomin varaktigt behover
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anpassa sig till. Aven om inflationen kommit ner till mer normala nivaer ar prisnivan varaktigt hogre.
Dartill antas rantelaget normaliseras pa en hogre niva an tidigare. Det kommer att ha langvarig
dampande effekt pa konsumtion, sparande, kreditgivning och investeringar samt, inte minst, pa
bostadspriserna.

Sysselsattningsgraden har nu minskat i drygt 1,5 ar och arbetslésheten har samtidigt 6kat i tva ar. Det
ar i huvudsak antalet tillfalliga anstéllningar som har minskat. SKR:s bedémning ar att
sysselsattningen kommer att se en svag forstarkning under 2025, men det kommer att drdja till
2026-2027 innan den starkare konjunkturen ger storre avtryck pa arbetsmarknaden.

Kommunsektorns ekonomiska utveckling

Kalla: SKR februari 2025 (Cirkular 25:13 och 25:16)

Tabell 2. Skatteunderlag samt berdknad real utveckling

Procentuell férandring

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderlag 4.8 3.5 4.4 4,5 4.5 4.1
Regelférandringar* 0.2 -0,2 0,3 0,1 0,0 0.0
Underliggande utveckling 4,7 3.7 47 4.5 4.5 4.1
Prisutveckling 6.6 45 0,5 26 3.3 2.8
Realt skatteunderlag -1,8 -0.8 52 1.8 1,2 1,3

*Bidrag till fordndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.
Kallor: Skatteverket och SKR.

Férklaring av begreppen i tabellen:

Regelférandringar sammanfattar beraknade effekter av forandringar i skattelagstiftningen vilka
paverkar det kommunala skatteunderlaget och som neutraliseras genom héjningar/sankningar
av det generella statsbidraget.

Underliggande skatteunderlag beskriver det faktiska underlaget justerat for regelférandringar;
ett matt som visar den underliggande utvecklingen for den kommunala skattebasen.
Prisutveckling avser har den sammanvéagda prisutveckling som SKR beraknar for
verksamhetskostnaderna inom kommuner och regioner pa aggregerad niva; lonedkningar ar den
enskilt viktigaste faktorn (priset).

Realt skatteunderlag avser att beskriva utvecklingen i reala termer for det underliggande
skatteunderlaget, det vill saga med hansyn tagen till de prisférandringar som beraknas for
kommuners och regioners kostnader.

Antalet arbetade timmar berdknas 6ka 2025, vilket bidrar till att aven skatteunderlagets 6kningstakt
ater 6kar. Aven de 6kade pensionsinkomsterna med ett hdgre inkomstbasbelopp for 2025 (6kning
med 5,7 procent) bidrar.

SKR ser en aterhamtning av skatteunderlastillvaxten samt ldgre pensionskostnader under framst
2025, vilket sammantaget bidrar till en stor real 6kning. Kommunsektorns kdpkraft kommer att 6ka
alla aren framover. | genomsnitt stiger det reala skatteunderlaget med 1,7 procent 2024-2028, vilket
ungefar ar i linje med ett historiskt genomsnitt.
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Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning 6kade med 0,3% under 2024, vilket dr i samma niva som féregaende ar.
Befolkningsdkningen bestar bade av en hogre invandring dn utvandring och att fler féddes an vad
som avled under aret. Men det var dven en justering av antalet invanare i Sverige under 2024 som
beror pa att SCB har uppdaterat sina register och efterregistrerat utvandringar som skedde fore
arsskiftet 2023/2024, avser cirka 900 personer. Dessa har inte registrerats som utvandrade utan har
angetts som en justeringspott i statistiken.

| Salem 6kade befolkningen med 0,3% med 57 personer. Befolkningsdkningen beror till lika stor del
pa ett positivt fodelsenetto som pa ett positivt flyttningsnetto. Fér 2024 kan 169 av landets 290
kommuner uppvisa en befolkningsékning.

Befolkningsutveckling i Salems kommun 2020-2024

2024 2023 2022 2021 2020
0ar 159 150 176 154 178
1-5 ar 1071 1086 1119 1100 1106
6-12 ar 1775 1760| 1785| 1804 1796
13-15 ar J72| 799 847 B849| 836
16-18 ar 832| 853 825 788 744
19-25 ar 1306 1275| 1244 1207| 1184
26-64 ar 8533| 2467 8351| 8308 8126
65-79 ar 1964 2001| 2040 2105| 2143
80-w 1095 1020 965| 897 846
Totalt 17 507 | 17 451| 17 352 17 252 | 16 959
Férdndring, antal 56 99 100| 293 209
Férdndring, % 0,3%| 06%| 06%| 1,7% 1,2%

Arbetsmarknad

Under 2024 6kade arbetslosheten brett i Sverige. Bade bland kvinnor och mén, bland inrikes och
utrikes fédda samt bland yngre och aldre ar fler inskrivna som arbetsl6sa vid aret slut &n samma tid
forra aret. Dartill har antalet lediga tjdnster ocksa minskat under &ret. Aven om arbetsmarknaden
fortsatt kommer praglas av arbetsloshet under borjan av 2025 sa forvantas en aterhamtning i takt
med att ekonomin starks.

Den totala arbetslosheten for Salems kommun har 6kat nagot fran 5,2% till 5,8% mellan december
2023 och 2024, Stockholms lan hade under samma tid en 6kning fran 6,5% till 7,1%.

Dock visas en positiv utveckling for ungdomsarbetslésheten i Salem som mellan decmeber 2023 och
2024 har minskat fran 7,1% till 6,0% medan det i Stockholms |an ar relativt oférandrat fran 6,6% till
7,0%.
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Finansiella risker

De av fullméaktige beslutade finanspolicyn och policyn for férvaltning av pensionsmedel innehaller
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Kommunen uppdaterade bade finanspolicyn och policyn for forvaltning av pensionsmedel i
december 2022. Dessa innehaller regler i form av riskmandat och limiter fér finansverksamheten. De
stora och signifikanta forandringarna mot tidigare policyn ar strukturell riskhantering samt
kapitalbindning.

Under aret 2024 hanterades finansiella risker i enlighet med de av fullméaktige beslutade policyer, och
arbetet pagar, successivt, att uppna kapitalbindningsstrukturen som géller enligt den nya
finanspolicyn. Kommunen ar exponerad for framfor allt foljande finansiella risker: ranterisk, kreditrisk
och marknadsrisk i finansiella placeringar.

Ranterisk

Kommunens totala upplaning per den 31 december 2024 uppgick till 575 miljoner kronor vilket &r en
minskning med 3,4 miljoner kronor jamfoért med arsskiftet. Den globala inflationen, stigande
styrrantor och kommunens 6kade upplaning gentemot tidigare ar har lett till hégre rantekostnader
fran och med ar 2022. Men de senaste réanteprognoserna ger en lite ljusare glimt pa denna front.

Numera I6per upplaningen bara pa fast ranta och per den 31 december 2024 var den genomsnittliga
rantebindningstiden 2,1 ar (0,9 ar vid arsskiftet) och den genomsnittliga réantan var 3,06% (2,64% vid
arsskiftet). Baserat pa Riksbankens februariprognos (2025) for styrrantan berdaknas kommunens
genomsnittliga ranta fér kommande aren bli lite lagre an 3% vid omsattningar och nya upplaningar.
En rdnta som okar/minskar med 1% vid en langfristig laneskuld innebar 6kade/minskade kostnader
pa cirka sex miljoner kronor per ar.

Finansierings- och refinansieringsrisk

Indikativa réntor for framtida Ian och 6kade investeringsbehov pekar pa hogre rantekostnader i
framtiden med anledning av den 6kade upplaningen. Men ranteprognosen ar nedatgaende vilket kan
minska rantekostnaden. Under aret har kommunen tagit nya rantebarande lan pa 100 miljoner
kronor. Kommunen har dven kunnat amortera cirka 103,4 miljoner kronor, vilket innebar att de
rantebarande lanen har minskat med netto 3,4 miljoner kronor. Det finns en amorteringsplan for
aren 2025-2027, vilket kommer att minska/mildra refinansieringsrisken.

Kredit- och marknadslikviditetsrisk
Kommunen placerade likvida medel i svenska bankinstitut pa konton med fria uttag.

Marknadsrisk i finansiella placeringar
Per balansdagen lag pensionsportfljen inom de marknadriskslimiter som definieras for respektive
tillgdngsslag i placeringspolicyns riskmodell:

e Andelen aktier uppgick till 76,1% (64,8% vid foéregaende arsskifte) och andelen fick som mest
uppga till 80% av portféljens varde (80% vid foregaende arsskifte).

e Svenska aktier uppgick till 22,8% (21,4% vid arsskiftet) av aktieandelen, fick uppga till
maximalt 40% (40%) av aktieandelen.

e Utlandska aktier uppgick till 53,3% (43,4% vid arsskiftet) av aktieandelen, fick uppga till
maximalt 100% (100%) av aktieandelen.
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Pensionsforpliktelser och dess finansiering

Syftet med kommunens forvaltade pensionsmedel ar att sdkerstélla langsiktig finansiering av
kommunens pensionsforpliktelser.

Belopp i mnkr 2024) 2023] 2022 2021| 2020, 2019
Pensionsforpliktelse
Total pensionsforpliktelse i balansrakning (A+B) 492,00 435,00 386,8 378,9 367,9 362,5
Avséttning inklusive sarskild I6neskatt (A) 262,7| 207,2| 164,3 146,1 128,8 116,9
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt (B) 229,3| 227,7| 222,5 232,8 239,1| 245,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 17,9 18,5 17,8 17,1 17,71 15,4
Summa pensionsforpliktelser (C) 509,9 453,5( 404,6] 396,00 385,6] 377,9
Forvaltade pensionsmedel (marknadsvirde)
Totalt pensionsforsakringskapital 23,2| 22,90 21,8 23,00 23,2l 15,4
varav overskottsmedel 0,4 0,0 0,0 0,5 0,2 0,0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 169,9| 147,00 136,4 147,4 124,4 92,3
varav nyinsattning under aret 0,0 0,0 0,00 11,5\ 34,7 3,9
Summa férvaltade pensionsmedel (D) 193,1| 169,8 158,2] 170,4 147,6] 107,7
Finansiering
Aterlanade medel (C-D) 316,8| 283,6 246,4 2256/ 2380 270,2
Konsolideringsgrad (D/C) 38% 37%| 39% 43% 38% 29%

Under 2024 6kade kommunens pensionsforpliktelser med 12 %, fran 453,5 miljoner kronor till 509,9
miljoner kronor, fraimst pa grund av den hoga inflationen under 2022-2023 och 6vergangen ftill det
nya pensionsavtalet AKAP-KR.

Under samma period steg vardet pa de férvaltade pensionsmedlen med 14 %, fran 169,8 miljoner
kronor till 193,1 miljoner kronor.

Darmed forbattrades konsolideringsgraden - andelen av pensionsforpliktelser som tacks av forvaltade
pensionsmedel - till 38 % (jamfort med 37 % ar 2023).

Fran och med 2025 forvantas pensionsforpliktelserna 6ka i en normal takt pa 2—6 % per ar, vilket
skapar férutsattningar for en forbattrad konsolideringsgrad jamfort med 2024.

Utredningsgraden pa pensionsskulden dr 98%. Utredningsgrad talar om hur manga som ar utredda
avseende tidigare anstéllningar och pensionsratter.
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunens nya grundskola och idrottshall, Fagelsangen, 6ppnade infér hostterminen 2024.

Kommunen har beslutat om en ny vision och nya kdrnvarden som successivt kommer att
implementeras under 2025 och framat.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunen arbetar med budgetramar for tre ar dar de 6vergripande ekonomiska ramarna beslutas
framforallt utifran volymférandringar, kompensation fér I16ner och kostnadsékningar, prognos for
skatteintdkter, lagférandringar och helarseffekter av budgetbeslut som fattats tidigare ar. | samband
med ramprocessen, arbetas ocksa ett planeringsunderlag for investeringar fram. Nar rambudgeten
beslutats vidtar arbetet med mal- och budgetprocessen och den ekonomiska budgeten tas fram
utifran fastlagda ramen.

Kommunens vision faststélls av kommunfullméaktige och utifran denna beslutar de dven om de
overgripande malen. Fullmaktiges mal ar grupperade inom fem perspektiv: medborgare, miljo,
utveckling och larande, medarbetare samt ekonomi. Malen ska vara langsiktiga, strategiska och galla
for minst en mandatperiod och ska kunna aktualiseras och forandras oftare vid behov. Fullmaktige
anger i sitt beslut om évergripande mal och uppféljning vilka 6vergripande mal som ska brytas ned av
samtliga namnder respektive vilka som ska brytas ned av specifik namnd/-er.

Kommunens och ndmndernas mal foljs upp med hjalp av indikatorer som ska underlatta
uppféljningen. De beslutade indikatorerna vags samman till ett index som representerar den samlade
maluppfyllelsen for respektive mal.

Namndernas mal &r en nedbrytning av kommunfullméaktiges 6vergripande mal och omfattar
malsattningar utifran nédmndens verksamhetsomrade. Ndmnderna ska forutom att svara upp pa de
direkt utpekade malomraden fran fullmaktige dven beakta mojligheten att bidra inom sitt
verksamhetsomrade kopplat till de 6vergripande malen. Ndmndernas mal ar styrande for respektive
forvaltning nar de planerar sitt verksamhetsar och namndsmalen bryts ned till respektive enhet till
enhetsmal eller aktiviteter.

For att fa god kontroll av de 6vergripande malen foljs dessa upp i samband delarsbokslutet per
augusti samt vid arsbokslutet. Aterrapportering till fullmaktige gors for vergripande mal kopplade till
God ekonomisk hushallning vid augusti och arsbokslutet medan samtliga namndsmal foljs upp vid
arsbokslutet.

For att sdkerstdlla att kommunen bedriver verksamhet pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt
satt samt efterlever lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner upprattas arliga internkontrollplaner
for kommunen och ndmnderna. Dessa tas fram genom en riskanalys och foljs upp 16pande under
aret.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

De verksamhetsmal som utsetts till sarskilt betydelsefulla for ekonomiska hushallning har av Salems
kommun beslutats vara: mal 6 (larande milj6), mal 7 (attraktiv arbetsgivare), mal 8 (konkurrenskraftig
skattesats) samt mal 9 (stabil ekonomi). De tva forstnamnda ar verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning och de tva sistndamnda ar finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Tva av fyra mal
uppnaddes for god ekonomisk hushallning men malet for Larande miljé har under 2024 inte uppnatts
fullt dven om resultaten for kunskaper och inflytande bland eleverna har 6kat. Malet for stabil
ekonomi har heller inte uppfyllts helt utifran att de langfristiga skulderna har 6kat mycket under
2024. Den sammantagna beddmningen ar att kommunen inte helt uppfyller malet om en god
ekonomisk hushallning for aret 2024.

En utférligare uppfoljning av malen redovisas under avsnittet Malredovisning.

Mal 6 Larande miljo. Salems kommun har en malsittning att erbjuda en ldrande miljé i férskolor
och skolor som ger barn och elever goda forutsattningar for att foérvarva kunskaper och ta ansvar for
sin framtida utveckling. Ett mal som inte bedoms helt uppnatt fér ar 2024, men som visar pa en
positiv forandring fran foregaende ar. Resultaten i Salems grundskolor har 6kat inom bade arskurs 3,
6 och 9 men for gymnasiet har trenden varit negativ. Daremot ar elevernas upplevelse av inflytande
hogre bade inom grundskolan och gymnasiet. Verksamheten har ett pagadende arbete med
identifierade forbattringsomraden for att 6ka mojligheterna for eleverna att na malen.

Mal 7 Attraktiv arbetsgivare. Salems kommun har uppnéatt malet att vara en attraktiv arbetsgivare.
Resultatet for ar 2024 har dock minskat jamfort med foregaende ar. Andelen heltidsarbetande har
Okat men sjukfranvaron har 6kat.

Mal 8 Konkurrenskraftig skattesats. Kommunens skattesats bedéms mot genomsnittet pa
Soédertorn, och Salems skattesats ar lagre an snittet pa Sodertorn, vilket gor att malet ar uppfylit.

Mal 9 Stabil ekonomi. Kommunen miter att de I&ngfristiga skulderna (exklusive VA) per invanare
ar lagre an riktmarket for Stockholms lan. Salems utfall var 34 455 kronor per invanare vilket ar samre
dn kommunerna i Stockholms regionens snitt som var 34 237 kronor i langfristiga skulder per
invanare ar 2023. Salems skuld har 6kat marginellt jamfért med ar 2023 (exklusive VA). Tack vare ett
gott resultat har upplaningen till viss del kunnat hallas nere.

| malet for Stabil ekonomi mats dven hur stort resultatet, exklusive VA, ar i forhallande till
kommunens skatter och utjamningsbidrag. Malet ligger pa 1,5% och utfallet &r 4,8%.

| malet for Stabil ekonomi mats ytterligare tva indikatorer, soliditet och tre ars snitt avseende
sjalvfinansieringsgraden. Sjalvfinansieringsgraden har forbattrats till 53,3% i jamforelse med forra
arets utfall som var 45,8%. Malet har uppnatts delvis. Soliditet inklusive pensionsforpliktelser har
forbattrats marginellt till 31,9% (utfallet for ar 2023 var 31,1%). Men riktvardet for denna indikator ar
36,2% som ar mycket hogre an kommunens arets utfall. Kommunen befinner sig just nui en
investering intensiv period, vilket ar planerad, och berdknas ha hogre soliditet pa lite langre sikt.
Jamforelse med Sodertorn (29,6%) och rikets (31,3%) utfall for ar 2023 &r Salems kommuns soliditet
fortfarande stark.
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Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Kommunen har som malsattning att vara en attraktiv for att kunna behalla, attrahera och rekrytera
personal med ratt kompetens och forstaelse for uppdraget sa att kommunen kan leverera service och
tjdnster av hog kvalitet till kommunens medborgare. For 2024 har Salem goda resultat men med en
okad sjukfranvaro vilket behover beaktas framat.

Andelen elever med godkanda resultat har 6kat under 2024 inom alla arskurser samt forbattrade
resultat av den bedémda tryggheten bland elevern. Det ar en positiv utveckling som visar pa att

forandringsarbetet gett resultat, men ett arbete som kontinuerligt fortsatter for att stimulera alla
barn och elevers maéjligheter att na malen. Dock ses ett minskat resultat inom gymnasiet och dér nas
inte malen for varken kunskaper eller trygghet.

En faktor for att ha en god ekonomisk hushallning ar att kommunens verksamheter klarar att bedriva
sina verksamheter inom den budget som fullméktige beslutat. For ar 2024 ar avvikelserna inom

namnderna mer positiva an foregaende ar. Barn- och utbildningsndmnden har gatt fran en negativ
avvikelse om drygt 22 miljoner till en positiv avvikelse om 4,6 miljoner. Aven fortsittningsvis behéver
en god ekonomisk uppféljning ske i och med de utmaningar som finns nar befolkningen minskar i de
lagre aldrarna och okar i de hogre aldrarna.

Den samlade beddémningen ar att Salems kommun inte fullt ut nar en god ekonomisk hushallning for
2024, ett arbete som kraver kontinuerlig uppféljning och utveckling for att uppnas och bibehallas.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling

Efter tre ar av starka resultat (2019-2021) blev det ett svagare resultat under aren 2022-2023. Men
2024 har det ater blivit ett starkt resultat (56 miljoner kronor) som ar hogre an snittet for aren
2019-2021 (cirka 52 miljoner kronor).

Resultatet som andel av skatter och utjdamningsbidrag ligger pa 4,5%. Det starka resultatet ar 77,9
miljoner kronor hogre jamfort med budget pa -21,9 miljoner kronor. De positiva avvikelserna mot
budget beror huvudsakligen pa féljande:

28,4 miljoner kronor hogre intakter, varav 13,3 miljoner kronor avser ej budgeterade
inbetalda gatukostnadsersattningar. Resterande positiva avvikelser ar mestadels fran olika
riktade statliga bidrag.

4,2 miljoner kronor lagre kostnader for avskrivningar, framst till foljd av aterforing av tidigare

ars nedskrivningar.

Finansiella intakter visar en positiv budgetavvikelse om 26,7 miljoner kronor, varav 21,4
miljoner kronor kommer fran vardestegring i forvaltade pensionsmedel och 5,3 miljoner
kronor kommer fran hogre ranteintakter.

Finansiella kostnader visar en positiv budgetavvikelse om 7,8 miljoner kronor, varav 7,1
miljoner kronor hanfors till lagre rantekostnader med anledning av lagre rantesatser och
mindre upplaningar.

Utfallet pa pensionsskulden och semesterléneskulden har minskat och resulterat med en
positiv avvikelse om 8,6 miljoner kronor.
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Nedanstaende tabellen ger en dversikt av kommunens resultatutveckling under de senaste fem aren:

Arets resultat (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat 56,0 26,6 26,2 51,3 50,5
-Férdndring (%) 110,6% 1,5%  -489% 1,6% -4,9%
Skatteintdkter och statsbidrag 1241,7 11772 11220 10736 1014,8
Resultat i férhallande till Skatteintdkter

och statsbidrag 4.5% 2,3% 2,3% 4.8% 5,0%

Det har varit tva ar av starka resultat under ar 2020 och 2021. Under aren 2022-2023 var resultaten
lite svagare jamfort med tidigare ar, men arets (2024) resultat har blivit starkare och kommit tillbaka
till nivaerna mellan ar 2019-2021 (snittet var cirka 52 mnkr).

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 25 miljoner kronor efter den féreslagna
reserveringen pa 10 miljoner kronor till resultatreserv (RER) och ddarmed uppfyller kommunen

kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Se rubriken ”Balanskravsresultat” och mal 9 i avsnittet utvardering av god ekonomisk hushallning fér

fordjupad information.
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Budgetfoljsamhet

En grundldggande forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att kommunens namnder klarar av
att bedriva verksamheten inom givna budgetramar. Av redovisningen framgar att budgetavvikelsen
for namndernas nettokostnader i driftredovisningen ar positiv med 32, 8 miljoner kronor. De
vasentligaste avvikelserna fran budgeten harror fran féljande verksamheter:

Budgetpost

Avvikelse,
mnkr

Forklaring

Kommunstyrelsen

+25,3

Avvikelsen bestar av

- medel till férfogande (+13,5)

- driftkostnader inom exploaterings- verksamheten (+14,8
miljoner kronor) som avser intdkter for
gatukostnadsersattningar.

Teknisk namnd

Avvikelsen bestar av

- fastighetsrelaterade kostnader (-0,5 miljoner kronor) som
framst avser hogre kostnader for reparationer och underhall
samt hogre kostnader for lokal- och bostadshyror (-1,0
miljoner kronor).

- hogre kostnader for bostadsanpassning (-1,7 miljoner kronor)
beroende pa att dven samtliga dldre drenden fran ar 2022 och
2023 hanterats tillsammans med arets arenden.

- gaturelaterade kostnader (- 0,6 miljoner kronor) som avser
kostnader for arbete pa privat mark som redovisats som en
investering samt hogre kostnader for hantering av dagvatten

- VA-verksamheten (-0,6 miljoner kronor) som beror pa lagre
vattenforbrukning dn budgeterat.

Barn- och
utbildningsnamnden

+4,6

Inom barn- och utbildningsnamnden aterfinns bade positiva och
negativa avvikelser. De mest vasentliga ar

- kommunens egna gymnasium (-2,0 miljoner kronor)
beroende pa farre elever an forvantat under aret.

- volymerna inom gymnasieverksamheten har varit lagre an
vad kommunen budgeterat for (+3,3 miljoner kronor).

- vuxenutbildningen har inte haft lika manga sékande till det
antal platser som varit budgeterade (+2,7 miljoner kronor)

- forskolor i egen regi (-3,9 miljoner kronor)

- grundskolor i egen regi (-6,3 miljoner kronor)

- AST-verksamheten i egen regi (-2,9 miljoner kronor)

- Antalet barn i grundskola (+3,3 miljoner kronor) och forskola
(+1,5 miljoner kronor) har varit lagre dn vad som budgeterats
for aret.

Socialndmnden

+7,8

Inom socialndmnden aterfinns bade positiva och negativa
avvikelser. De mest vasentliga ar
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- hemflyttning av personer som varit placerade pa externa
boenden (+1,7 miljoner kronor)

- Féarre placeringar an planerat inom verksamheten LSS (+3,3
miljoner kronor)

- omorganisation inom servicebostader samt dversyn av
bemanning samt att det varit full belaggning (+4,4 miljoner
kronor)

- fler darenden inom personlig assistans samt tillfalliga
kostnader for 6vertalighet nar brukare overgatt till privata
utférare (-1,4 miljoner kronor)

- intdkter som kommit 2024 men som avser kostnader for
tidigare ar fran Forsakringskassan avseende personlig
assistans. (+2.0 miljoner kronor)

- hemtjansten i egen regi (-12,1 miljoner kronor) da intdkterna
inte tacker de faktiska kostnaderna som varit.

- halso- och sjukvardsverksamheten inom sarskilt boende (-4,2
miljoner kronor) eftersom det varit svart med bemanning och
inhyrd personal har anvants. Samtidigt har det funnits i
genomsnitt fem tomma platser pa kommunens boenden
under aret.

- flyktingverksamheten (+2,3 miljoner kronor) beroende pa
hogre intdkter fran Migrationsverket dn budgetera. En
anpassning har gjorts av antalet tillgdngliga lagenheter utifran
det behov som finns idag.

- insatser fér barn och ungdom (-1,8 miljoner kronor) i och med
att kommunen paverkats av den valdstrend med grova brott
som finns i ldnet. Detta ger placeringar pa SIS-hem och
HVB-hem som effekt (-2,1 miljoner kronor)

For mer detaljerad genomgang av budgetavvikelser per namnd héanvisas till driftsredovisningen.

Investeringar och dess finansiering

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 166,1 miljoner kronor (197,2 miljoner kronor ar 2023). |
snitt har kommunen nettoinvesterat 181 miljoner kronor per ar de senaste fem aren ( 2019-2023).
Arets utfall &r cirka 9% lagre an snittet. Utgifterna for att uppféra en ny skola- och idrottshall
(Fagelsangen) och forskolebyggnader (Skogangsgarden), finansiella leasingen till en forskola och skola
(Noblaskolan) samt projektering av Sdby sim -och sporthall ligger till grund fér de stora
investeringskostnaderna. En del av de investeringar (drygt 50 miljoner kronor) som ej nyttjat hela
budgeten ar foreslagna att overforas till ndstkommande ar. Kommunen har planerat for fortsatt stora
investeringsvolymer de ndrmaste tre aren.
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Investesteringar och langfristig skuld 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoinvesteringar (mnkr) 166,1 197,2 262,4 192,9 93,4
-Fdrdndring (%) -15,8% -24,8% 36,0%  106,6% -41,3%
Langfristig skuld inkl. VA {mnkr) 845,7 835,2 691,9 516,8 339.0
-Farindring (%) 1% 21% 34% 52% 1%
Sjalvfinansieringsgrad 86,0% 52,3% 33,0% 56,0% 119,0%

Den langfristiga skulden uppgick till 845,7 miljoner kronor, en nettodkning med cirka 1% i jamforelse
med ar 2023, men jamforelse med ar 2020 ar det en 6kning med cirka 150% vilket visar den snabba
Okningen av skulderna. Det ar den hoga investeringsnivan som har gjort att skulderna 6kat stadigt
fran och med ar 2021. Langfristiga skulderna har 6kat dnnu kraftigare under ar 2023 med anledning
av en regelandring avseende finansiell leasing. Tidigare redovisade kommunen inte leasade
anlaggningstillgangar och skulder i balansrdakningen, men fran och med ar 2023 finns nya
redovisningsregler och finns darfér med i balansrakningen.

Arets sjalvfinansieringsgrad har okats till 86% under aret jamfort med 52,3% for ar 2023. Snittet for
de 3 aren (2022-2024) har blivit 53,3% jamfort med forra arets 3 ars snitt 45,8% ( ar 2021-2023). Det
ar en forbattring anda ligger detta mycket lagre an kommunens malsattning som ar 70%. Hogre
rantenivaer i kombination med stora rantebdrande lan kommer att ge en del press pa kommunens
finansnetto de narmaste aren. Trenden pekar pa en svagare sjalvfinansieringsgrad aven framover
eftersom kommunen gar in i en investeringsintensiv period.

For ar 2024 budgeterades 260,0 miljoner kronor (netto) i investeringar inklusive exploateringar,
utfallet blev 166,1 miljoner kronor, vilket motsvarar en genomférandegrad pa 63,9% jamfort med
forra arets 57,4%. Avvikelsen mellan budget och utfall blev 93,9 miljoner kronor. Nedan redovisas
avvikelsen fran budget fér de vasentligaste investeringarna inom kommunen:

Budgetpost Avvikelse, |Forklaring
mnkr

Sodra Hallsta

S . +25,8 Detaljplan upphavd och projektet framskjutet
exploateringsinvestering

Fastighetsstrategi, Under ar 2024 har rivning genomforts och nyproduktion av

. . +25,8 .. o s ) o
Skogsangsgarden den nya foérskolan har paborjats. Fortsatter kommande ar.
Salems ishall etapp 2 +16,2 Upphandlingen ar avslutad och byggstart ar planerad till april

2025.

Vastra Garnudden,

investering VA och Gata +15,7 Projektet ar overklagat till Mark- och miljooverdomstolen.

Las mer om investeringar i investeringsredovisningen.
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Soliditet

Kommunens soliditet har 6kat starkt mellan ar 2018-2020, och var nastan nio procentenheter battre
an Stockholms lan. Fran och med ar 2021 ses en férsvagning av soliditeten med anledning av
pagaende stora investeringar i kombination med forhallandevis svagt ekonomiskt lage och hogre
upplaning. Efter tre ars nedatgaende trend har kommunens soliditet borjat bli battre och landade pa
31,9% (forra arets utfall 31,1%). Men det ar fortfarande mycket lagre dn Stockholmsregionens
snittutfall for forra aret (36,2%).

Minskningen av soliditeten beror bland annat pa hogre investeringsvolymer med anledning av en
okande befolkning tillsammans med férandrad demografi som skapar 6kade behov av kommunal
service som skola, omsorg och idrott. Detta satter ett avtryck pa arets investeringar, sjalvfinansiering
och soliditet, vilket kommer att fortsatta nagra ar framéver.

Nedanstaende tabell visar kommunens soliditetsutveckling mot Stockholm lan.

Soliditet inkl.

pensionsforpliktelser 2024 2023 2022 2021 2020
Salems kommun 31.9% 31.1% 34.1% 36,0% 38,.8%
-Fardndring (%) 2,4% -8,8% -5,3% -7,2% 13,8% [
Stockholms 1dn 36,2 35,3% 33,3% 30,0%

Denna forsvagning beddms vara tillfallig och pa sikt berdknas kommunen kunna behalla en stark
soliditet som &r viktig for kommunens langsiktiga ekonomiska grund. Soliditeten for Sédertorn ligger
kring 29,6% (ar 2023) och rikets snitt ar 31,3% (ar 2023). Kommunens soliditet ligger battre an
Sodertdrn och riket och kan fortfarande bedémas som tillfredsstdllande. Men den nedatgaende
trenden behdver brytas efter den intensiva investeringsperioden.

Kanslighetsanalys

Storst effekt pa kommunens intdkter har en férandring av utdebiteringen (skatten), darefter foljer
generella statsbidrag samt de |6pande avgifterna. Pa kostnadssidan ar det personalkostnaderna och
rantenivderna som har stoérst effekt om de férandras med 1%. Tidigare hade kommunen lagre
langfristiga lan, men lanevolymer 6kade kraftigt i samband med storre investeringsvolymer vilket ger
hogre slag vid ranteférandringar. Inkdp av varor och tjanster (inklusive kdpta huvudverksamheter) har
ocksa en stor effekt pa kostnaderna.

Nedanstaende tabell visar en bild av de olika variabler som finns i kanslighetsanalysen:

Effekt pa kommunens intdkter Forandring | Effekt +/- mnkr
Forandrad utdebitering (skatt) 1kr 51
Generella statsbidrag och utjamning 1% 2,6
Lépande avgifter/hyror etc. 1% 1,1
100 kommuninvanare 6,9
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Effekt pa kommunens kostnader Forandring | Effekt +/- mnkr
Personalkostnader 1% 6,7
Inkdép av varor och tjanster etc. 1% 4,5
Rantekostnader 1% 5,8
10 heltidstjanster 6,4

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Arets utfall visar en relativt starkare utveckling pa alla fronter. Sett ver en femarsperiod (2017-2021)
har kommunens ekonomi befunnit sig i en relativt stabil och stark finansiell stallning. Men fran och
med ar 2022 borjade forsvagningar inom olika finansiella omraden (soliditet, sjdlvfinansiering,
resultatniva etc.) med anledning av ett svagare makroekonomiskt lage tillsammans med kommunens
behov av hoga investeringar. Under ar 2024 har det blivit nagra forandringar i den nedatgaende
trenden. Soliditet borjade ga upp marginellt, arets sjalvfinansieringsgrad har forbattrats och arets
resultat blev det basta sett till den senaste fem aren.

De exceptionella kostnadsokningarna pa pensioner som varit de senaste aren berdknas nu minska
kraftigt fran och med ar 2025 vilket ska ge battre ekonomiska forutsattningar. De tva storsta
namnderna, barn -och utbildningsnamnden och socialndmnden, har hallit sina kostnader inom sina
budgetramar. Utmaningar att halla kostnaden inom budgetram ses inom tekniska namnden. Arbete
pagar bland annat géllande hyressattningsmodell for bostader.

| genomsnitt har kommunens resultatniva samt soliditet varit relativt stabil under de senaste fem
aren (2020-2024) och 6vertraffat budgeterade nivaer. De tillfalliga férsvagningarna beraknas
aterhdmtas pa lite langre sikt utifran langsiktiga planer om byggnationer, befolkningsutveckling och
skatteintdkter. Detta foljer kommunen i den langsiktiga ekonomiska planeringen som gors i samband
med varje budgetprocess.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstéllas inom de paféljande tre aren.

Kommunen har sedan balanskravets inférandet ar 2000, uppfyllt balanskravet, och det finns saledes
inte ndgot underskott att aterstalla. Kommunens resultatutjamningsreserv uppgar till 80 miljoner
kronor. Fran och med ar 2024 tillfors nya regler om resultatreserv (RER) vilket ersatter
resultatutjdmningsreserv (RUR) avseende reserving av nya medel till framtida anvandningar.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar dr positivt och uppgar till 35 miljoner kronor (17,3).
Jamfort mot tidigare ar ar resultatet efter balanskravsjusteringar ndstan pa samma niva som 5-ars
snittet (cirka 36 miljoner kronor mellan &r 2019-2023). Arets balanskravsresultat efter den féreslagna
reserveringen till resultatreserv (RER) ar 25 miljoner kronor vilket darmed lever upp till lagens krav.
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Vid avstamning av balanskravet i enlighet med LKBR (se tabellen nedan) gors foljande slutsatser:
e Det finns inte nagot historiskt underskott att aterstalla.

e Realisationsvinster pa anlaggningar 0,1 miljoner kronor riaknas bort fran resultatet.

® Resultatet innehaller orealiserade vinster i vardepapper pa 21,7 miljoner kronor som rdknas
bort.

® | resultatet ingar aterforing av orealiserade forluster fér 0,9 miljoner kronor som riaknas med.

e Det finns ett utrymme pa 10,2 miljoner kronor som kan reserveras till resultatreserven enligt
kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Den féreslagna reserveringen till
resultatreserv (RER) ar 10 miljoner kronor.

Balanskravsutredning for arsbokslut 2024

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Balanskravsutredning 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen 56,0 26,6 26,2 51,3 50,5

- |Samtliga realisationsvinster -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
+ |Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ |Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
-f+ |Orealiserade vinster och férluster i virdepapper -21,7 -8,8 4,4 -11,3 -2,8
-+ ,ﬁterﬁjring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper 0.9 -0,6 11,7 0,4 7.8
= |Arets resultat efter balanskravsjusteringar 35,0 17,3 42,2 40,4 55,4
- |Reservering av medel till resultatreserv (RER} -10,0 0,0 0,0 0,0 -20,2
+ |Anvanding av medel fran resultatutjamningsresery 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
= |Arets balanskravsresultat 25,0 17,3 42,2 40,4 35,2

Utrymmen till resultatreserv (35,0 mnkr - 24,8 mnkr, delen som verskrider 2% av skatteintikter och generella
bidrag) = 10,2 mnkr

Vasentliga personalforhallanden

Salems kommun ar en attraktiv arbetsgivare men behover bli battre pa att na ut med det budskapet.
Det ar viktigt att kunna behalla, attrahera och rekrytera personal med ratt kompetens och forstaelse
for uppdraget sa att kommunen kan leverera service och tjanster av hog kvalitet till kommunens
medborgare.

For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att kommunens medarbetare férst och framst
upplever att sa ar fallet. Detta méts bland annat genom nyckeltal for personalomsattning men dven
genom medarbetarenkdten som 2024 visade pa fortsatt 6kande och goda resultat, och andelen som
svarade 6kade nagot. Salems attraktionskraft ar beroende av att varje medarbetare kdnner till malen
samt verksamhetens uppdrag, och att mojlighet finns att paverka saval arbetsmiljé som egna
utvecklingsmajligheter.

Fler tillbud och farre arbetsskador har rapporterats under 2024 (i jamforelse med 2023). Att fler

tillbud istallet for arbetsskador rapporterats in ar positivt da arbetsgivaren genom analys av tillbuden
kan forebygga arbetsskador och framja en battre arbetsmiljé. Under 2024 togs beslut om hojt
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friskvardsbidrag for att ytterligare starka vart arbetsgivarvarumarke saval som att 6ka incitament for
att framja en god arbetsmiljo.

| enlighet med kommunfullmaktiges beslut har medarbetares kompetens inom HBTQl-omradet
starkts under 2024 genom utbildning i respektive verksamhet. Under 2024 har Salem ocksa for forsta
gangen ingatt i ett gemensamt mentorprogram tillsammans med flera kommuner och
kommunférbund i syfte att behalla och utveckla vara ledare. Utbildning for nyanstallda chefer har
genomforts inom ramen for omradena systematiskt arbetsmiljéarbete, kompetensbaserad
rekrytering samt medarbetar- och I6nesamtal. Nya skyddsombud omfattas dven av utbildning inom
ramen for systematiskt arbetsmiljoarbete. Vara chefer har en mycket viktig roll for vara medarbetare

och deras utveckling. Darfor lagger vi stor vikt vid att ge cheferna forutsattningar och verktyg att leda
sina verksamheter.

Den tidigare paborjade "Heltidsresan" - som syftar till att ge fler medarbetare majlighet att arbeta
heltid - har fortsatt, och vi ser en fortsatt 6kning av andelen heltidsarbetande inom kommunen, 80 %
av alla manadsavlonade ar anstallda pa heltid.

Personalstruktur

Bakgrundsfakta 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020

Antal manadsavlonade - genomsnitt (antal) 1010 (1021 ({1079 (1064 | 1062

Andel tillsvidareanstallda (%) 89,8 | 91,0 | 88,7 | 87,9 | 87,2
Andel kvinnor (%) 79,5 | 79,2 | 77,6 | 78,2 | 77,8
Medelalder (ar) 459 | 45,7 | 45,7 | 46,1 | 45,3
Total sjukfranvaro enl obl redovisning (%) 8,1 7,7 7,7 6,7 7,4

Andel langtidssjukfranvaro (langre dn 60 dagar)

o 37,3 | 33,5 | 30,4 | 35,6 | 26,1
av den totala sjukfranvaron (%)

Tabell Andel tillsvidareanstdllda, andel heltidssysselsatta och andel kvinnor mdts mot antal manadsaviénade.

Under 2024 har det i genomsnitt funnits 1 010 personer manadsavlonade. Det ar en minskning
jamfort med féregaende ar.
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Sjukfranvaro totalt, konsfordelad

12.5%
10,0%
7 5% 82%

50%

Kvinnor Man

2020 2021 W 2022 W 2023 | 2024

Den totala sjukfranvaron har 6kat bade bland kvinnor och man. Kvinnor har generellt hogre
sjukfranvaro an man men detta forklaras av att de ar 6verrepresenterade i de grupper som arbetar
inom vard, skola och omsorg.

Sjukfranvaro totalt, aldersfordelad

9,0% .
B0% 7.7% 8,1%8,1%52 /07,9% 8,7%
8,0% 7,5% e

7.2%
6,9%
6,0% 6,0%
5,6%

29 ar och yngre 30-49ar 50 ar eller aldre

7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%

2020 2021 W 2022 W 2023 W 2024

Total sjukfranvarotid indelat i dldersgrupper. Berékning: summa sjukfranvarotid per dldersgrupp
dividerat med sammanlagd ordinarie arbetstid.
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Forvantad utveckling

Enligt Sveriges kommuner och regioner, SKR, var tillviaxten svagt positiv under ar 2024 och bedéms
vaxa normalt under ar 2025 och 2026.

Arbetslosheten vantas fortsatta 6ka under 2025 for att sedan sakta sjunka fran ar 2026 och framat.

Avseende kommunens ekonomiska planering och utveckling har kommunfullmaktige faststallt en
budget for tre ar framat (budget for 2025 och plan for 2026-2027) i november 2024. En detaljerad
budget for 2025 arbetades fram hosten 2024. Den skattefinansierade verksamheten pressas av 6kade
kostnader, vilket innebér att relationen mellan resultat fran skattefinansierad verksamhet och
skatteintdkter och generella utjamningsbidrag, enligt kommunens berakningar, inte kommer att na
upp till malet pa 1,5 procent under det forsta aret (2025). Avseende forsta aret ar budgeterat resultat
11,8 miljoner kronor (exklusive VA) som motsvarar cirka 0,9% av skatter och utjamningsbidrag. For
det andra aret (2026) ar budgeterat resultat 27,4 miljoner kronor som motsvarar 2,1% av
skatteintdkter och utjamningsbidrag och for det tredje aret (2027) &r budgeterat resultat 27,9
miljoner kronor vilket ar 2,0 procent av skatter och utjamningsbidrag.

| tabellen ges en oversikt 6ver den ekonomiska planeringen fér ar 2025-2027 utifran budgetarbete
under oktober-november 2024.

Utfall Utfall

Férvéntad utveckling Ar2023|  Ar202a| Ar2025| Ar2026) Ar2027
Befolkning, antal 17451 17507 17 590 17751 17976
Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivning,
mnkr 11278 1170,8 1225,5 12533 12593,3

ddrav avskrivningar, mnkr 76,5 86,8 103,4 105,2 116,6
Skatteintdkter och statsbidrag, mnkr 11772 1241,7 1275,3 13243 1369,5
Arets resultat exkl. VA, mnkr 30,3 60,0 11,8 27,4 27,9
Finansnetto, mnkr -28,0 -14,8 -37,0 -34,8 -40,0
Langfristig laneskuld, exkl. VA/invanare, tkr 34,1 34,5 40,5 43,8 45,9
Resultat i firhallande till skatteintikter ach
statsbidrag, % (exkl. jamférelse storande poster) 2,6% 4.8% 0,9% 2,1% 2,0%
Soliditet inkl. pensionsatagande, % 31,1% 31,9% 30,6% 30,5% 31,5%
Investesteringar (netto) inkl. exploateringar 197,2 166,1 262,0 227,3 137,3
Utrymme sjdlvfinansiering investeringar, mnkr 103,1 142,8 116,2 141,4 152,8
*Framtida siffrorna ér framtagna fran Mal -och budget dokument 2025-2027, uppdaterad nov. 2024

Kommunens befolkningsprognos visar pa en fortsatt befolkningstillvaxt om &n i lagre takt, utfallet for
ar 2024 visar pa en folkokning om 0,3%, som kan jamforas mot Stockholmsregionens 6kning pa 0,6%.
Till ar 2035 prognostiseras Salems befolkning 6ka till 19 945 personer och den storsta 6kningen
beraknas under ar 2031-2035 i samband med nybyggnationer. Kommunens befolkningsprognos visar
pa en fortsatt befolkningstillvaxt for kommunen. Befolkningstillvdxten forklaras framférallt av ett
positivt flyttnetto men delvis dven av positivt fodelsenetto.

| prognosen ses en 6kning av antalet personer i de flera aldersgrupper, vilket innebéar en 6kad

42



& Salems
v kommun

efterfragan pa olika former av samhallsservice. Men dven utmaningar med minskade aldersgrupper
som aven det kommer paverka omstallning av verksamheten. Den aldersgrupp som bedéms 6ka
mest ar de allra aldsta. Pa langre sikt (efter budget- och planperioden) ser det ut som de i arbetsfor
alder okar kraftigare an 6vriga aldersgrupper, vilket kan ge positiv paverkan pa kommunens intakter
och kostnader. Det finns en del osdkerheter i befolkningsprognosen som ar kopplat till
nybyggnationer, arbetsmarknadsutveckling med mera.

Verksamhetens nettokostnader forvantas ka med i snitt 3,5% per ar fram till ar 2027 och
skatteintdkterna med cirka 3,4%, vilket kommer att foérsvaga resultatet nar finansiella kostnader blir
allt hogre. Kommunen har en planerad central reserv i budgeten for att kunna méta
kostnadsokningar som kan uppkomma med anledning av férandringar i volymer, oférutsedda
kostnader eller minskning av skatteintdkter. Kostnaderna for avskrivningar berdknas 6ka med
narmare 34% under den kommande fyraadrsperioden (ar 2024 till 2027) om planerade investeringar
genomfors. Utrymmet for sjalvfinansiering av investeringar racker inte till och den langfristiga
laneskulden kommer att 6ka markant under ar 2025 och fram till ar 2027, men beréknas successivt
ga ner efter 2027 pa grund av exploateringsintdkter, starkare resultat samt lagre investeringsvolymer.
Resultatet i forhallande till skatter och utjamningsbidrag planeras till 0,9 procent ar 2025, men
erfarenhetsmadssigt vet vi att dven utfallet for ar 2025 kan bli battre an budgeterade resultat och
uppnas 1,5 procent av resultatmal. Soliditeten vantas dock fortsatt vara god dven om den sjunker
nagot under kommande aren.

En ny befolkningsprognos kommer under februari 2025 som underlag for att uppdatera framtida
resursférdelningar.
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Resultatrakning

Belopp i mnkr

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader
exklusive avskrivningar

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter

Mot Bokslut
2024

3,11 2622
4,11 -1346,2
-1084,0

5,11  -86,8
-1170,8

6 961,4

Generella statshidrag och utjgmning 7 280,2

Skatteintdkter och bidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

12841,7
70,8

8,11 29,5
9 44,3
14,8

56,0

56,0

Budget
2024

233,8
-1361,2

-1127,5

-91,0
-1 218,5

963,6
282,3
1245,9
27,4

2,8
52,1
19,3
21,9

-21,9

Awvikelse  Bokslut  Awvwikelse
mot budget 2023 mot fg ar

28,4 276,8
15,0|-1328,1

43,5 -1051,2

4.2 -76,5
47,7 11278

2,2 9261
21 2511
42 11772
43,4 49,4
267 151

78  -38,0
345 -2
77,9 26,6
77,9 26,6

-14,7
-18,1

-32.7

-10,3
43,1

35,3
29,2
64,5
21,4

14,4
6,3

3,0
29,5

29,5
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Balansrakning

Belopp i mnkr

Tillgangar
Anl3geningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anl&dggningstillzgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldgegningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsattningstillgangar
Farrad, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets birjan

-Varav resultresery

-Warav resultatutidmningsreserv
Arets resultat
Eget kapital vid drets slut

-WVarav resultresery

- Varav resultatutjamningsreserv
Avsdttningar
Aysattningar for pensioner och liknande férpliktelser
Andra avsattningar
Summa avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

summa eget kapital, avsdttningar och skulder
Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sdkerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsfarpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsfarbindelser

Summa panter och ansvarsforbindelser

12

13
14

16

17

18
19
20
21

22

23
24

25
26

27

28

29

Bokslut
2024-12-31

5,3
16913
86,2
57,0
1839,9

0,0

16,1

90,7
169,9
136,6
413,3

2 253,2

-891,1
0,0
-80,0
-56,0
-947,1
-10,0
-80,0

-262,7
-47

¥

-267,4

-B45 7
-193,0
-1038,7

-2 253,2

0,0

x

-229.3

-172,0
-401,3

Bokslut
2023-12-31

70

16145
BO.4

55,3
1757,2

0,0

15,4
1262
1470

895
378,0

21353

-BE4,6
0,0
-80,0
-26,6
-891,1
0,0
-80,0

-207,2
-8,0
-215,2

835,32
-193,7
-1028,9

-2135,3

0,0

-227.7

-162,1
-389,9

Firdndring

4

75,9
58
1,7

7

22,7
0,0

07
-35,5
229
47.1

35,3
117,9

-26,6

0.0
0.0
-29.5
-56,0
-10,0

0,0

-55,5
33

£l

-52,2

-10,5
07
Y-

-117,9

oo

il

4

-2.8

il

11,4
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Kassaflodesanalys
Belopp i mnkr Mot Bokslut Bokslut Fardndring
2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 56,0 26,6 29,5
Justeringar for e] likviditetspaverkande poster 31 143,4  109,7 33,7
Ovriga likviditetspaverkande poster 32 4,3 -3,7 -0,6
Poster som redovisas i annan sektion 33 0,1 0,0 -0,1
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapitalet 1949 1326 62,4
Okning (-} / minskning (+) exploatering,/forrad m.m. 18 0,7 2,4 -3,1
Okning (-} / minskning (+) kortfristiga fordringar 19 35,5 0,1 35,6
Okning (-) / minskning (+) finansiella omsdttningstillg. 20 -22,9 -10,6 -12,3
Okning (+) / minskning (-) periodiserade invester.inkomster 25 3.8 0,0 3.8
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 26 0,7 17,6 -18,3
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 210,0 141,8 68,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar 12 -0,8 -3,0 2,2
Investering i materiella anlaggningstillgangar 13-14 -172,0 -182,7 10,7
Investering i finansiella anldggningstillgédngar 16 -1,7 -10,1 &4
Forséljning av anlaggningstillgangar 33 0,1 0,0
Summa utgifter enligt Investeringsredovisning -174,3  -195.8 21,5
Mya investeringsinkomster under aret 4.8 1,5 3,3
Kassafldde fran investeringsverksamheten -169,5 -194,3 24,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+) 25 100,0 0,0 100,0
Nyupptagen finansiell leasing (+) 25 10,1 6,7 3.4
Amartering av laneskulder (-) 25 -103,4 -8,1 -95,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6,7 -1,4 81
Arets kassaflode 47,1 53,9 101,0
Likvida medel vid drets borjan 205 1433 53,9
Likvida medel vid &rets slut 21 136,6 89,5 47,1
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Noter

Innehall

Not 1 Redovisningsprinciper Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3-11 Noter till resultatrakning Not 12-29 Noter till balansrakning

Not 30 Leasing Not 31-33 Noter till kassaflédesanalysen

Not 34-36 Ovriga obligatoriska upplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfdring och
redovisning samt rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning. Grundlaggande
redovisningsprinciper sdsom rattvisande bild, jamforbarhet, forsiktighet och kontinuitet har
tillampats. Utover de forandringar som redovisas nedan har samma redovisningsprinciper tillampats
som vid upprattandet av arsredovisningen for 2023.

Andrade redovisningsprinciper

Inférande av resultatreserv (RER) och hantering av resultatutjéimningsreserv (RUR)

Fran och med 2024 har kommunen uppdaterat sina redovisningsprinciper for att anpassa sig till
forandringar i kommunallagen (2017:725), kapitel 11 avseende resultatreserv (RER).

Kommunen har sedan tidigare en resultatutjamningsreserv (RUR), men i och med lagandringen den 1
januari 2024 har kommunen nu mojlighet att avsatta 6verskott i balanskravsutredningen till en
resultatreserv (RER).

Andringen innebér att:

e Overskott i balanskravsutredningen kan avsattas till resultatreserven och anvandas for
sarskilda planerade kostnader eller for att hantera oférutsedda utgifter och inkomstbortfall.

o RER redovisas i balansrakningen under eget kapital och foljs upp arligen i arsredovisningen.

® Per 31 december 2024 har kommunen avsatt 10 miljoner kronor till RER. Detta paverkar inte
arets resultat utan redovisas som en varav-post under eget kapital i balansrakningen.

e Resultatutjamningsreserven (RUR) hanteras fortsatt enligt tidigare regelverk, och ingen
ytterligare avsattning kan goras efter 2023.

Kommunen har inte dandrat principerna for hantering av RUR, men har kompletterat
redovisningsprinciperna med riktlinjer for RER i enlighet med den nya lagstiftningen. De uppdaterade
redovisningsprinciperna faststélldes av kommunfullmaktige den 28 november 2024.

Sammanstillda rakenskaper

Kommunen har inte 20% dgarandel eller vasentligt inflytande i ndgot bolag eller kommunalférbund
och darmed uppréttas det inte sammanstalld redovisning.

Varderings- och omrakningsprinciper
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Tillgangar och skulder har varderats enligt anskaffningsvarde om inget annat anges.

Beloppsgrdéinser

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde ar 50 tusen kronor och galler som gemensam grans for materiella och immateriella
tillgangar samt for finansiella leasingavtal.

Anléiggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar gors linjart for samtliga materiella och immateriella anlaggningstillgangar som éar
utsatta for vardeminskning. En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp
gors. Tillgangstypen skrivs sedan av 6ver den narmast lagre avskrivningstiden.

Kommunen tillampar komponentavskrivning for anlaggningstillgangar med identifierbara
komponenter pa minst 100 000 kronor. Foérvarvade IT-licenser skrivs av linjart under avtalstiden, som
varierar mellan 3 och 10 ar. Maskiner och inventarier skrivs normalt av pa 3, 5 eller 10 ar. Byggnader
och tekniska anlaggningar ar uppdelade i komponenter med en avskrivningstid pa mellan 3 och 100
ar, se dven bilaga till arsredovisningen. Tillgangar med evig nyttjandetid, exempelvis vissa delar av
vagstruktur, skrivs inte av. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs av avtal (till exempel finansiell
leasing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Inventering av anlaggningsregistret sker arsvis och omfattar beslut om utrangering, omprévning av
nyttjandeperioden och provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Nyttjandeperioden andras om det
finns omstandigheter som gor det nédvandigt, sdsom verksamhets- eller organisationsférandringar,
teknikskiften eller planerade reparationsatgarder. Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker
fran tidigare faststalld avskrivningstid, justeras den alltid om den bedéms vara kortare. Om
nyttjandeperioden beddéms vara langre dndras den normalt endast om det oavskrivna beloppet for
tillgangen 6verstiger 15 miljoner kronor.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa upp till tre ar och inventarier av mindre vérde,
hogst 50 tusen kronor per objekt, kostnadsfors direkt.

Vid kop av utrustning av storre omfattning, som har ett naturligt samband eller dar utrustningen
utgor en del av en storre inventarieinvestering inom ett objekt, skrivs samtliga inventarier av éver
nyttjandeperioden, dven om vissa inventariers anskaffningsvarde understiger gransen for mindre
varde.

Omsdittningstillgdngar

Kundfordringar och ovriga kortfristiga fordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta.
Obetalda kundfakturor med ett forfallodatum som &r tre manader eller dldre reserveras som
befarade kundforluster.

| anskaffningsvardet for tomter avsedda for forsaljning ingar kostnader for mark, en andel av
projekteringskostnader samt direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Lagertillgangar med ett varde som oOverstiger tre miljoner kronor redovisas i balansrékningen och
varderas post for post enligt lagsta vardets princip. Mindre lager, sdsom kontorsmaterial,
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kostnadsfors direkt vid inkép. For narvarande har kommunen inga beredskapslager.

Kortfristiga placeringar i aktier och andelar ar marknadsnoterade, de har varderats till verkligt varde
genom att kdpkurs per balansdagen har anvants.

Leasing av bilar och fastigheter

Finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang och skuld enligt RKR 5. Operationella
leasingavtal redovisas som lI6pande driftskostnader.

Samtliga bilar med en leasingperiod pa tre ar eller langre redovisas som finansiell leasing. Efter
leasingperiodens slut har kommunen mojlighet att képa fordonen.

Kommunen leasar fyra fastigheter fran externa bolag. Samtliga avtal innehaller en méjlighet till
forlangning. Minimileaseavgifterna omvarderas vid behov, exempelvis vid avtalsférlangning, baserat
pa nya forutsattningar sasom forlangd nyttjandetid, justerad hyreskostnad eller férandrad laneranta.
Minimileaseavgifterna avser kallhyra och inkluderar inte kostnader for el, vatten och varme, vilka
debiteras separat som variabla avgifter.

Leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt under 50 tusen kronor klassificeras som ej
uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som anlaggningstillgangar. Dessa avtal
redovisas i not 30.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser redovisas enligt blandmodellen. Intjdnad pension fram till och
med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen. Pensioner intjanade fran 1998
och framat redovisas som avsattning i balansrakningen.

Tidpunkt for intéktsredovisning

Verksamhetsintdkter redovisas nar prestation har utforts. Riktade statsbidrag intaktsfors i takt med
att villkoren uppfylls. Férutbetalda bidrag periodiseras éver den period som bidraget avser.
Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Driftredovisningen visar utfallet av den I6pande verksamhetens i forhallande till budget. Den speglar
dven de ekonomiska relationerna mellan ndmnderna och inkluderar darféor kommuninterna poster,
sasom intern kop och forsaljning. Efter justering summeras driftredovisningen i resultatréakningens
poster Verksamhetens intakter och Verksamhetens kostnader.

Namndernas I6ner belastas med ett personalomkostnadspaldgg pa upp till 42,75%, vilket omfattar
sociala avgifter, avtalsférsakringar och pensionskostnader.

Kapitaltjanstkostnader, som bestar av avskrivningar och internranta, redovisas inom respektive
namnds budget och utfall.

Redovisningsprinciper i investeringsredovisningen

Investeringsredovisningen visar varje namnds investeringar i forhallande till budget.

Utgifterna i investeringsredovisningen omfattar bade externa kostnader och l6ner for kommunens
egen anlaggningspersonal.

Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar
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Driftredovisning Intikt  Kostnad Investeringsredovisning
Nimndernas nettokostnader Per namnd
Finansieringsenheten — Summa

Verksamhetens nettokostnad

Interna poster Kassaflodesanalys
Verksamhetens intdkter och kostnader Lopande verksamheten

" |nvesterngsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

¥

Resultatrékning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader <

¥

Avskrivningar —| Balansrakning

Verksamhetens nettokostnader Anlaggningstillgangar

I

Skatteintd kter ———— Omsattningtillgangar
Generella statsbidrag och utjdmning * Eget kapital
Finansiella kostnader Avsattningar

Arets resultat . Skulder

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Kommunen beddémer att de tillgdngar och skulder som redovisas i balansriakningen inte innebar
nagon vasentlig risk for framtida justeringar.

Avsattning for pensioner

Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10. Skandia berdknar
pensionsskuld till bokslutstillfallen. Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension
redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
I6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Den del av nyintjdnad pension som inte utbetalats utan redovisas som avsattning ar férmansbestamd
alderspension, pension till efterlevande, PA-KL pension och avséattning for pension for
fortroendevalda. Utbetalning av avgiftsbestamd alderspension for 2024, som sker i 2025, redovisas
som kortfristig skuld.

Avsattningar for deponi

Inom kommungransen finns nedlagda deponier som beddms inte krava efterbehandling, vilket
innebar att inga avsattningar gors for deponi. Daremot har kommunen ett borgensatagande utanfor
balansrdkningen for sitt deldgda foretag SRV, som driver en atervinningscentral inom
kommungransen och har deponianlaggningar.

Andra avsattningar

Andra avsattningar for utgifter som ska betalas inom tre ar fran rakenskapsaret nuvardesberdknas inte
och redovisas i not 24.

Tvister

| december 2023 fakturerade kommunen 30,7 miljoner kronor fér gatukostnadsersattningar
avseende fardigstallda gator i Karlskronaviken, Solliden och Heliodal. Av detta belopp betalades 3,0
miljoner kronor in under 2023. For de aterstaende obetalda gatukostnadsersattningarna,
motsvarande 27,7 miljoner kronor, reserverades kostnaden i arsbokslutet for 2023.
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Under 2024 har ytterligare drygt 13 miljoner kronor betalats in till kommunen, och denna intakt ingar
i resultatet for perioden. For de aterstdende obetalda 13,9 miljoner kronorna pagar antingen rattsliga
processer dar kommunen har stimt fastighetsdgare i tingsratten, eller sa har fastighetsdgarna ansokt

om anstand eller avbetalningsplan med ranta.

Grunder féor bedomning av vad som ar jamférelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser intdkter och kostnader som uppgar till minst tre miljoner kronor och

har en engangskaraktar.

Periodisering

Vasentligt belopp for att periodisera intdkter och kostnader &r 50 tusen kronor.

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella och materiella anldggningstillgangar

En arlig bedémning gors for att préva behovet av nedskrivning eller aterféring. En nedskrivning gors
om det finns indikationer pa att tillgdngens verkliga varde ar ldgre dn det redovisade vardet. Tidigare
gjorda nedskrivningar aterférs om grunden fér dem inte langre foreligger.

Mot 3 Verksamhetens intdkter

Belopp | mnkr

Farsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden *

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Offentliga bidrag till specifika investeringar
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Farsaljning av verksamhet och konsulttjgnster
Intdkter fran exploateringsverksamhet
Realisationsvinster pa materiella och immateriellz
anlg@zeningstillgangar

Summa

* Kommunen har inte intdkter for tomtrattsavgalder.

Bokslut
2024
15
7.7
256
63,6
18
0,0
32,8
56,1
3.0

0,1

262,2

Upplysningar om jamforelsestérande poster finns i not 11.
Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intakter finns i not 25.

Budget
2024
13
815
35,7
37,8
1,7
0,0
38,0
37,8
0,0

0,0

233,8

Avvikelse

0,2
-3,7
-10,1
25,8
0,1

£l

0,0
-5,2
18,3

3.0

el

0.1

£l

28,4

Bokslut Awvwvikelse
2023 mot fg ar
1,5 0,1
99,0 -21,3
27,2 -1,7
52,0 1,6
1,7 0.1
0,1 0,1
41,2 -8,5
43,2 128
1,0 20
0,1 0,3
276,8 -14,7
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Mot 4 Verksamhetens kostnader

Belopp | mnkr

Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Ldmnade bidrag

Kip av huvudverksamhet

Lokalhyror samt évriga fastighetskostnader
Inktip av material och varor

Inkéip av ti@nster

Realisationsférluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfasticheter
Owriga verksamhetskostnader

Summa

Mot 5 Avskrivningar

Belopp i mnkr

Avskrivning immateriella tillgéngar

Avskrivning bygenader och anldggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Medskrivning/aterféring bygenader och anldgeningar
Summa

Se dven noterna 1 och 11-14.

Mot 6 Skatteintdkter

Belopp | mnkr

Prelimingr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrdkningsdifferens firegaende ar
Summa

Bokslut
2024
-633,8
78,0
-28.5
-412,3
55,7
-31,6
76,5
-3,8
-3,7
-22.1
-1 346,2

Bokslut
2024
-2.3
70,6
-17,2
3.3

5

-86,8

Bokslut
2024
962,6
3.3
-4
0961,4

Budget
2024
40,6
-80,6
-23,9
-412 3
-50,7
-28,3
-64,1
-2,0
0,0
-58,7
-1361,2

Budget
2024
-2,0
-74,0
-15,1
0,0
-91,0

Budget
2024
963,1
0,5

0.0
063,65

Avvikelse

6,8
26
45
0,1
-5,0
-3.3
124
-1,8
-3,7
366
15,0

Avvikelse

0.4
34
2.1
3.3
4,2

Avvikelse

-0,5

27
44
-2,2

Bokslut
2023
-623,9
-77.6
-25,2
-3935
-53,1
-30,3
-74.5
-0,9

0,0
-49.1
-13281

Bokslut
2023
-2,2
-549.,6
-15,0
0.3
-76,5

Bokslut
2023
908,0
136
45
926,1

Awvvikelse
mot fg ar
-8,9

-0,5

3.3
18,8
-2.6

-1,3

2.0

2.9

-3,7

27.0
-18,1

Awvvikelse
mot fg ar
0,1

11,0

22

3.0

-10,3

Avvikelse
mot fg ar
545
-10.4

-89

35,3

Utfallet i noterna 6 och 7 ar enligt SKR:s december-cirkular. Efter bokslutets upprattande har SKR
publicerat en ny skatteprognos i februari 2025 (cirkular 25:16), som signalerar en forsdmring i den

preliminara slutavrdakningen for skatteintdkter med -0,2 miljoner kronor.
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Mot 7 Generella statshidrag och utjgmning

Belopp | mnkr

Inkomstutjdmning
Kostnadsutjidmning
Regleringshidrag/-avgift
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift for Lss-utjiamning
Ovriga generella bidrag fran staten
Summa

Mot 8 Finansiella intdkter

Belopp | mnkr

Realiserad vinst pa farsdljning av finansiella
instrument

Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument

Ranteintdkter
Owriga finansiella intakter
Summa

Mot 9 Finansiella kostnader

Belopp | mnkr

Raéntekostnader

Finansiell kostnad, far&ndring av
pensionsavsattningar

Farlust vid férsaljning av finansiella instrument
Summa

Genomsnittlig upplaningsrénta

Not 10 Extraordinara poster
Det finns inte nagra poster att redovisa.

Bokslut
2024
101,9
85,8
53,3
36,7
-10
3,6

5

280,2

Bokslut
2024

2.3

x

20,2
6,3
01

29,5

Bokslut
2024
-25,2

-19,1

0.0

3,06%

Budget
2024
1055
86,6
53,8
36,4
-19
149
2823

Budget
2024

0,8

0,8
1,0
0,1
2,8

Budget
2024
-32,3

-18.7

0,0
-52,1

Awvvikelse

-3,6
0,8
0,5
0.3
0.8
17

fa

-2,1

Awvikelse

14

fa

20,0
5,3

0,0
26,7

Awvikelse

7.1

0.6

il

0.0

-

7.2

Bokslut
2023
958,38
745
40,4
35,7
-0,8

2,5
251,1

Bokslut
2023

2,1

9,4
34
0,2

15,1

Bokslut
2023
-19.2

-18,0

-0,8
-38,0
2,64%

Avvikelse
mot fg ar
32

11,3

128

1,1

-0,2

1,0

29,2

Awvikelse

mot fg ar

0.1

i

11,4
28

0,0
14,4

Awvikelse
mot fg ar

-6,0

0.8

f

-6,3
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Mot 11 Jamfirelsestdrande poster

Belopp | mnkr

Verksamhetens intdkter

Varav: Gatukostnadsersattningar for gator bygeda
2017-2022 (ingér i Taxor och avgifter samt i
Farsaljning av verksamhet)

Intgkter frén exploateringsverksamhet
Momsersattning hyror s8rkilda boendeformer 2019-
2022 (ingar i Ovriga bidrag)

Verksamhetens kostnader

Varav: kundfordran far gatukostnadsersattningar fir
gator bygeda 2017-2022 (ingar i Ovriga
verksamhetskostnader)

Anskaffningskostnader fir exploateringsfastigheter

Avskrivningar
Aterfaring av nedskrivning av materiella
anlaggningstillgdngar

Finansiella intdkter
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument

Summa

Not 12 Immateriella anldgeningstillgdngar
Belopp | mnkr

Internt upparbetade immateriella anldgegningstillgangar - det finns inte nagra poster att redovisa.

Férvirvade immateriella tillgdngar
Ingadende anskaffningsvarde
Inkip

Utrangeringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde
Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod, ar

Budget Awvikelse

Bokslut
2024 2024
16,3 0,0
13,3 0,0
3.0 0,0
0,0 0,0
-3,7 0,0
0,0 0,0
37 0,0
33 0,0
20,8 0,8
36,7 0,8
Bokslut 2024

22,0
0,8

x

01

¥

22,6

-15,0
-2,3

¥

-17,3

53
8,5

16,3

13,3

r

3.0

r

0.0

i

-3,7

0.0

'

-3, 7

£

3,3

20,0

35,9

Bokslut Awvikelse
2023 mot fg ar
36,1 -19,9
30,7 17,4
1,0 20
3.4 44
27,7 23,9
277 27.7
0,0 3,7
0,3 30
9,4 11,4
18,2 18,6

Bokslut 2023 Fordndring

18,9
3.0
0,0

22,0

-12,8

-2,2

-15,0
7,0
8,5

30
-2.2

0,1
0,6

-2.2
0,1
-2,3

-1,7
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Mot 13 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Belopp i mnkr

Ingaende anskaffningsvarde
Inkiip

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvirde
-Varav pagaende investeringar

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ing@ende ackumulerade nedskrivningar
Utrangeringar

Arets nedskrivningar / aterfaringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
marav finansiell leasing

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, &r

Bokslut 2024
2514,1
1488

-10,0

3.7

2 649,3

32,3

-865,4
5.9
-70,6
-930,1

=343
3.1
3.3
-27,8

1 691,3
134,1
30,0

Bokslut 2023 Fordndring

2 361,8
1726
1,5
18,7
2514,1
500,7

-206,3
0,5
-59,6
-865,4

34,5
0,0
0,3

-34,3

1614,5
1240
32,9

1524
-23.8
-85
15,0
135,1
-468,3

-59,1

54
11,0
-64,7

0.3
31
3.0
6,5

76,9
10,1

Arets aterforing av nedskrivningar, uppgaende till 3,3 miljoner kronor, avser kommunens fastigheter
Kommunhuset, Murgrénan och Skyttorp. Aterféringen beror pa att rivningen av byggnaderna har
skjutits upp i planeringen, vilket har férlangt nyttjandeperioden.

Mot 14 Maskiner och inventarier
Belopp | mnkr

Ingaende anskaffningsvarde
Inkip

Utrangeringar

Overfaringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Utrangeringar

Arets avskrivningar

Overfaringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Darav finansiell leasing

Beddimd genomsnittlig nyttjandepericod, ar

Not 15 Ovriga materiella anliggningstillgdngar
Det finns inte nagra poster att redovisa.

Bokslut 2024
1743

23,2

-5,8

1,2

192,9

-93.8
4,2
-17,2
0,1

¥

-106,7

86,2
11,6
10,4

Bokslut 2023 Fordndring

140,9
10,1
0,1
234
174,3

-78,9
0,1
15,0
0,0
-93,8

80,4
12,3
10,0

334
131
-5,7
222
18,6

-14.9
42
-2,2
0,1
-12,9

5,2
-0,8
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Mot 16 Finansiella anldggningstillgangar
Belopp i mnkr

Aktier och andelar
Darav SYVAB
Stockholmsregionens forsakring AB

Kommuninvest ekonomisk farening
Summa aktier och andelar
Bostadsratter

Summa

Not 17 Bidrag till infrastruktur
Det finns inte nagra poster att redovisa.

Mot 18 Firrad, lager och exploateringsfastigheter
Belopp | mnkr
Tomter for forsdljning
Solliden
Sodra Hallsta
Salems centrum
Summa

Mot 19 Fordringar

Belopp | mnkr
Kundfordringar
Kommunalskattefordringar
Owvriga kortfristiga fordringar

Upplupna riktade statshidrag och kostnadsersattningar

Fordran kommunal fastighetsavgift

Owriga forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa

Bokslut 2024
8,5

6,7

1,7

19,9

28,4

28,6

57,0

Bokslut 2024

07
14,7

0.6
16,1

Bokslut 2024
14,4

12,5

9.4

3.6

29,8

19,3

90,7

Bokslut 2023 Fordndring

8,5
67
17
18,2
26,7
28,6
55,3

Bokslut 2023

0,0
14,7
0,6
15,4

Bokslut 2023
142

38,2

14,2

0,2

27,2

32,2

126,2

0,0
0,0
0,0
1,7
1,7
0,0
1,7

Firdndring

0.7
0,0
0.0
0,7

Firdndring
0.3

-25,7

4.8

3.4

26

-12.9

-35,5

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Den storsta delen av de
upplupna riktade statsbidragen ar hanforlig till kommunstyrelsen (1,9 miljoner kronor) och

socialndmnden (1,7 miljoner kronor).

Mot 20 Kortfristiga placeringar
Belopp i mnkr

Aktier och andelar
Anskaffningsvarde
Vardereglering

Summa

balansdagen har anvants. Se dven noter 8-9.

Bokslut 2024

1403
29,6

169,39
Aktier och andelar ar marknadsnoterade, de har varderats till verkligt varde genom att kdpkurs per

Bokslut 2023

1382
8,8
147,0

Fordndring

2.1
20,8
22,9
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Mot 21 Kassa och bank
Belopp i mnkr
Bank

Mot 22 Eget kapital

Belopp i mnkr

Ingaende eget kapital

-varav justering av eget kapital
Arets resultat

Utgaende eget kapital

- varav resultatreserv

-varav resultatutjimningsreserv

Mot 23 Awvsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Belopp | mnkr

Inggende avsattning till pensioner inkl l8neskatt

Myintjgdnad pension

Arets uthetalningar

Rénte- och basheloppsupprakning

Ovrig post

Fargndring av ldneskatt

Summa

Antal visstidsfarordnanden, politiker

Bokslut 2024
136,6

Bokslut 2024
-891,1

0,0

-56,0

-947,1

-10,0

-80,0

Bokslut 2024
-207,2

-30.6

43

16,6

-1,8

-10,8

-262,7

2

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 28.
Overskottsfondens utveckling: inlésen av pensionsférpliktelser inom férmansbestdmd &lderspension
gjordes hos KPA ar 2013-2015 med 15,4 miljoner kronor avseende férmansbestamda delen.

Overskottsfondens virde uppgick till 0,4 miljoner kronor per 2024-12-31.

Mot 24 Andra avsdttningar
Belopp | mnkr

Bokslut 2023
89,5

Bokslut 2023
-B64,6

142

26,6

-891,1

0,0

-80,0

Bokslut 2023
-164,3

232

37

125

2.6

8,4

-207,2

2

Avsdttning for rivning och sanering av Skogsdngsgarden. Planeras vara slutférd 2025.

Redovisat varde vid arets brjan
Mya avsatiningar

lanspraktagna avsattningar
Utgdende avsittning

Rivningen av Skogsdngsgarden berdknas kosta 8,0 miljoner kronor och planeras vara slutférd under

2025.

Bokslut 2024  Bokslut 2023
-8,0 -8,0

0,0 0,0

33 0,0

-4,7 -8,0

Fordndring
47,1

Fordndring
-26,6

-14.2

295

-56,0

-10,0

0.0

Fordndring
42,9

7.3

0.5

4.1

0,8

24

-55,5

o

Firdndring

0,0
0.0
33
3,3
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Mot 25 Langfristiga skulder

Belopp i mnkr

Langfristig uppléning i banker och kreditinstitut
Langfristig leasingskuld

Féruthetalda int3kter fér pdgdende investeringar
Farutbetalda intakter anlagegnings-/anslutningsavgifter
Faruthetalda intakter offentliga investeringshidrag
Summa

Belopp i mnkr

Uppgifter om lang- och kortfristiz upplaning
Genomsnittlig rénta

Genomsnittlig kapitalbindnings- och réntebindningstid
Kapitalfirfall andel av lan

Obundna banklan

0-12 manader

1-3ar

Féruthetalda intikter som regleras Sver flera ar (vigd snitt)

Anldgenings-/anslutningsavgifter &terstdende antal ar
Offentliga investeringshidrag aterstaende antal ar

Bokslut 2024  Bokslut 2023 Fordndring
-575,0 578,44 34
-159,7 1496 -10.1

41,2 -1,8 0,7
-85,7 -83,9 -1,8
-24.1 21,5 27

-845,7 -835,2 -10,5

Bokslut 2024 Bokslut 2023

3,06% 2,64%

2.1ar 0,9 ar
0% 4%
13% 30
87% 3005
56 ar 55ar
19 ar 18 ar

Forutbetalda anlaggningsavgifter periodiseras 6ver 56 ar, vilket motsvarar den vagda genomsnittliga

nyttjandeperioden for VA-anldaggningen.

Forutbetalda offentliga investeringsbidrag periodiseras pa 19 ar, vilket motsvarar den vagda

genomsnittliga nyttjandeperioden for den tillgang som bidraget avser.

Mot 26 Kortfristiga skulder

Belopp i mnkr

Leverantdrsskulder

Maoms och punktskatter

Persocnalens skatter, avgifter och avdrag
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner)
Upplupna pensionskostnader

Ovriga kortfristiga skulder

Faruthetalda generella statshidrag

Faruthetalda riktade statshidrag och kostnadsersattningar

Ovriga upplupna kostnader och féruthetalda intdkter
Summa

Bokslut 2024
-50,2
-1,2
=222
-45.7
-26,7
-0,5
-1,0
55
-39.9
-193,0

Bokslut 2023 Fordndring
10,5

-60,7
0,8
224
-47 .3
-27,2
0,5
1,0
48
28,9
-193,7

0.4
0.2
1,6
0.4
0,0
0.0

0,7

-11,0

0,7

Forutbetalda generella statsbidrag avser bidraget 'Utokad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda
boenden', med restriktionen att det galler for 2024 och 2025. Bidraget, som totalt uppgar till 2,0
miljoner kronor, har intaktsforts med 1,0 miljon kronor for 2024, medan resterande 1,0 miljon kronor

periodiseras till 2025.

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Den storsta delen av de
forutbetalda riktade statsbidragen ar hanforlig till kommunstyrelsen (2,1 miljoner kronor),

socialndmnden (1,9 miljoner kronor) samt barn- och utbildningsnamnden (1,3 miljoner kronor).

Not 27 Panter och darmed jamforliga sikerheter
Det finns inte nagra poster att redovisa.
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Mot 28 Pensionsfdrpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsdttningarna
Bokslut 2023 Fordndring

Belopp i mnkr Bokslut 2024
Ansvarsforhindelse for pensioner intjanade fare 1998

Ingaende ansvarsfirbindelse inkl léneskatt -227.7
Arets utbetalningar 149
Rante-och basheloppsupprakning -15,4
Owrig post 2.0
Farandring av ldneskatt -0,2

Utgdende ansvarsforbindelse fir pensioner intjinade fire

= -226,5
1998 inkl l6neskatt

Ovriga pensionsfarpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsattningar

Visstidspension eller liknande -2,8

Summa pensionsforpliktelser -229.3

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 98%
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enl. PBF 2

Mot 29 Owriga ansvarsférbindelser

Belopp | mnkr Bokslut 2024
Borgensatagande koemmunala bolag

STWAB -106,2
SRY -2,.8
Ovwriga borgensférbindelser

Bostadsrattsfareningar -2.7
Farpliktelser mot kontrakterade entreprendrer -d6,6
Ovriga farpliktelser -13.3
Summa dvriga ansvarsforbindelser -172,0

-322.5
13,3
-15,3
-2,2
-1,0

-227,7

0,0
-227,7

-5,2
1,7
0,2
4.2
0.8

1,2

2,8
-1,6

Bokslut 2023 Fordndring

-96,2
-2,8

-2,6
-46,6
-14,0

-162,1

-10,0
0,0

-0,1
0,0
0,2

-9,9

Upplysning angaende Kommuninvest: Salems kommun ingick i september 2010 en solidarisk
borgen som for egen skuld och fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och landsting/regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Salems kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala

forpliktelser till 601,1 miljarder kronor och totala tillgangar till 603,9 miljarder kronor. Salems

kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 802,0 miljoner kronor och andelen av de

totala tillgangarna uppgick till 798,9 miljoner kronor.
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Mot 30 Leasing
Belopp i mnkr
Finansiella leasingavtal Fastigheter
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Muvdrde minimileaseavgifter
Darav farfall inom 1 ar
Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare &n 5 ar

Finansiella leasingavtal Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
MNuvirde minimileaseavgifter
Darav farfall inom 1 ar
Darav férfall inom 1-5 &r

Ej uppsdgningshara operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter
Darav utbetalning inom 1 ar
Darav uthetalning senare &n ett ar, men inom 5 ar

Noter 31-33 till kassaflédesanalys
Belopp i thr
Mot 31 Justering foir e likviditetspaverkande poster

Avskrivningar
Utrangeringar

Gjorda avsattningar

Summa

23-24

Ovriga ] likviditetspaverkande poster, periodiserade bidrag etc.

Bokslut 2024

1789
30,3
148,6
11,2
472
90,2

11,6
-0,6

x

11,0
4,3

x

6,7

¥

6,1
3,5

¥

2,6

¥

Bokslut
2024

MNot

86,8
3,8
56,5
-3.8
143,4

Bokslut 2023 Fordndring

156,0
18,2
137,8
12,7
53,0
72,2

12,4
0,7
11,7
37
7.8

4,9
47
0,2

Bokslut Férdndring

2023

76,8
16

43,7
12,4
109,7

Mot 32 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den lépande verksamheten

Uthetalning av avsattningar fir pensioner
Summa

Mot 33 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid férs&ljning av anl3gegningstillgangar

Summa

Not 34 Upprattade sdrredovisningar

-4.3
4,3

0,1
-0,1

-3,7
-3,7

0,0
0,0

10,0
22
12,8
86

33,7

-0,6
-0,6

-0.1

i

-0,1

2289
121
10,2
-1,5
-5,8
18,0

0.8
0.1
-0,7
0.5
1,1

1,2
-1,2
24

Sarredovisning for VA-verksamhet har uppréattats under rakenskapsaret i enlighet med Lag om
allmanna vattentjanster. VA-redovisningen bestar av resultatrakning, balansrakning och noter. Dessa

finns tillgangliga som bilaga till arsredovisningen.
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Mot 35 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Belopp i thr

Kostnader for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitréde

Total kostnad fir rékenskapsrevision

Kostnad for ovrig revision

Sakkunnigt bitrade

Fartroendevalda revisorer

Total kostnad for dvrig revision

Total kostnad fir revision

Not 36 Koncerninterna forhallanden

Belopp, tkr

Salems kommun
SYVAB
SRV Atervinning AB

Belopp, tkr

Salems kommun
SYVAB
SRV Atervinning AB

Agd andel

16,7%
2,7%

Forsaljning/inkép

Intdkt Kostnad

0 12 727
9 669 0
3058 0

Bokslut 2024

Agartillskott
Givha Mottagna
0 0
0 0
0 0
Lan
Givare Mottagare
0 0
0 0
0 0

Bokslut 2023 Fordndring

300,0 3000 a.0
300,0 300,0 0,0
585,0 5590 26,0
2610 2380 23,0
B46,0 797,0 49,0
1 146,0 1097,0 49,0
Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givha  Mottagna
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Réntor o borgensavg

Intakt Kostnad
264,0

256,6

7,4

Borgen
Givare Mottagare
109 193
106 200

2993
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Driftredovisning

Belopp i mnkr 2024
Bokslut Budget
Intdkter Kostnader MNetto MNetto
Mamnd
Kommunstyrelsen 30,2 -123,2 93,1 -118,3
- varav K5 till férfogande 0,0 -17.9 -17.9 -31.4
-varav Plan- och exploatering 19,7 -11,3 B4 6,4
Tekniska nédmnden 91,6 -237,2 -145,6 -1414
- varav VA-verksamhet 33,8 -37.7 -39 -3,4
Byge- och miljgnamnden 3.1 -59,4 -6,4 -6,1
Kultur- och fritidsndmnden 1,0 -18,5 -17,3 -17,6
Barn- och utbildningsndmnden | 395,4 -933,7 -338,3 -542,9
Socialndmnden 213,53 -555,7 -342,2 -350,0
Revisorsnamnden 0,0 -1,1 -1,1 -0,7
Mamndernas nettokostnader 73,7 -18789 -1144,2 -1177,0

Avdrag for de poster inom namnder som inte ar hanférbara till verksamhetens intakter och kostnader

Interna poster inom namnder | -479,4 4879 8,5

Owrigt: avskrivningar,
finansiella poster och 0,0 63,2 08,2
generella bidrag

BE,2

58,0

Budget-

2023
Bokslut

avvikelse | Intdkter Kostnader

25,3 34,3
13,5 0,0
148 307
-4.2 66,2
06 288
-0,3 5,2
0,1 1,2
4,6 309,53

& 209,1

-0,4 0,0

32,8 0855

-59,7 418,86

96 0,0

Tillagg avverksamhetens intdkter och kostnader som finns inom finansféraltningen

Persocnalkostnader: sociala
aveifter, pensicnsavsattningar,
upplupna léner och
semesterldner

Pensionsutbetalningar 0,0 -24,5 -24,5

0,0 -22,6 -22,6

Gwrigt: ersattningar fran staten,
finansiell leasing (teoretisk
hyresminskning),
utrangeringar, mm

6,9 23,7 30,6

Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt resultatrakning

-32,7

-23,0

-21,6

262,2 -1346,2 -1084,0-1127,5

10,1 0,0
-1,5 0,0
52,2 11,0
43,5 276,8

-129,1
-2,5
-45,3
-205,5
33,2
-10,6
-18,1
-908,7
-538,2

-1,1

Metto

94,8

-1811,2 -1125,8

441,1

58,3

-17,7

-21,3

22,7

21,5

58,3

-17,7

-21,3

33,7

-1328,1 -1051,2

Av ndmndernas totala avvikelse pa 32,8 miljoner kronor hanférs 28,3 miljoner till
outnyttjade medel inom posten KS till forfogande samt till engangsintakter for

gatukostnadsersattningar inom exploateringsverksamheten. Om dessa raknas bort ar det
underliggande utfallet for namnderna en positiv avvikelse om 4,5 miljoner kronor.
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Kommunstyrelsen har en positiv avvikelse mot budgeten pa 25,3 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras av outnyttjade medel inom posten KS till forfogande samt intdkter for
gatukostnadsersattningar inom plan- och exploateringsverksamheten.

Inom kommunstyrelsen finns dven negativa avvikelser som avser personalférandringar vilket
inneburit extra kostnader for interimslosning for en HR-chef under aret samt 6kade kostnader for
Salems del avseende en forstudie for ett nytt gemensamt I6nesystem. Kommunstyrelsen har daven
fatt 6kade kostnader for kontorsplattformen Google samt vid nytt avtal for kommunens
leasingdatorer. Orsaker till kostnadsdkningar beror pa radande inflation och en svagare krona i
forhallande till euron samt 6kad dollarkurs.

Kommunens kostnader for Sédertorns brandférsvarsforbund visar en positiv avvikelse mot arets
budget beroende pa att kommunen tagit hojd for en ny avgiftsmodell som annu inte har beslutats
samt att brandforsvaret aterbetalat delar av avgiften i och med att pensionskostnaderna blivit
betydligt lagre an vad som raknats in i avgiften.

For att balansera de 6kade kostnaderna inom vissa enheter har andra enheter hallit tjanster vakanta
och att rekryteringar dragit ut pa tiden dartill har arbetet med ny 6versiktsplan inte kostat lika mycket
som berdknat.

Jamfoért med féregaende ar har nettokostnaderna minskat med 1,7 miljoner kronor (-1,8%). Till stor
del pa grund av intakterna fran gatukostnadsersattningar.

Tekniska namnden har en negativ avvikelse om 4,2 miljoner kronor mot arets budget. Avvikelsen
bestar till en del av avvikelser inom VA-verksamheten (-0,6 miljoner kronor) och avvikelser inom
fastighetsverksamheten (-4,4 miljoner kronor) och inom gata (-0,6 miljoner kronor).

Avvikelsen avseende fastighetsverksamheten beror pa hoga kostnader for reparationer, underhall av
fastigheter for att sakerstalla fastigheternas funktion och standard. Enheten har dven avvikelse
beroende pa att intdkterna for uthyrning ar lagre an kostnaderna. Arbetet med att ta fram en
hyressattningsmodell pagar och ambitionen ar att den ska vara klar och implementerad under ar
2026. Det har dven varit hoga kostnader for bostadsanpassningsagarder i och med att drenden fran
aren 2022-2023 har hanteras samtidigt som arets inkomna drenden. Beslutet hos kommunstyrelsen
att avbryta ett planuppdrag avseende Skonviksgarden innebar att de kostnader som uppstatt under
aren 2020-2023 har bokférts under ar 2024.

Avvikelsen avseende gata beror pa att kostnader avseende en byggnation pa privat mark tidigare
bokforts som investering. Detta har korrigerats da kommunen inte kan genomfora investeringar pa
privat mark. Det har dven varit hogre kostnader an forvantat avseende hantering av dagvatten pa
allman platsmark.

Avvikelsen inom VA-verksamheten beror pa minskade intakter da invanarna har forbrukat mindre
vatten an férvantat.

Jamfoért mot foregdende ar har namndens nettokostnader 6kat med 6,3 miljoner kronor (4,5%).

Bygg- och miljonamnden har en negativ avvikelse om 0,3 miljoner kronor. Avvikelsen hanférs till
minskade bygglovsintakter samt 6kade bygglovskostnader pa grund av personalférandringar under
aret.
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Jamfoért mot foregaende ar har namndens nettokostnaderna ékat med en miljon kronor (18,5%).
Forandringen mellan aren beror pa att nédmnden tilldelats utokade budgetmedel infor ar 2024.

Kultur- och fritidsndmnden har redovisat en positiv budgetavvikelse med 0,1 miljoner kronor.
Inom ndmnden finns positiva avvikelser inom verksamheterna bibliotek och fritidsgard eftersom det
funnits vakanser under delar av aret. Negativa avvikelser aterfinns framst inom kultur-och
fritidsversamheten beroende pa att driftavtalens uppréakningar varit hogre dn den kompensation som
namnden erhallit. Darutover har engangskostnader uppstatt i och med att byggprojeten Sédra Hallsta
och Vastra Garnudden pausats samt kostnader i och med uppstarten av idrottshallen i Fagelsangens
skola.

Jamfort med foregaende ar har namndens nettokostnader 6kat med 0,6 miljoner kronor (3,6%).

Barn- och utbildningsnamnden har en positiv budgetavvikelse om 4,6 miljoner kronor. Vid en
jamforelse med foregaende ar har nettokostnaderna minskat med 0,9 miljoner (-0,2%).

Budgetavvikelerna avseende ar 2024 bestar av bade positiva och negativa delar. De tva storsta
positiva avvikelserna aterfinns inom gymnasieverksamheten (2,9 miljoner kronor) och
vuxenutbildningen (2,7 miljoner kronor). Storsta negativa aterfinns inom forskola (-2,9 miljoner
kronor) och AST-verksamheten (-1,4 miljoner kronor). De omraden med vasentliga avvikelser beskrivs
nedan:

Inom gymnasieverksamheten (+2,9 miljoner kronor) aterfinns den positiva avvikelsen inom
namndens volymer. Kommunens egen gymnasieskola visar ddremot ett negativt resultat pa tva
miljoner kronor och beror pa ett minskat antal elever.

Inom verksamheten vuxenutbildning (2,7 miljoner kronor) beror den positiva avvikelsen pa farre
kopta platser inom gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning.

Inom férskoleverksamheten (-2,9 miljoner kronor) beror underskottet pa negativa avvikelser pa -3,9
miljoner kronor inom kommunens egna verksamheter. Arets vidtagna atgarder har inte varit
tillrackliga och personalkostnaderna har 6kat mer an vad intdkterna i barnpeng har gjort. En positiv
avvikelse aterfinns inom kommunens volymer da antalet barn totalt sett varit farre dn vad som
antogs nar budgeten faststalldes.

Kommunens egna grundskolor avviker negativt med -6,3 miljoner kronor. Det avser hogre
personalkostnader for elevresurser, hogre kostnader for sjukfranvaro dn forvantat med hogre
vikariekostnader som folj samt inhyrd personal. Arets vidtagna atgérder har inte varit tillrackliga.

Kommunens egna AST-verksamhet avviker negativt med -2,9 miljoner kronor beroende pa minskat
antal elever. Nar elevantalet minskar kan verksamheten inte f6lja med och minska bemanningen i och
med att bemanningen sker per grupp och grupperna dr sma. Daremot har kop av externa platser inte
varit lika hog som forvantat, vilket innebar att den totala avvikelsen for barn i behov av resurser
hamnade pa -1,4 miljoner kronor.

Socialnamnden redovisar en positiv avvikelse om 7,8 miljoner kronor. Inom niamnden aterfinns
verksamheter med bade positiva och negativa avvikelser. Jamfért med féregaende ar har
nettokostnaderna 6kat med 13,2 miljoner kronor (4%).

Avvikelsen aterfinns i huvudsak inom verksamheten fér personer med funktionsnedsattning (+13,9
miljoner kronor). Darutéver aterfinns positiva avvikelser inom individ- och familjeomsorgen med 5,8
miljoner kronor som aterspeglas framst avseende insatser for vuxna samt flyktingverksamheten.
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Negativa avvikelser aterfinns inom dldreomsorgen (-14,8 miljoner kronor) och da sarskilt
hemtjansten i egen regi (-12,1 miljoner kronor).

De vasentligaste avvikelserna beskrivs nedan:

Inom omradet funktionsnedsdttning har verksamheten lyckats genomfora en framgangsrik
hemflyttning av personer som tidigare varit placerade pa externa boenden inom LSS, vilket resulterat
i kostnadsbesparingar med 1,7 miljoner kronor. Det har dven varit farre placeringar dn budgeterat,
vilket ger en positiv effekt pa resultatet med 5,0 miljoner kronor.

En omorganisation inom servicebostader fran tre till tva enheter samt 6versyn av bemanning och full
belaggning pa boendena har medfért positiv effekt med 4,4 miljoner kronor.

Inom omradet personlig assistans har antalet drenden 6kat totalt sett. Kommunens enhet for
personlig assistans redovisar en negativ avvikelse med 1,4 miljoner kronor. En del av detta beror pa
att flera brukare har 6vergatt till privata utférare vilket medfort tillfalliga kostnader fér 6vertalighet.
Verksamheten har fatt retroaktiva intakter fran forsakringskassan, vilket paverkar resultatet positivt.
Boende och boendestdd for personer med psykisk funktionsnedsattning redovisar en positiv
avvikelse med 3,6 miljoner kronor. Har har verksamheten gjort en 6versyn av bemanningen samt att
insatserna kontaktpersoner och avldsare haft farre insatser.

Inom dldreomsorgen ses att inom hemtjansten har antalet utférda hemtjansttimmar okat, vilket ger
Okade kostnader samt att hemtjansten i egen regi har en negativ avvikelse om -12,1 miljoner kronor.
Avvikelsen inom den egna verksamheten beror pa att ersattningen inte tacker de faktiska
kostnaderna. Under sommaren har verksamheten behovt anlita bemanningsféretag for att
sakerstalla tillrdckligt med personal.

Inom omradet sarskilt boende dr den negativa avvikelsen 3,2 miljoner kronor. Avvikelser aterfinns
inom halso- och sjukvarden som beror pa inhyrning av bade chef, sjukskoterskor och rehabpersonal
under aret. Det har ocksa funnits tomma platser pa kommunens boenden motsvarande i snitt fem
helarsplatser, vilket ger lagre intakter samtidigt som bemanningen endast i undantagsfall kan
anpassas.

Inom verksamheten mottagandet av flyktingar finns en positiv avvikelse mot budget om 2,3 miljoner
vilket beror pa hogre intakter for schabloner och atersékning av tomhyror fran Migrationsverket an
forvantat. Verksamheten har ocksa anpassat antalet tillgdngliga lagenheter utifran det behov som
idag finns.

Namndens insatser for barn och ungdom visar ett negativt resultat med 1,8 miljoner kronor.
Salem har paverkats av en valdstrend med grova brott dar barn och ungdomar rekryteras till grov
kriminalitet. Detta har i vissa fall lett till hdktningar samt placeringar pa SIS-hem eller HVB-hem.
Dessa placeringar har varit nédvandiga for att hantera den 6kande ungdomsbrottsligheten och
gangvaldet i kommunen och har resulterat i en negativ avvikelse om 2,1 miljoner kronor.

Jour- och familjehemsvarden har minskat behovet av konsulentstédda familjehem till forman for
egna familjehem. Férandringen har inte fatt full kostnadseffekt for ar 2024 och visar en negativ
avvikelse om 1,3 miljoner kronor.

Socialndmnden har under aret haft en atgardsplan for budget i balans.

Revisorsnamnden har en negativ avvikelse mot arets budget med 0,4 miljoner kronor.
Verksamheten har haft hogre kostnader for revision i och med nya regelverk for revisionsarbetet.
Jamfort med féregdende ar har nettokostnaderna varit oférandrade.
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Investeringsredovisning

Kommunen investerade for 166,1 miljoner kronor under 2024, jamfort med 197,2 miljoner kronor
aret innan. Utfallet bestar av fardiga projekt med 140,4 miljoner kronor och pagaende projekt med
25,7 miljoner kronor. Skillnaden mellan budget och utfall &r 93,8 miljoner kronor.

Belopp i mnkr

Kommunstyrelsen
Inkomster

Utgifter
Nettoutgifter

Tekniska ndmnden
Inkomster
Utgifter
Nettoutgifter
- Varav VA-verksamhet
Inkomster
Utgifter
Nettoutgifter

Bygg- och miljéndmnden
Kultur- och fritidsndmnden
Barn- och uthildningsndmnden
Socialndmnden
Finansférvaltning

Investeringsinkomster
- Varav Interna inkomster

Investeringsutgifter
- Varav Finansiell leasing, fastigheter
- Finansiell leasing, personbilar
- Materiella och immateriella anlédgningstillgdngar
- Finansiella anl&geningstillgdngar
- Omféring till kostnader for exploateringsverksamhet
- Interna utgifter

Investeringsutgifter, netto

Arets investeringar

Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse

0,4 0,0 0,4
-5,0 -19,1 14,1
-4,6 -19,1 14,5

9,5 7,1 24
-129,5 -223,0 93,5
-120,0 -215,9 85,9

2,9 5,2 -2,3

-5,5 -28,4 229

2,6 -23,2 20,6

-D!? -up? 0}1
-1!3 -153 ﬂ,ﬂ
-11,5 -20,9 8.4
-0,4 -1,5 1,1
-27,2 0,0 -27,2

9,9 7,1 2,8

51 0,0 51
-176,0 -267,1 91,0

21,6 0,0 21,6
-3,8 0,0 -3,8
-147,5 -267,1 119,6

-1.7 0,0 -1,7

3,7 0,0 3,7

-5,1 0,0 -5,1
-166,1 -260,0 93,8
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Tabellerna nedan visar nettoutgifter for fardigstallda och pagaende investeringar. Projekt med en

budget eller ett utfall fér 2024 som Overstiger tre miljoner kronor specificeras.

Investeringar fardiga projekt

Belopp | mnkr

Kommunstyrelsen
k5 till farfogande - For fordelning

k5 till farfogande - Digitalisering
Tekniska ndmnden
Fagelsangen, ny skola och idrottshall

Storre fastighetsrenoveringar
Energisparatgirder (pott)
Gatubheldgening (pott)
Timmermansgarden, renovering
GC-vagar, ny- och ombygenationer
Karlskronaviken, gator och VA

Barn- och utbildningsndgmnden
Fagelsangens skola, inventarier

Finansforvaltning
Finansiell leasing, Noblaskolan
Finansiell leasing, personhbilar

Byge- och miljdndmnden
Kultur- och fritidsndmnden
Socialndmnden

Summa fardigstillda investeringar

Arets investeringar

Utfall
2024

7.2
-2,2
0,0

-91,7
58,1

5.8
-47
35
-0,5
-3.0

3.8

-11,5
9.4

-27,2
21,6
-3,8

-0,7
-1,8
-04

-140,4

Budget

2024

-18,1
-10,0
-3,0

-100,3
-60,5

-5.9
-5.5
-3.5
-1,3
-2.3

1.0

-19,3
-14,3
0,0
0,0
0,0
-0,7
-1,8
-1,4
-141,6

Awvvik

10,9
7.8
30

87
24

01
08
0.0
08

0,7
28
7,2
49

27,2

21,6

-3.8
0,1
0,0
1,0

1,2

Mettoutgifter sedan
projektstart

Ack Total

utfall budget
= Awvvikelse

t.o.m. t.o.m.

2024 2024
-2.2 -10,0 78
0,0 3.0 3.0
-515,0 -517,4 24
5,8 -5,9 0.1
4.7 -5,5 0.8
-3,5 -3,5 0.0
-18,1 -19,0 0.8
-10,7 -10,0 -0, 7
-67,1 -69,8 2.8
-9.4 -14.3 49
-21.6 0,0 -21.6
-3,8 0,0 -3.8

Fagelsangens skola invigdes den 19 augusti i samband med hostterminens skolstart.

Start
ar

2024
2024

2017

2024
2024
2024
2022
2023
2016

2024

2024
2024

Klart
ar

2024
2024

2024

2024
2024
2024
2024
2024
2024

2024

2024
2024
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Investeringar pagaende projekt

Bel . K Aretsi teri Mettoutgifter sedan
rets investeringar
Sl & projektstart
Ack  Total Start | Klart
Utfall Budget tfall budget ar ar
2 Avvik HHE HEESE avvikelse
2024 2024 t.o.m. t.o.m.
2024 2024
Kommunstyrelsen 0,0 -1,4 1.4
Tekniska ndmnden -25,7 -115,1 294
Skogsangsgarden, ombygenad -16,0 -41 7 257 -17.3 -43.0 25,7 2023 | 2025
Salems ishall etapp 2, renovering -1,5 -17,7 162 -1,5 -17.7 162 2024 | 2025
Saby sim- och sporthall, renovering -5,8 -10,0 32 -7.9 -11.0 32 2023 | 2026
Stdra Hallsta, gator och VA 0,0 -25,8 25,8 -3,3 -29,1 25 8| 2020 2028
Vastra Garnudden, gator och VA 0.0 -15,7 15,7 0,0 -15,7 15,7 | 2025 | 2028
Heliodal, gator och VA 0,0 3.4 -4 0,0 3.4 -3,4 | 2025 | 2025
Barn- och uthildningsnimnden 0,0 -1,7 1,7
Socialndmnden 0,0 -0,1 0,1
Summa pagdende investeringar -25,7 -118,3 92,6

Byggnationen av den nya férskolan vid Skogsangsgarden har paborjats och fardigstalls kommande ar.

Renoveringen av Salems ishall etapp 2 har avslutat upphandlingen och byggstarten kommer att ske
april 2025 for att inte stdra verksamheten i ishallen under pagaende sasong.

Det ar forseningar i projektet avseende Sodra Hallsta dar detaljplanen ar upphavd och projektet
darmed framskjutet.

Projektet investeringar av VA och Gata vid Vastra Garnudden ar overklagat till Mark- och
miljooverdomstolen.
Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Se dven Redovisningsprinciper i drift- och investeringsredovisningen i not 1.

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullméaktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och namnderna for verksamhet och investeringar. Fullmaktiges budget utgor
darmed en grans fér omfattningen av verksamheten och investeringarna.

Ekonomisk plan och budget beslutas av fullmaktige infér varje verksamhetsar. Ndmnderna och
kommunstyrelsen uppréattar darefter specificerade detaljbudgetar for sina ansvarsomraden for beslut
i namnderna.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna
ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tdcka de kostnader som aterstar nar intakter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av
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fullmaktige pa namndsniva. Omdisponering av anslag mellan namnder samt tillaggsanslag kan
beslutas av fullmaktige under aret.

Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intdkter
och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive namnd
bestammer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom namndbeslut, sa lange de €j
paverkar fullméktiges nettoanslag.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en tredrig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor
budgetaret och de darefter féljande tva aren utgor planeringsar.

Investeringsbudget

Fullméktige tilldelar namnderna anslag som binds pa varje enskilt investeringsprojekt. Fullmaktige
tilldelar ocksa namnderna ramanslag for vissa investeringstyper, t.ex. inventarier och pottar. Dessa
ramar fordelar respektive ndmnd i sin internbudget efter behov.

Investeringarna har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetaret och de tva
darefter foljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars
planerade genomforandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag fér budgetaret och respektive
planeringsar.

Positiva och negativa budgetavvikelser i ett pagaende investeringsprojekt beslutas av fullméaktige att
overforas till kommande ars investeringsbudget, sa lange projektet pagar. Ej forbrukade
investeringsmedel som ingar i ramanslag 6verfors normalt inte som tilldggsanslag i nasta ars budget.

VA-verksamhet

Den l6pande VA-verksamheten finansieras med egna brukningsavgifter. VA-verksamhetens
investeringar finansieras med VA-ansluttningsavgifter. VA:s drift- och investeringsbudget regleras och
beslutas av fullméaktige.
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Bilagor

Avskrivningstider for komponenter pa byggnader och

tekniska anlaggningar

Komponent

Avskrivningstid, ar

Komponenter for byggnader

Grund och stomme 50-100, evig
Fasad, el, varme, sanitet (VS) 10-50
Fonster och ytterdorrar 5-33
Yttertak, kbksinredning, inre golv, inre ytskikt vaggar, innertak 10-33
Ventilation, hiss 10-40
Styr- och 6vervakningssystem for energiforbrukning 15
Komponenter for gator

Vaggrund 50, evig
Dranering, diken, toppbelaggning, planteringar, 10-33
broreparationer

Gatubelysningsanlaggningar 10-40
Lekstallningar 5-15
VA-komponenter

VA-ledningar 33-70
VA-byggnader och byggkomponenter 10-50
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Ekonomiska sammanstallningar for VA-verksamhet

Resultatrakning, VA-verksamhet

Belopp i tkr Not Bokslut Budget Awvvikelse Bokslut Avvikelse

2024 2024 mot budget 2023 meot fg ar
Verksamhetens intdkter 1 33761 36382 -2621| 28789 4972
Verksamhetens kostnader 2 -30372 -32735 2363|-26982  -3390
Avskrivningar 3 7378 7100 =278 7027 -351
Verksamhetens nettokostnader -30989 -3453 -537| -5220 1230
Finansiella intakter 51 100 43 105 -54
Resultat efter finansiella poster -3939 -3353 -586( -5115 1176
Arets resultat -3939 -3353 -586( -5115 1176

Rader med noll i varde har exkluderats.
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Balansrakning, VA-verksamhet

Belopp i thr

Bokslut
2024

Bokslut
2023

Firdndring

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillzangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Kommunens fordran hos VA-kollektivet
Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar

Foruthetalda kostnader och upplupna intakter
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

215971
1468

6 687

= B = I |

7877
232 644

7 308
9 2828
10 336

242 980

687

217 312
1435

6 687
3938
230 063

8458
2415
10873

240936

-d6

-1341
29

3939
2 581

-950
413

2044

KOMMUNENS SKULD TILL VA-KOLLEKTIVET, AVSATTNINGAR OCH OVRIGA SKULDER

Kommunens skuld till va-kollektivet

Langfristiga skulder

Pagaende VA-anslutningsavgifter
Firutbetalda VA-anslutningsavgifter
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder for upplupna kostnader
SUMMA SKULDER

10 0

11 -619
12 -B5684
-156 158

-242 462

-518

-242 930

0

-1274
-83 508
-155 272
-240 454

-432
-240 936

655
-1776
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Noter till resultatrdakning, VA-verksamhet

Belopp i thr Bokslut Budget Awvvikelse Bokslut Avvikelse

2024 2024 mot budget 2023 mot fg dr

Not 1 Verksamhetens intikter

Brukningsavgifter 29398 32008 -2670| 245964 4434
Anslutningsavgifter 1773 1800 =27 1752 21
Interna VA-avgifter (kommunens fastigheter) 2579 2485 a0 2085 514
Ovriga intakter 11 25 -14 2 3
Summa intdkter 33761 36382 -2p21| 28789 4972

Not 2 Verksamhetens kostnader

Inkdp av material -615 -797 178 -639 21
Inkdp av vatten 5215 5203 -12( 4367 -848
Kdp av huvudverksamhet (vattenrening mm) -10762 -10626 -136| -8381 -2380
Personalkostnader -5533 5789 256| -6039 506
Hyror och dvriga fastighetskostnader -1324 -1510 586| -1209 -115
Ovriga externa kostnader -1893 -2230 331| -1874 -26
Internranta 4054 -5250 11%| -3512 -542
Ovriga interna kostnader -966 -530 -36 561 -5
Summa kostnader -30372 32735 2363 -26982  -3390

Internrantan fér 2024 3r 3,06 % (2,64 % ar 2023) och motsvarar den genomsnittliga rantan
pa kommunens lan.

Not 3 Awvskrivningar

Avskrivningar immateriella anldggningstillganga -4 0 -d6 -47 1
Avskrivningar fastigheter -6799 -7100 301| -6563 -236
Awskrivningar inventarier -533 0 -533 -417 -116
Summa avskrivningar -7378 -7100 -278| -7027 -351
Anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver den firvantade nyttjandeperioden.

Foljande nyttjandetider tillimpas Avskrivningstid, ar

Immateriella anldggningstillgangar, VA-ledningsratter 3-70

Vatten- och avloppsledningar 33-70

Byggnader och grundvattenbrunnar 10-33

Fordon, maskiner och évriga inventarier 3-20
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Noter till balansrakning, VA-verksamhet

Belopp i tkr

Bokslut Fardndring

2023

Not4 Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar och éverfiringar
Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Mot5 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp och dverfdringar
Utgaende anskaffningsvirde

- Varav pagaende investeringar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Not6 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde

Inkdp och dverfdringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Gverfaringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Not 7 Finansiella anldggningstillgdngar
Agartillskott SYVAB

1353

1358

-671
-46
-117

641

311 278
5458
317 336
387

-94 566
-6 795
-101 365

215971

4026
853
4739

-2 646
-533

-3 271
1468

6 687

1358

1358

-624
-47
-671

306 346
5533
311 878
387

-85 003
-6 563
-94 566

217 312

3978
107
4 086

-2 204
-417

-2 646
1439

6 687

-6 563
-236
-6 799

-1341
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Belopp i tkr Bokslut
2024

Not 8 Kommunens langfristiga fordran hos VA-kollektivet

Ingaende fordran 3938

Arets resultat i VA-verksamheten (underskott) 3539

Arets fordndring av skuld till kollektivet (not 10) 1]

Utgdende fordran hos VA-kollektivet 7877

Not9 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Foruthetald kostnad SYVAB 2681
Owriga forutbetalda kostnader 148
Summa 2828

Not 10 Kommunens skuld till VA-kollektivet

Ing&ende skuld 0
Arets fardndring av skuld 0
Kommunens utgaende skuld till VA-kollektivet (1]

Not 11 Pagaende VA-anslutningsagifter

Ingaende varde -1274
Overféringar fran pagaende till farutbetalda 1274
Arets pagaende VA-anslutningsavgifter -619
Utgdende virde -619

Not 12 Forutbetalda VA-anslutningsavgifter

Ingdende varde -83 908
Arets intdkter fran periodiserade anslutningsavgifter 1773
Overfaringar fran pagaende till faruthetalda -1274
Arets foruthetalda VA-anslutningsavgifter -2 275
Utgaende virde -85 684

Bokslut Fardndring

2023

5115
-1177
3038

2281
134
2415

-1177
1177

-1057

1057
-1274
-1274

-84 264
1752
-1057

-83 908

3938
-1176
1177
3939

13
413

1177
-1177

-177
177
655

356
21
-177
-1976
-1776
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Exploateringsredovisning

Ackumulerat sedan

Belopp i mnkr 2024 ESieRE Rl
Ack utfall
. c Utfall Budget Avvikelse t.o.m. Beslutad Avvikelse Kl? t
Exploateringsomrade total ram ar
2024
Summa 16,4 3,4 19.8 -198,0 -39.3 -158.6
Exploateringar totalt | Inkomster 21,4 33,5 -12,2 134.6 617.6 -482.9
Utgifter -5,0 37,0 32,0 -332,6 -656,9 3243
Summa 0,0 0,0 0,0 -23,9 -24,4 0,5
Ronninge Centrum Inkomster 0,0 0,0 0,0 33,5 33,5 0,0 2024
Utgifter 0,0 0,0 0.0 -57.4 -57.9 05
Summa 2,2 2,3 -0.1 -33,1 -26,3 -6.8
Solliden Inkomster 3,0 2,3 0.7 18,7 25,4 -6,7 2025
Utgifter 0,8 0,0 -0,.8 -51,8 -51,8 0.0
Summa 4,5 1.5 -3.0 -37.,2 -24,3 -12.9
Heliodal Inkomster a,7 7.5 -2.8 28,9 43,2 =142 2025
Utgifter 0,2 0,0 -0,2 -66,2 -07,4 13
Summa 8,7 5.4 3.3 -50,0 -39,0 -11,0
Karlskronaviken Inkomster 8,8 5,4 3.4 46,6 57,5 -10,9 2026
Utgifter 0,1 0,0 -0.1 96,6 96,5 -0,1
Summa 2,2 0.4 1.8 -1,3 -6,6 54
.. efter
Sodra Ekdalen Inkomster 3,1 2.9 0,3 3.1 24,4 -21,2 2028
Utgifter 0,5 -2,5 1.6 -1,.4 -31,0 26,6
Summa 0,2 0,7 0.5 5,0 -57.1 521 ofter
Ronninge Kungsgard Inkomster 0,7 0,0 0,7 1,1 31,6 -30,5 2023
Utgifter 0,5 0,7 -0,2 -0,1 -88,7 82,6
Summa 0,2 -15,7 15,5 -23.5 24,7 -48.1 ofter
Sodra Hallsta Inkomster 0,0 13,1 -13,1 1,6 1345 -132.9 2028
Utgifter 0,2 -28,8 28,6 -25,1 -109,5 84,8
Summa 0,9 -2,7 1.8 -24,0 1138 -137.8 after
Salems stadskarna Inkomster 1,1 2,3 -1.3 1,1 267,53 -266,4 2038
Utgifter -1,5 -5,0 3,1 -25,0 -153,6 1286

Exploateringsredovisningen omfattar:

e kostnader och intdkter for forstudier och planering.

e Investeringsutgifter och -inkomster fér projektering samt anldggning av kommunala
VA-ledningar och gator.

e Utgifter och inkomster kopplade till tomter for forsaljning. Utgifterna inkluderar mark, andel
av projektering samt direkta kostnader for atgarder pa tomtmarken.

e Ovriga exploateringskostnader och -ersittningar.
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