KALLELSE
Salems 2024-08-23

kommun lavi

Socialnéamnd

Tid: Mandagen den 2 september 2024 kl. 19.00
Plats: Bergaholm, Salems centrum

Mittstyret sammantrader i konferensrum Hogantorp kl. 17:30.
M och KD sammantrader i konferensrum Lideby kl. 18:00.
Kaffe och smorgas serveras fran 17.30 i matsalen

Arenden: Upprop och val av justering samt faststallande av féredragningslistan
Sekretessdrende - Umgadngesbegransning, handlingar via sdkra meddelanden
Sekretessdrende - Umgadngesbegransning, handlingar via sdkra meddelanden
Sekretessdrende - Umgadngesbegransning, handlingar via sdkra meddelanden
Sekretessdrende - Nedlaggning av faderskap, handlingar via sdakra meddelanden
Sekretessdrende Ordférande informerar

Sekretessarende Forvaltningschef informerar

® N O U s WNR

Redovisning av atgarder for en budget i balans

©

Motionssvar - Silviahemscertifiering av Salems dldreomsorg
10. Lokalprogram fér hemtjansten

11. Remissvar - Detaljplan fér Ronninge Kungsgard och Bjorknas
12. Anmalningsarenden

13. Anmalan av delegationsbeslut

Andreas Dahl Marina Furukvist
Ordférande Sekreterare




SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2024-09-02
v kommun 3av16

Socialndmnd

Foredragningslista

Upprop och val av justering samt faststallande av foredragningslistan
Sekretessarende - Umgadngesbegransning, handlingar via sidkra meddelanden
Sekretessarende - Umgdngesbegransning, handlingar via sdkra meddelanden
Sekretessarende - Umgdngesbegransning, handlingar via sdkra meddelanden
Sekretessarende - Nedlaggning av faderskap, handlingarna via sidkra meddelanden
Sekretessdrende Ordférande informerar

Sekretessarende Forvaltningschef informerar

Redovisning av atgarder for en budget i balans

ek Rk RKERE

Motionssvar - Silviahemscertifiering av Salems dldreomsorg
§ 10 Lokalprogram for hemtjansten

§ 11 Remissvar - Detaljplan for Ronninge Kungsgard och Bjorknas
§ 12 Anmalningsarenden

§ 13 Anmalan av delegationsbeslut

Ordf. sign. Just. sign.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2024-09-02
v kommun 4av16

Socialndmnd

SN§1
Upprop och val av justering samt faststiallande av

foredragningslistan

Socialndmnden beslutar att utse Elisabeth Bovin Exner (M) att jamte ordférande Andreas
Dahl justera dagens protokoll. Féredragningslistan faststdlldes.

Ordf. sign. Just. sign.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2024-09-02
v kommun 9av16

Socialndmnd

SN§6

Ordforande informerar

Socialnémndens ordférande, Andreas Dahl, informerar.

Socialnamndens forslag till beslut
Socialnamnden noterar till protokollet att den tagit del av informationen som
socialndmndens ordférande Andreas Dahl har informerat om.

Ordf. sign. Just. sign.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2024-09-02
v kommun 10 av 16

Socialndmnd

SN§7

Forvaltningschef informerar

Forvaltningschef Victoria Larsson informerar.

Socialnamndens forslag till beslut
Socialndmnden noterar till protokollet att den tagit del av informationen som
forvaltningschef Victoria Larsson har informerat om.

Ordf. sign. Just. sign.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2024-09-02
v kommun 11av 16

Socialndmnd

SN§S8 Dnr SN/2024:91

Redovisning av atgarder for en budget i balans

| maj 2024 fardigstalldes rapporten fran Ensolution avseende kostnad per brukare. En
genomlysning och jamforelse mellan de kommuner som koper tjansten. Rapporten
omfattar dldreomsorg, socialpsykiatri och funktionshinder (LSS).

Forvaltningen har tidigare presenterat rapporten och den atgardsplan som &r framtagen i
syfte att minska kostnader som avviker mot andra kommuner. Socialndmnden gav den 18
juni forvaltningen i uppdrag att redovisa bade hur planen fortskrider och effekterna av
planen I6pande.

Socialnamndens forslag till beslut
Socialndmnden noterar till protokollet av den tagit del av férvaltningens redovisning av
atgarder for en budget i balans.

Beslutsexpediering:
Akten
Revisorer

Ordf. sign. Just. sign.



TJANSTESKRIVELSE
Salems 20200821

kommun Dnr SN/2024:91
lav3

Socialférvaltningen
Anna-Carin Berglind
tf verksamhetschef myndighet Socialnamnden

Redovisning av atgarder for en budget i balans

Forslag till beslut

Socialndmnden noterar till protokollet av den tagit del av férvaltningens redovisning av
atgarder for en budget i balans.

Sammanfattning av drendet

| maj 2024 fardigstalldes rapporten fran Ensolution avseende kostnad per brukare. En
genomlysning och jamforelse mellan de kommuner som koper tjansten. Rapporten omfattar
aldreomsorg, socialpsykiatri och funktionshinder (LSS).

Forvaltningen har tidigare presenterat rapporten och den atgardsplan som ar framtagen i
syfte att minska kostnader som avviker mot andra kommuner. Socialndmnden gav den 18
juni férvaltningen i uppdrag att redovisa bade hur planen fortskrider och effekterna av
planen l6pande.

Atgarder som redovisas handlar sammantaget om:
e Utokat analysarbete for mer traffsdkra prognoser avseende malgrupper och
kommande behov.
e Oversyn av riktlinjer och beslut.
e Samnyttjande av resurser
e Andrade ersittningar

o Mer flexibla insatser inom egen regi.

En mer detaljerad redovisning av atgarder och effekter av dessa presenteras i samband med
deladrsrapporten.

Arendet

| maj 2024 fardigstalldes rapporten fran Ensolution avseende kostnad per brukare. En
genomlysning och jamférelse mellan de kommuner som képer tjansten. Rapporten omfattar
aldreomsorg, socialpsykiatri och funktionshinder (LSS).

Resultatet visar att kostnaden per brukare i Salem 6verlag hamnar inom normalspannet,
men inom nagra specifika omraden ar kostnaden hogre eller betydligt hogre an
genomsnittet. Resultatet i sin helhet har tidigare presenterats fér namnden.




TJANSTESKRIVELSE

Salems 2024-08-21

kommun Dnr SN/2024:91
2av3

De kostnader som sticker ut ror framfor allt hemtjansten, daglig verksamhet, personlig
assistans och boendestod. Dartill avviker Salem vad géller alder och andel brukare inom LSS.
Forvaltningen har skapat en atgardsplan som omfattar ett flertal atgarder. Dessa foljs upp
veckovis. Vissa av atgarderna forvantas ge effekt pa kort sikt, andra kréver en mer strategisk
planering och férvantas ge mer langsiktiga effekter. De hogst prioriterade av dessa
redovisas nedan. En mer detaljerad redovisning och effekten av dessa presenteras i
samband med delarsrapporten.

® Analyser och prognoser avseende malgrupper och behov behover ses 6ver |6pande
och omfatta behov pa bade lang och kort sikt. Prognoserna ligger till grund for
eventuella omstallningar inom utférarverksamheterna samt for kommande behov
av lokaler, kompetensutveckling och personella resurser. Om behovet av exempelvis
demensplatser 6kar behdver férvaltningen rigga for att moéta ett sddant behov. En
Oversyn dver malgrupper och beslut kommer att genomféras och alla
bistandshandlaggare kommer att erbjudas juridisk handledning i syfte att ytterligare
utoka kompetensen inom det socialrattsliga omradet. En saddan satsning okar
traffsdkerheten i beslutsfattande, rattssdakerhet och likabehandling.

® En 6versyn av riktlinjer ar nédvandig. Férvaltningen har i dagslaget ett flertal
riktlinjer som &r politiskt beslutade men som innehaller rutiner och upprepning av
utvalda ska-krav i lagstiftningen snarare an en politisk viljeinriktning. Omfattande
riktlinjer riskerar darfor att forsvara fér medarbetare eftersom arbetet till stérsta del
bygger pa nu gillande praxis, nationella riktlinjer, evidens och lagstiftning.

® Insatser for personer 6ver 65 ar behéver bli mer flexibla. Manga personer 6ver 65
som ar i behov av insatser behover nédvandigtvis inte vara aktuella for aldreomsorg.
Overlag behéver insatsmixen breddas dar fler flexibla I6sningar som framjar den
enskildes livsforing kan behova inrattas. | dagslaget far de flesta 6ver 65 ar
dldreomsorgsinriktade insatser vilket inte alltid motsvarar behovet.

e Andring av ersattning behdver genomféras avseende daglig verksamhet enligt LSS. |
dagslaget erséatts verksamheten enligt nivaer men utan differentierad ersattning for
planerad narvaro/beviljad tid. Det innebar att kostnaden dr densamma fér en
person som deltar 35h/v som for en person som deltar 5h/v. Som ett forsta steg
kommer ersattningen att dndras till hel- och deltid. Det ar dven angelaget att
nivabedémningar [6pande uppdateras for alla deltagare inom daglig verksamhet. |
dagslaget laggs alla nya deltagare per default pa niva 3 av 5.

® |nom egen regi har ett arbete paborjats med att se 6ver mojligheten att samnyttja
bade personella resurser och lokaler. Syftet ar att minska kostnader och 6ka
flexibiliteten i insatserna for att pa ett battre satt kunna tillmotesga den enskildes
behov.




TJANSTESKRIVELSE

Salems 2024-08-21

kommun Dnr SN/2024:91
3av3

Finansiering

Atgardsplanen ar framtagen i syfte att minska kostnader inom ramen for befintlig
rambudget. Vid eventuella stérre omstéllningar som kan krava sarskild finansiering
redovisas dessa separat.

Victoria Larsson Anna-Carin Berglind
Forvaltningschef tf verksamhetschef myndighet
Bilaga

Delges

Akten

Revisorer



https://docs.google.com/document/d/1l4Ja-9jfjGzOoIlAewyX0hyulSka6UPZoXyPOLZ77WA/edit?usp=sharing

SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2024-09-02
v kommun 12 av 16

Socialndmnd

SN§9 Dnr SN/2024:111

Motionssvar - Silviahemscertificering av Salems
aldreomsorg

Erik Glimvik (M) har inkommit med en motion till kommunfullmaktige den 14 december
2023 dar han yrkar att socialforvaltningen ska utreda mojligheterna och kostnaden for
att Silviahemscertifiera samtliga dldreboenden i Salems kommun som &r i kommunal
regi. Dessutom ska det undersékas om det finns statsbidrag att soka for finansieringen.

Inom forvaltningen pagar ett omfattande projekt som stracker sig fram till 2026 och som
syftar till att starka kunskapen om demens/kognitiv svikt. Projektet finansieras av
statshidrag.

Forvaltningen bedomer utifran denna bakgrund att det i nuldget inte ar aktuellt att
genomfora foreslagen utredning.

Socialnamndens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att
1. godkdnna forvaltningens svar pa motionen
2. svaret 6verlamnas till kommunstyrelsen

Beslutsexpediering:
Akten

Revisorer
Kommunstyrelsen

Ordf. sign. Just. sign.



TJANSTESKRIVELSE

Salems 2024-07-27

kommun Dnr SN/2024:111
lav2

Socialférvaltningen
Richard Damberg
Utredare

Socialndmnden

Motionssvar - Silviahemscertificering av Salems
aldreomsorg

Motion, 14 december 2023, Erik Glimvik, Moderaterna

Forslag till beslut

1. Socialndmnden godkidnner forvaltningens svar pa motionen
2. Svaret 6verlamnas till kommunstyrelsen

Sammanfattning av drendet

Erik Glimvik (M) har inkommit med en motion till kommunfullméaktige den 14 december
2023 dar han yrkar att socialforvaltningen ska utreda mojligheterna och kostnaden for att
Silviahemscertifiera samtliga aldreboenden i Salems kommun som ar i kommunal regi.
Dessutom ska det undersdkas om det finns statsbidrag att séka for finansieringen.

Inom forvaltningen pagar ett omfattande projekt som stracker sig fram till 2026 och som
syftar till att starka kunskapen om demens/kognitiv svikt. Projektet finansieras av
statsbidrag.

Forvaltningen bedomer utifran denna bakgrund att det i nulaget inte ar aktuellt att
genomfora foreslagen utredning.

Arendet

Erik Glimvik (M) har inkommit med en motion till kommunfullmaktige den 14 december
2023 dar han yrkar att socialforvaltningen ska utreda mojligheterna och kostnaden for att
Silviahemscertifiera samtliga aldreboenden i Salems kommun som ar i kommunal regi.
Dessutom ska det undersdkas om det finns statsbidrag att sdka for finansieringen.

Forvaltningens svar pa motionen

En Silviahemscertifierad arbetsplats innebar att alla medarbetare vid en vard- och
omsorgsenhet har fatt en grundutbildning i kognitiv svikt/demenskunskap. Liknande
koncept for certifiering inom demensvard erbjuds dven av andra aktorer.

Sedan arsskiftet pagar ett omfattande arbete inom forvaltningen med att inféra en liknande
modell genom Demenscentrum men till en lagre kostnad och som riktar sig till alla
verksamheter som moter personer med kognitiv svikt/demens samt deras anhoriga.
Arbetet fortloper i enlighet med faststalld projektplan och projektet stracker sig fram till




TJANSTESKRIVELSE

Salems 2024-07-27

kommun Dnr SN/2024:111
2av?2

2026. Projekt och inférande finansieras av tre olika statsbidrag som riktar sig till
malgruppen dldre. Efter avslutad kompetenshdjning far berérda verksamheter en
stjarnmarkning. Till projektet knyts dven tva silviasystrar, dvs underskoterskor med
specialistkompetens i demensvard.

Kompetensutvecklingen inom ramen for projektet omfattar bland annat:
® \Webbaserade utbildningar fér samtliga medarbetare inom berérda verksamheter.

e Stjarnmarkning som innebar att verksamheterna ansluts till Swedem, ett
rikstackande kvalitetsregister.

e Utbildningar om BPSD (Betendemadssiga och Psykiska symtom vid Demens)
for nagra inom hélso- och sjukvardspersonalen som i sin tur utbildar 6vrig
personal.

e Utdkning av antalet silviasystrar.

e Fordjupad kunskap om anhorigperspektivet.

Férvaltningens bedomning
Utifran att liknande projekt pagar bedomer forvaltningen att det inte ar aktuellt att
genomfdra foreslagen utredning.

Siw Lidestal Richard Damberg
tf forvaltningschef utredare
Bilagor

B Motion fran Erik Glimvik (M) Silviahemscertifiera Salems dldreomsorg....

Delges

Akten

Revisorer
Kommunfullmaktige



https://drive.google.com/file/d/1-9ZJP3DudTxQaK5xjoBiGFBvOuE-uwmE/view?usp=drive_link

SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2024-09-02
v kommun 13 av 16

Socialndmnd

SN§ 10 Dnr SN/2024:112

Lokalprogram for hemtjansten

Kommunens hemtjanst i egen regi behover nya lokaler varfor ett lokalprogram har tagits
fram som redovisar behov samt brister i nuvarande lokal. Programmet har tagits fram
tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen.

Socialnamndens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att

1. godkdnna lokalprogrammet

2. oOverlamna det till kommunstyrelsen

Beslutsexpediering:
Akten

Revisorer
Kommunstyrelsen

Ordf. sign. Just. sign.



Salems

TJANSTESKRIVELSE

2024-08-09

kommun Dnr SN/2024:112

Socialférvaltningen
Daniel Thor
Utredare Socialndmnden

Lokalprogram for hemtjansten

Forslag till beslut

Socialndmnden godkanner lokalprogrammet och éverlamnar detta till
kommunstyrelseforvaltningen.

Sammanfattning av drendet

Kommunens hemtjanst i egen regi behover nya lokaler varfor ett lokalprogram har tagits
fram som redovisar behov samt brister i nuvarande lokal. Programmet har tagits fram
tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen.

Arendet

Kommunens hemtjdnst i egen regi har sina verksamhetslokaler i en del av den fére detta
Skyttorpsskolan som ska rivas. Verksamheten bedriver administrativ verksamhet och
tillhandahaller dven personallokaler och administrativ del for underskdterskorna. Nar
enheten flyttade in i denna lokal sa var intentionen att det skulle vara en temporér 16sning,
vilket bidrog till att ingen verksamhetsanpassning av lokalerna genomfordes. Idag upplever
hemtjansten en rad brister forenat med lokalen vilket inverkar negativt pa organisationen
och dess arbetsuppgifter.

Ett lokalprogram har tagits fram i samrad med lokalstrateg vid kommunstyrelse-
forvaltningen. Programmet specificerar vilka forutsattningar som kravs for att hemtjansten
ska kunna bedriva sitt uppdrag. Det framgar ocksa vilka brister som finns i den befintliga
lokalen.

Lokalprogrammet anvands som underlag vid inventering av befintliga lokaler samt

nddvandiga verksamhetsanpassningar.

Finansiering
Finansiering av forandringen behover ske inom givna budgetramar.

Victoria Larsson Daniel Thor
Forvaltningschef Utredare

Bilaga
Lokalprogram hemtjansten

Delges

Akten
Kommunstyrelsen

lavl



https://docs.google.com/document/d/1l4Ja-9jfjGzOoIlAewyX0hyulSka6UPZoXyPOLZ77WA/edit?usp=sharing

SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2024-09-02
v kommun 14 av 16

Socialndmnd

SN §11 Dnr SN/2024:107

Remissvar - Detaljplan for Ronninge Kungsgard och
Bjorknas, plan nr 81-73

Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2024 att detaljplan avseende Rénninge
Kungsgard och Bjorknas skulle skickas pa remiss till forvaltningarna for synpunkter. Syftet
med detaljplanen ar att mojliggora bostdder, skydda natur, forbattra vagnatets standard
samt bygga ut gang- och cykelvégar. Planen anses inte medféra betydande
miljopaverkan.

Socialforvaltningen har inga invandningar mot forslaget.

Socialnamndens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att

1. godkanna forvaltningens remissvar

2. svaret overlamnas till kommunstyrelsen

Beslutsexpediering:
Akten

Revisorer
Kommunstyrelsen

Ordf. sign. Just. sign.



TJANSTESKRIVELSE

Salems 2024-07-26

kommun Dnr SN/2024:107
lav2

Socialférvaltningen
Daniel Thor
Utredare Socialndmnden

Remiss detaljplan féor Ronninge Kungsgard och Bjérknds

Forslag till beslut

Socialndmnden godkanner férvaltningens remissvar och éverlamnar det till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2024 att detaljplan avseende Ronninge Kungsgard
och Bjorknés skulle skickas pa remiss till forvaltningarna for synpunkter. Syftet med
detaljplanen ar att mojliggora bostader, skydda natur, forbattra vagnatets standard samt
bygga ut gang- och cykelvagar. Planen anses inte medfora betydande miljépaverkan.
Socialférvaltningen har inga invandningar mot férslaget.

Arendet

Socialndmnden har beretts tillfille att yttra sig angaende detaljplanen fér RGnninge
Kungsgard och Bjorknas. Synpunkterna ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 15
september 2024.

Bebyggelse runt Ronninge Kungsgard ska kompletteras med hus som bygger vidare pa den
befintliga byggnadstraditionen och befintliga kulturhistoriska varden. Totalt mojliggors 57
bostader i omradet. Séder om Rénninge Gard mdjliggors det for 30 bostader vid Angen, vilka
tar avstamp i den dldre traditionen av stora travillor. Pa Hojden planeras nio parhus och fyra
enbostadshus. For att sakerstdlla omradenas naturvarden sa ar stora arealer naturmark
planlagda och en strandpromenad anlaggs langs med Flatens vastra strand.

Férvaltningens synpunkter

Socialférvaltningen har inga invandningar mot férslaget som helhet. Detaljplan och
bebyggelse behover framja tillgdnglighet, trygghet och mangfald i syfte att mojliggora for
olika malgrupper att bo och vistas i omradet.

Socialndmndens behov av lokaler bevakas |I6pande inom ramen fér den 6vergripande
lokalférsorjningsplanen.

Finansiering
Ingen finansiering ar aktuell.




TJANSTESKRIVELSE
Salems 20200726
kommun Dnr SN/2024:107
2av?2
Siw Lidestal Daniel Thor
tf forvaltningschef utredare
Bilaga

Detaljplan foér Ronninge Kungsgard | Salems Kommun

Delges

Akten
Kommunstyrelsen



https://drive.google.com/file/d/1dh7qMlVzvWdnxa2FAfBVpk3fhi803FFL/view?usp=drive_link
http://salem.se/ronningekungsgard

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Salems 2024-09-02
kommun 15 av 16

Socialndmnd

SN §12 Dnr SN/2024:99

Anmalningsarenden

1. KF § 26 Mal och budget 2025 samt ekonomisk plan 2025-2027

KF § 28 Fornyad rekommendation till kommuner om gemensam finansiering av
stod for en kunskapsbaserad socialtjdnst och kommunal halso- och sjukvard

KF § 29 Rapportering av gynnande beslut som ej verkstillts, 4:e kvartalet 2023
KS § 61 Revidering av firmatecknare

N

KS § 71 Delarsbokslut Salems kommun per april 2024 med heldrsprognos

SN § 38 230418 Revidering av val av kontaktpolitiker 2023-2024
Rapport om personupgiftsincident 21 december 2023

Rapport om personupgiftsincident 2 april 2024
. Region Stockholm Statistikrapport kommunal vard april

10. Region Stockholm Statistikrapport kommunal vard juni

© o N U AW

Socialndmndens forslag till beslut

Socialnamnden noterar till protokollet att de tagit del av anmalningsarenden.

Beslutsexpediering:
Akten
Revisorer

Ordf. sign. Just. sign.


https://drive.google.com/file/d/1-uzHu-qPTNWz_Fhaao-4Pwb_mB2i0ttC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15JvCXyidG0WFETcmKLqWoYD7e2ezmKpi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15JvCXyidG0WFETcmKLqWoYD7e2ezmKpi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17n6kq4U4TjsP3-mxMUJecQCiXJeeY6uQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1g00h8CLFJRRN9bS9xmvGiOHSSr2-ZUDo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1KxbKrImBGNy9Y2m8XoP1FRkesykJx1kr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hWo4zKdlv-xkVSl3OvW7zNb8HBc6kLRZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1w3mjfgZWMyFfY9p4UO4i7jPU7E4WBhXL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lpIoi_4Y9Z5XPDYei19q-Kjy7zasnshV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1floTIstaHbbZfR8xHPPq7jlxsnUxT03W/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1bHzI3KPOHUsvD_EWrNysvytSWzy0NRuP/view?usp=drive_link

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Salems 2024-09-02
kommun 16 av 16

Socialndmnd

SN §13 Dnr SN/2024:100

Anmalan av delegationsbeslut

1. Beslut om stadigvarande tillstand till allmanheten pa Salems Terrassen
Sodertélje kommun - Samverkansavtal avseende Kommunalt Nétverk for
Utveckling KNUT, 2024

3. Careium Sweden AB Ramavtal for Trygghetslarm och larmmottagning
4. Randstad - Avtal avseende interimschef

5. Origo Group Sverige AB - Personuppgiftsbitrddesavtal

Socialndmndens forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att godkanna redovisningen av delegationsbeslut.

Beslutsexpediering:
Akten
Revisorer

Ordf. sign. Just. sign.


https://drive.google.com/file/d/13u-MmOQnGmZz-Hmlg8co5sb1brHkje1A/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AK2ENDpUE44BmZSXvQlwUap2ehdVnvTp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AK2ENDpUE44BmZSXvQlwUap2ehdVnvTp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19D7jOAd8gAt-8i1lyq669I4H82_wTul9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18N_ZdpoPxaNMRlpsevhbjBd_CY4jleLp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lr25dcxMukW5foBx0itBz5WlZXpFWo95/view?usp=drive_link



