KALLELSE
Sale mS 2025-04-07

kommun lavl

Socialnéamnd

Tid: Mandagen den 14 april 2025 kl. 19.00
Plats: Bergaholm, Salems centrum

Mittstyret sammantrader i konferensrum Bergaholm kl. 17:30.
M sammantrader i konferensrum Lideby torsdag 10 april kl. 18:30.
KD och SD sammantrader i konferensrum Lilldalen (th om Lideby) kl. 18:00

Kaffe och smorgas serveras fran 17.30 i matsalen

Arenden: 1. Upprop och val av justering samt faststallande av féredragningslistan
2. Paminnelse om jav/intressekonflikt
3. Sekretessdrende Ordférande informerar
4. Sekretessdrende Forvaltningschef informerar
5. Information om revidering av socialférvaltningens organisation
6. Ekonomisk uppféljning per sista mars
7. Svar pa remiss om budgetramar 2026-2028
8. Information kring arbetet kring nya socialtjanstlagen
9. Verksamhetsuppféljning - kostnader for placeringar
10. Patientsakerhetsberattelse 2024
11. Kvalitetsberattelse 2024 inklusive synpunkter och klagomal 2024
12. Upphandling nytt verksamhetssystem
13. Anmalningsdrenden
14. Anmalan av delegationsbeslut
15. Revidering av socialférvaltningens delegationsordning
Andreas Dahl Marina Furukvist

Ordférande Sekreterare




SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2025-04-14
v kommun 3av18

Socialnédmnd

Foredragningslista

Upprop och val av justering samt faststallande av foredragningslistan
Paminnelse om jav/intressekonflikt

Sekretessdrende Ordférande informerar

Sekretessarende Forvaltningschef informerar

Information kring arbetet kring nya socialtjanstlagen

Ekonomisk uppféljning per sista mars

Svar pa remiss om budgetramar 2026-2028

Information kring arbetet kring nya socialtjanstlagen

ek Rk RKERE

Verksamhetsuppféljning - kostnader for placeringar

§ 10 Patientsakerhetsberattelse 2024

§ 11 Kvalitetsberattelse 2024 inklusive synpunkter och klagomal 2024
§ 12 Upphandling nytt verksamhetssystem

§ 13 Anmalningsarenden

§ 14 Anmalan av delegationsbeslut

§ 15 Revidering av socialforvaltningens delegationsordning

Ordf. sign. Just. sign.
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‘*‘ Salems 2025-04-14
v kommun 4av18

Socialnédmnd

SN§1
Upprop och val av justering samt faststillande av

foredragningslistan

Socialndmnden beslutar att utse Delmon Haffo (M) att jamte ordférande Andreas Dahl
justera dagens protokoll. Féredragningslistan faststalldes.

Ordf. sign. Just. sign.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2025-04-14
v kommun 5av 18

Socialnédmnd

SN §2

Paminnelse om jav/intressekonflikt

For den kommunala verksamheten finns den centrala regleringen om jav i 6 kap 25 §
kommunallagen (1991:900). Dessa javsregler galler bade for fortroendevalda och
anstallda.

Socialférvaltningens férslag till beslut
Socialnamnden noterar till protokollet att den tagit del av paminnelsen om
jav/intressekonflikt.

Ordf. sign. Just. sign.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2025-04-14
v kommun 6av 18

Socialnédmnd

SN§3

Ordférande informerar
Socialndmndens ordférande, Andreas Dahl, informerar.
Socialférvaltningens férslag till beslut

Socialndmnden noterar till protokollet att den tagit del av informationen som
socialndmndens ordférande Andreas Dahl har informerat om.

Ordf. sign. Just. sign.
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‘*‘ Salems 2025-04-14
v kommun 7av18

Socialnédmnd

SN §4

Forvaltningschef informerar
tf forvaltningschef Lisa Wallin informerar.
Socialférvaltningens férslag till beslut

Socialndmnden noterar till protokollet att den tagit del av informationen som tf
forvaltningschef Lisa Wallin har informerat om.

Ordf. sign. Just. sign.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2025-04-14
v kommun 8av 18

Socialnédmnd

SN§5

Information om revidering av socialforvaltningens
organisation

tf forvaltningschef Lisa Wallin informerade om revideringen av socialférvaltningens
organisation.

Socialférvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att notera till protokollet att den har tagit del av informationen
om revideringen av socialférvaltningens organisation.

Beslutsexpediering:
Akten
Revisorer

Ordf. sign. Just. sign.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2025-04-14
v kommun 9av18

Socialnédmnd

SN§6
Ekonomisk uppfoljning per 31 mars 2025

Ekonom Maria Johansson redovisade en ekonomisk uppféljning per 31 mars 2025.
Socialforvaltningens forslag till beslut

Socialnamnden beslutar att notera till protokollet att den har tagit del av den ekonomiska
uppfoljningen per 31 mars 2025.

Beslutsexpediering:
Akten
Revisorer

Ordf. sign. Just. sign.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2025-04-14
v kommun 10 av 18

Socialnédmnd

SN§7 Dnr SN/2025:57
Svar pa remiss budgetramar 2026-2028

Kommunstyrelsens forvaltning har remitterat forslag till budgetramar for driftbudgeten
2026-2028 till samtliga namnder i enlighet med kommunens beslutade planerings- och
budgetprocess.

Forvaltningens behov av resurser bedoms tackas.
Socialférvaltningens férslag till beslut

Socialndmnden beslutar att anta tjansteskrivelse daterad 2025-03-18 som sitt svar pa
remiss om budgetramar for perioden 2025-2027.

Beslutsexpediering:
Akten
Revisorer

Ordf. sign. Just. sign.



TJANSTESKRIVELSE

Salems 2025-03-18

kommun SN/2025:57
lav4

Socialférvaltningen
Maria Johansson
Forvaltningsekonom
Socialndmnden

Svar pa remiss om budgetramar 2026-2028

Forslag till beslut

Socialndamnden beslutar att anta tjansteskrivelse daterad 2025-03-18 som sitt svar pa remiss
om budgetramar foér perioden 2025-2027.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens forvaltning har remitterat forslag till budgetramar for driftbudgeten
2026-2028 till samtliga namnder i enlighet med kommunens beslutade planerings- och
budgetprocess.

Forvaltningens behov av resurser bedéms tackas.

Arendet

Kommunstyrelsens forvaltning har remitterat forslag till budgetramar for driftbudgeten
2026-2028 till samtliga namnder i enlighet med kommunens beslutade planerings- och
budgetprocess. Socialndmnden har i forslaget till ramar erhallit kompensation fér volymer
med 8 785 tkr och I6ne- och priskompensation med 10 935 tkr. Ramen har 6kats med
1160 tkr fér 2025 och 1 805 for 2026 och framat som en effekt av statens beslut om ett
generellt statsbidrag i och med den nya socialtjanstlagen.

Tkr Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Ingdende budget 363 746 363 746 363 746
Volymkompensation 8785 17 780 29783
Lone- och priskompensation 10935 19 260 27 944
Effekter av statliga beslut 1160 1805 1805
Summa ram 384 626 402 591 423 278
Forandrad budget 20 880 (5,7%) 17 966 (4,7%) 20687 (5,1%)

Konsekvenser pa ndmndens mdl

Forvaltningens arbete och socialndmndens fokus praglas av den nya socialtjanstlagen som
trader i kraft 1 juli 2025. Detta ar en stor omstéllning i alla kommuner som kommer paga
under flera ar, varav forsta aren mer intensivt. En anpassning av socialndmndens nuvarande
malformuleringar bor ske for att ndmnden ska kunna styra och félja intentionerna med ny
lagstiftning.
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kom mun SN/2025:57
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Konsekvenser pa ndmndens verksamhet

Ny lagstiftning

Socialtjéinstlagen

Det ar annu oklart hur den nya socialtjanstlagen kommer att paverka kostnaderna. Generellt
statsbidrag har tilldelats socialndmnden med 1 160 tkr for 2026 och 1 805 tkr for 2027 och
framat. Forvaltningen kommer dven kunna soka riktade statsbidrag bland annat for att kunna
utveckla socialtjanstens arbete med att férebygga brottslighet och for att arbeta mot en mer
forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. Om vi inte far riktade statsbidrag kommer vi
att behova prioritera och omférdela inom var givna budgetram.

Aktivitetskrav for vuxna med forsérjningsstod

Kommunerna foreslas bli ansvariga for att erbjuda aktiviteter till personer som far
forsorjningsstod, samtidigt som dessa personer blir skyldiga att delta. Syftet ar att genom
stod och krav hjalpa fler att komma i arbete eller ndrma sig arbetsmarknaden. Aktiviteterna
kan handla om att starka arbets- eller studieférmaga, férbattra sprakkunskaper eller delta i
praktik inom kommunen. Det kan ocksa handla om hjélp med att soka jobb. Malet ar att fler
ska kunna forsorja sig sjalva.

Pa sikt kan forslaget minska forsorjningsstédsberoendet och leda till hogre skatteintakter,
men initialt innebar det betydande kostnader och organisatoriska utmaningar. Det kravs
investeringar i kompetensutveckling och samverkansstrukturer for att sdkerstalla att
insatserna leder till verklig progression for individerna. IVO:s tillsyn och mojligheten till
sanktioner okar vikten av att kommunerna har valfungerande system for uppfoljning och
genomfdrande av insatser. Idag finns inga tydliga riktlinjer for statlig ersattning vilket ar en
utmaning da inférande av detta aktivitetskrav leder till en ekonomisk belastning pa
kommunens olika verksamheter och specifikt socialforvaltningen.

Rdadande samhdillsutveckling

Den pagaende samhallsutvecklingen, med 6kad kriminalitet och ungdomar som rekryteras till
kriminella natverk, paverkar daven Salems kommun. Antalet placeringar pa hem for vard och
boende (HVB) och vard pa Statens institutionsstyrelse (SIS) har 6kat de senaste aren till foljd
av den vaxande kriminaliteten. Kostnaderna har stigit fran 381 tkr ar 2021 till 4 124 tkr ar
2024, vilket visar en kraftig volymokning. Utover volymdékningen har dven dygnskostnaden
Okat. Mellan aren 2024 och 2025 blir dygnsavgiften inom ungdomsvarden 10 950 kronor, det
ar en hojning med 12,9 procent. Inom missbruksvarden blir dygnsavgiften 6 950 kronor, vilket
ar en avgiftsokning med 15,8 procent. Férvaltningen bedémer att denna trend kommer att
fortsatta och att kostnaderna for placeringar forblir hdga framdver.

Kris- och krigsférberedelser

Med hanvisning till den 6kade osdkerheten i omvarlden 6kar behovet av att forbereda
verksamheterna for olika scenarion. Férvaltningen forbereder sig enligt myndigheternas
anvisningar for att klara olika former av pafrestningar och avbrott i férsta hand genom planer
som sakerstaller kontinuitet i de viktigaste insatserna.
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Héjda lokalhyror utan héjda hyresintdikter

MSB har inte hojt lokalhyrorna fér de personer som bor i vara sarskilda boenden och pa vara
boenden med sarskild service LSS i takt med att hyresvardarna har hojt hyran. Det medfor ett
ekonomiskt glapp mellan hdjda kostnader for de lokaler som Socialférvaltningen betalar
(Soderby Park) och de hyresintakter férvaltningen far. Tekniska namnden har fatt i uppdrag
att utveckla en modell for hyressattning.

Eftersom hyrorna har statt stilla i avvaktan pa en hyresmodell sa halkar hyrorna efter i
forhallande till den ordinarie hyresmarknaden. Risken ar att hyresgaster som nu hyr av
kommunen riskerar en omfattande hyreshéjning. Socialforvaltningen har lyft risken for
hyreshdjning och dven risken for att kommuninvanare som hyr av kommunen inte behandlas
likvardigt hyresgaster i ordinarie hyresratter.

Heltidsresan

Heltidsresan &r beslutad utan kostnadstackning vilket innebar ett betydande arligt underskott
for kommunen, bade i form av 6kade l6nekostnader och anpassning av verksamheten for att
mojliggora fler heltidsanstallningar. Samtidigt paverkar regleringen om 11 timmars dygnsvila
planeringen av arbetspass, vilket ytterligare férsvarar mojligheten att skapa en flexibel och
kostnadseffektiv bemanning inom ramen for heltidsresan.

Nar beldggningen och intdkterna minskar star verksamheten med fasta personalkostnader
utan mojlighet att anpassa verksamheten efter behovet. For att tdcka underskottet anvands i
dagslaget statsbidrag, som inte kan garanteras. Totalt har 6 500 tkr i statsbidrag anvants till
att tacka merkostnader for heltidsresan per ar, vilket medfor att statsbidragen inte kan
anvandas till kvalitativ och innovativ utveckling inom aldreomsorgen. Om statsbidraget
upphor, behovs for andra aktiviteter och beslut kvarstar att kommunen ska fortsatta med
heltidsresan kravs en effektiviseringsplan pa andra delar av forvaltningen.

Utldggning av personlig assistans

Kommunen har beslutat att lagga personlig assistans pa entreprenad genom en
verksamhetsovergang som tradde i kraft den 1 februari 2025. Orsaken till kommunens
stillningstagande var att privata utférare bedémdes ha battre forutsattningar att driva en
resursmassigt effektiv verksamhet, jamfort med kommunen. Effekten pa kommunens budget
antas bli en besparing pa 1 417 tkr utifran det underskott namnden redovisade féregaende
ar.

Vattentornet korttidsvistelse
Hyresavtalet for korttidsboendet Vattentornet &r uppsagt fran och med 2026-06-30. Under
2025 behover en plan tas fram for korttidsvistelse. Det finns tre tankbara alternativ:

1. Upphandla enstaka platser vilket behover foregas av en riskanalys, kostnadskalkyl
och marknadsundersékning/RFI.

2. Upphandla ramavtal for privat aktor att bedriva korttidsvistelse i kommunen i
kommunal eller egen lokal.

3. Fortsatt drift i kommunal regi med ny lokal. En flytt till nya lokaler medfor vissa
omstallningskostnader i samband med flytt.
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Digitalt ledningssystem fér kvalitet

Enligt SOSFS 2011:9 (Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete) ska kommunerna ha ett ledningssystem som sakerstéller att
verksamheten uppfyller krav och mal enligt géllande lagstiftning. Syftet ar att systematiskt
och fortlépande utveckla och sakra kvaliteten inom socialtjansten och hélso- och sjukvarden.

Ett digitalt ledningssystem mojliggor en effektiv hantering av det systematiska
kvalitetsarbetet, vilket ar avgérande for att identifiera forbattringsomraden och sékerstélla
att insatser haller hog kvalitet. | dag saknas ett digitalt ledningssystem.

Investeringar 2026-2028

| forslag till budgetramar finns dven forslag till investeringsbudget fér 2026-2028.
Socialférvaltningen ger forslag pa en total investeringsram pa 1 450 tkr for ar 2026, 1 450 tkr
for ar 2027 och 1 450 tkr for ar 2028. Forslagen finns specificerade i bilaga 2: Forslag till
investeringar 2026-2028.

Reservkraft Séderby Park

Reservkraft pa sarskilda boenden ar nodvandig for att sdkerstalla drift av livsviktiga
funktioner, sdasom medicinsk utrustning, trygghetslarm och vdarme, vid stromavbrott. Det
bidrar till att skydda de boendes halsa och sdkerhet samt uppréatthalla en stabil vard- och
omsorgsmiljo. Aldreboendet Séderby Park saknar idag en reservkraft. Salems kommun
ansOkte om att delta i Energimyndighetens program Robust kommun 2025 med fokus pa att
installera ett fast reservkraftverk pa aldreboendet Soderby Park, men fick avslag. Detta
innebar att socialndmnden maste hitta andra finansieringsméjligheter. Investeringskostnaden
beraknas uppga till 2 000 tkr for for installation och inkop av det fasta reservkraftverket,
vilket inte finns i socialnédmndens investeringsbudget fér 2026.

Finansiering
Ingen finansiering ar aktuell.

Victoria Larsson Maria Johansson
Socialchef férvaltningsekonom
Bilagor

1. B Remiss budgetramar 2026-2028.pdf
2. [ Bilaga 1- forslag till fordelning av preliminéra drift ramar for ar 2026-2028.pdf
3. [@ Bilaga 2 -Forslag till investeringar ar 2026-2028.pdf

Delges

Akten

Revisorer
Kommunstyrelsen
Ekonomienheten



https://drive.google.com/file/d/1uBhGSfS7MyWbaVY6Ug_0NNt3tXHGp7V_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YjXOaX8DEHNQ2aPsf0CxDn5wCGn1W1T0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VNnCMhKvWewqNiUAh2oNiYI0B5fjgpF_/view?usp=drive_link

SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2025-04-14
v kommun 11av 18

Socialnédmnd

SN§8

Information kring arbetet med nya socialtjanstlagen

Verksamhetsstrateg Carina Strandberg informerade om arbetet kring den nya
socialtjanstlagen.

Socialférvaltningens férslag till beslut
Socialndmnden beslutar att notera till protokollet att den har tagit del av arbetet kring
den nya socialtjanstlagen.

Beslutsexpediering:
Akten
Revisorer

Ordf. sign. Just. sign.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2025-04-14
v kommun 12 av 18

Socialnédmnd

SN§9

Verksamhetsuppfoljning - kostnader for placeringar

Verksamhetschef Lisa Wallin informerade om verksamhetsuppféljningen kring kostnader
for placeringar.

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialnamnden beslutar att notera till protokollet att den har tagit del av
verksamhetenuppféljningen krig kostnader for placeringar.

Beslutsexpediering:
Akten

Ordf. sign. Just. sign.
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‘*‘ Salems 2025-04-14
v kommun 13 av 18

Socialnédmnd

SN§ 10 Dnr SN/2025:54
Patientsakerhetsberattelse 2024

Vardgivaren ska enligt patientsakerhetslagen (2010:659, 3 kap. 108) senast den 1 mars
varje ar upprétta en patientsdkerhetsberattelse av vilken det ska framga

1. hur patientsdkerhetsarbetet har bedrivits under féregaende kalenderar,
2. vilka atgarder som har vidtagits for att 6ka patientsakerheten, samt
3. vilka resultat som har uppnatts.

Patientsdkerhetsberattelsen ska hallas tillganglig for den som 6nskar ta del av den.

Socialférvaltningens férslag till beslut

Socialndmnden beslutar att godkdnna patientsdkerhetsberattelsen fér Salems kommun
2024.

Beslutsexpediering:
Akten
Revisorer

Ordf. sign. Just. sign.
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kommun Dnr SN/2025:54
lav2

Socialférvaltningen

Isabelle Andersson

Medicinskt ansvarig sjukskoterska
Elin Andreasson

Medicinskt ansvarig for rehabilitering

Patientsakerhetsberattelse for socialnamnden Salems
kommun 2024

Forslag till beslut

Socialndmnden godkanner patientsdkerhetsberattelsen for Salems kommun 2024.

Sammanfattning av drendet

Vardgivaren ska enligt patientsidkerhetslagen(2010:659, 3 kap. 108§) senast den 1 mars
varje ar uppratta en patientsakerhetsberéattelse av vilken det ska framga

1. hur patientsdkerhetsarbetet har bedrivits under féregaende kalenderar,
2. vilka atgarder som har vidtagits for att 6ka patientsdkerheten, samt
3. vilka resultat som har uppnatts.

Patientsdakerhetsberattelsen ska hallas tillganglig for den som 6nskar ta del av den.

Arendet

Bakgrund

Enligt patientsakerhetslagen ska vardgivaren varje ar uppratta en
patientsdkerhetsberattelse. Syftet med patientsdkerhetsberattelsen ar att 6ppet och
tydligt redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att forbattra
patientsdkerheten. Patientsdkerhetsberattelsen ska vara fardig senast den 1 mars varje ar,
och finnas tillganglig fér den som vill ta del av den.

Salems kommun anvander den nationella mallen som ett stod for att skriva
patientsdkerhetsberattelsen och utgar fran lagkrav och féljer strukturen fér 6kad
patientsdkerhet. Mallen utgar dven fran metodiken for systematiskt kvalitets- och
patientsdkerhetsarbete.

Redovisning av patientsdkerhetsarbetet och dess innehall av resultat och analys &r
redovisat fran enheter med kommunal halso- och sjukvard och ar sammanstillt av
medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR).

Resultat
Resultatet i patientsakerhetsberattelsen utgar fran analyser av egenkontroller, uppféljning

av halso- och sjukvardens processer och rutiner, utférandet av riskanalyser och utredning
och hantering av avvikelser samt inkomna synpunkter och klagomal.




TJANSTESKRIVELSE
Sale Ms 2025-02-28

kommun Dnr SN/2025:54
2av?2

Under 2024 har patientsakerhetsarbetet starkts genom bland annat reviderade rutiner
och ett utvecklat kvalitetsledningssystem. Antalet rapporterade avvikelser 6kade med 29
procent, vilket indikerar en starkt sakerhetskultur. Den positiva 6kningen kan kopplas till
en 6kad medvetenhet hos personalen. Medarbetarna har varit mer delaktiga i analysen av
avvikelser och amnet har ocksa varit en dterkommande punkt i olika métesforum. Atta av
10 patienter pa sarskilt boende har en nattfasta under 11 timmar, och
fallpreventionsarbetet har minskat upprepade fall. Alla patienter pa sarskilt boende och
korttidsboende har genomgatt en ldkemedelsgenomgang. Dokumentationsrutiner har
reviderats och samverkan med regionens vardgivare har férbattrats genom nya
overenskommelser.

Analys
Utifran resultatet av det systematiska patientsdkerhetsarbetet har forbattringsomraden

identifierats, vilket &r en del av hélso- och sjukvardens kontinuerliga utveckling. Nagra av
dessa omraden inkluderar forbattrad informationsoverforing, sakerstdllande av en mer
jamlik vard samt implementering av en handlingsplan for ett starkt
patientsdkerhetsarbete. Vidare behover riktlinjer for kommunal hélso- och sjukvard
fortsatta att implementeras och rutiner behdver uppréttas, vara kanda och tillgangliga for
all personal samt foljas upp kontinuerligt.

Atgird och framtid
Under 2025 kommer det systematiska kvalitetsarbetet fortsatta att utvecklas genom

fortsatta egenkontroller, aggregerad och systematisk avvikelsehantering samt genom att
félja upp att rutiner ar implementerade och att de efterlevs. Vidare kommer
samverkansformer att utvecklas internt och externt for att sakerstalla ansvar och sakra

arbetssatt.

Victoria Larsson Isabelle Andersson

socialchef medicinskt ansvarig sjukskoterska
Elin Andreasson
medicinskt ansvarig for
rehabilitering

Bilagor

[ Patientsidkerhetsberattelse 2024 Socialférvaltningen Salems kommun 250228.pdf

Delges

Akten

Revisorer

MAS/MAR

Verksamhetschef for halso- och sjukvard.



https://drive.google.com/file/d/1E_i9MqSetz3pY3_Ujc1bFivU5OFW2hu5/view?usp=drive_link

SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2025-04-14
v kommun 14 av 18

Socialnédmnd

SN§11 Dnr SN/2025:56
Kvalitetsberattelse 2024 inklusive synpunkter och klagomal
2024

Arets kvalitetsrapport visar hur férvaltningen har arbetat med det systematiska
kvalitetsarbetet under aret.

Socialférvaltningens férslag till beslut
Socialndmnden beslutar att godkanna férvaltningens kvalitetsrapport for 2024.

Beslutsexpediering:
Akten
Revisorer

Ordf. sign. Just. sign.
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2025-03-17

kommun Dnr SN/2025:56

Socialférvaltningen
Richard Damberg
Utredare
Socialférvaltningen

Kvalitetsberattelse 2024

Forslag till beslut
Socialndmnden godkanner férvaltningens kvalitetsrapport for 2024.

Sammanfattning av drendet
Arets kvalitetsrapport visar hur forvaltningen har arbetat med det systematiska
kvalitetsarbetet under aret.

Arendet

Kvalitetsberattelsen ger en samlad bild av hur socialférvaltningen har arbetat med att
utveckla och sakra kvaliteten i verksamheten under aret som gatt, vidtagna atgarder och
uppnadda resultat. Den visar vilket fokus forvaltningen har haft i kvalitetsarbetet under
det senaste aret och vilka omraden férvaltningen har identifierat som prioriterade for
kommande ar. Kvalitetsberattelsen ger exempel pa det arbete som har skett pa
enhetsniva.

Rapporten utgar fran kvalitetsledningssystemet enligt SOSFS 2011:9.

Finansiering
Ingen finansiering ar aktuell.

Victoria Larsson Richard Damberg
socialchef utredare

Bilagor
B Kvalitetsberattelse 2024

Delges
Akten
Revisorer

lavil



https://docs.google.com/document/d/14xz-QxeYK-Pu3wTr9M4ez5XF_N8Z52js6aeEF80zvDg/edit?usp=sharing

SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2025-04-14
v kommun 15 av 18

Socialnédmnd

SN §12 Dnr SN/2025:55

Upphandling av nytt verksamhetssystem

For att kunna utfora socialtjanstens uppdrag anvander socialférvaltningen idag
verksamhetssystemet Treserva for att pa ett rattssakert satt ge kommuninvanare stod
bland annat inom Socialtjanstlagen (Sol), Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och kommunal héalso- och sjukvard (HSL).

2026-12-31 gar avtalet med nuvarande upphandlat verksamhetssystem ut och
socialférvaltningen behéver darfér genomféra en upphandling av nytt system som har
samma syfte. Ett antal kommuner i S6rmland bestaende av Nykoping, Eskilstuna,
Katrineholm, Gnesta, Vingaker, Flen, Oxelosund, Trosa och Strangnas
(S6rmlandskommunerna), kommer att géra en gemensam upphandling av ett nytt
verksamhetssystem.

Socialférvaltningens mojlighet att paverka kommande leverantér bedoms 6ka vid en
gemensam upphandling.

Socialforvaltningens forslag till beslut
1. Socialndmnden beslutar att paborja en upphandling av nytt verksamhetssystem.

2. Socialndmnden beslutar att genomféra upphandlingen genom att inga i
kommungemensam upphandling med S6rmlandskommunerna, under férutsattning
att kravspecifikationen bedéms mota kommunens behov samt att dvriga deltagande
kommuner godkanner Salems kommuns deltagande.

Beslutsexpediering:
Akten

Revisorer
Controller

Ordf. sign. Just. sign.



TJANSTESKRIVELSE
Salems 2025-03-17
kommun Dnr SN/2025:55

lav2

Socialférvaltningen
Cecilia Falkeborn
Verksamhetsutvecklare
Socialnamnden

Upphandling av nytt verksamhetssystem

Forslag till beslut

1. Socialndmnden beslutar att pabdrja en upphandling av nytt verksamhetssystem.

2. Socialnamnden beslutar att genomféra upphandlingen genom att inga i
kommungemensam upphandling med S6rmlandskommunerna, under
forutsattning att kravspecifikationen bedéms moéta kommunens behov samt att
ovriga deltagande kommuner godkanner Salems kommuns deltagande.

Arendet

For att kunna utfora socialtjanstens uppdrag anvander socialférvaltningen idag
verksamhetssystemet Treserva for att pa ett rattssakert satt ge kommuninvanare stod
bland annat inom Socialtjanstlagen (Sol), Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och kommunal halso- och sjukvard (HSL).

2026-12-31 gar avtalet med nuvarande upphandlat verksamhetssystem ut och
socialférvaltningen behover darfér genomféra en upphandling av nytt system som har
samma syfte. Ett antal kommuner i S6rmland bestaende av Nykoping, Eskilstuna,
Katrineholm, Gnesta, Vingaker, Flen, Oxel6sund, Trosa och Strangnas
(Sérmlandskommunerna), kommer att géra en gemensam upphandling av ett nytt
verksamhetssystem.

Socialférvaltningens majlighet att paverka kommande leverantér bedéms o6ka vid en
gemensam upphandling. Detta genom samverkan med andra deltagande kommuner i

férvaltning och vid utveckling av verksamhetssystemet vilket innebar att resurser kan
anvandas mer effektivt och ge synergieffekter. S6rmlandskommunerna har en pabérjad
upphandlingsprocess vilket innebar att socialférvaltningens majlighet att paverka
upphandlingsprocessen ar begransad. Socialférvaltningens bedémning ar att det ar
fordelaktigt att delta i en gemensam upphandling jamfort med att driva en egen
upphandlingsprocess.




TJANSTESKRIVELSE
Salems 2025-03-17

kommun Dnr SN/2025:55
2av?2

Socialférvaltningens forslag ar att delta i den gemensamma upphandlingen tillsammans
med Sormlandskommunerna. Detta under forutsattning att den framtagna
kravspecifikationen méter de behov som kommunen har. Ovriga deltagande kommuner
behover daven godkdanna Salems kommuns deltagande.

Barnperspektivet

Att kommunen har ett rattssakert system for att tillhandahalla barns uppgifter nar de har
behov av stod uppfyller barnkonventionens intentioner.

Finansiering

Upphandling och utférande av tjansten uppskattas till drygt nio miljoner kronor under en
avtalsperiod av fyra ar. Socialférvaltningens bedémning ar att det finns ekonomiska
fordelar att delta i en gemensam upphandling da kostnaderna fordelas 6ver flera
kommuner, samt att det ar resurseffektivt.

Victoria Larsson Cecilia Falkeborn
Socialchef Verksamhetsutvecklare
Bilagor

Bilaga 1 Projektdirektiv.pdf

Delges

Akten
Revisorer




SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2025-04-14
v kommun 16 av 18

Socialnédmnd

SN §13 Dnr SN/2025:51

Anmadlningsdrenden

[ KF § 78 2024-11-28, Revidering av riktlinjer for god ekonomisk hushallning...
[ KF § 83 2024-11-28, Visionsprocessen i Salems kommun.pdf

(@ Beslutad vision.pdf

[ KF § 4 2025-03-06, Rapportering av gynnande beslut enlig SoL oh LSS, tred...
B8 KS § 5 2025-01-17, Svar pa remiss 6ver betdnkande SOU 2024:8 - Vissa atg...
[ Salems kommuns yttrande Remissvar 6ver betankandet SOU 2024-80.pdf
[ KF § 15 2025-03-06, Avsagelser oh fyllnadsval.pdf

[ Socialstyrelsen - Infoblad: Ta hand om personalen for att klara kompetensf...

© N ok W

Socialférvaltningens férslag till beslut
Socialndmnden noterar till protokollet att de tagit del av anmalningsarenden.

Beslutsexpediering:
Akten
Revisorer

Ordf. sign. Just. sign.


https://drive.google.com/file/d/1-6oKMzyp6_tKO2PJn7RRCoV_ERBW7I2J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Lc413ahukwgRremJZ3GBrZB53_q5Wdpt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CTKdmkDo0PYgAVeWQX7-V4GDzvRrrfHe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GNDkb2Dgi7vZY1vI-O-LsCSNo6ZX1hSq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZV3MCdosaY3kVn5oKt_uMTS0r5v4Q_ny/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dVnmS_0U7DrbW-xAjCa33e-spSggANwT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ps3ZvHzLzsE5mSps86vhP34W2X5_KAsM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kCDn4hGqD4LLQNFwb9TzfeeI9ZASZVA1/view?usp=drive_link

SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2025-04-14
v kommun 17 av 18

Socialnédmnd

SN § 14 Dnr SN/2025:52

Anmadlan av delegationsbeslut

@ Avtal Huddinge Familjeradgivning 2025.pdf

[ Samverkansavtal Sédertélje kommun KNUT 2025.pdf

[ Avtal Apoteket Lakemedelsutbildning.pdf

[ Avtal Nytida AB Drift av Gruppbostad Soderby Garde TI-2024-1289.pdf
@ Avtal Sophiahemmet Silviasyster.pdf

vk wN e

Socialforvaltningens forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut.

Beslutsexpediering:
Akten
Revisorer

Ordf. sign. Just. sign.


https://drive.google.com/file/d/1BNzyNU-_CFipn1jXVOagvAflWJDU4JoN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1v4l8C5XGS78TLE4GeTxtVzusRTwjor3W/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zu4xGtHqvYHj6veCS4eRgZGiqleCwZM5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16l_sIoKhI5yOkkrdU9gfPJ0vEgMALwDN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YqfPoQ6ffPoONmWRhW1pznslusiOWK-o/view?usp=drive_link

SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2025-04-14
v kommun 18 av 18

Socialnédmnd

SN § 15 Dnr SN/2025:19

Revidering av socialnamndens delegationsordning

Socialndmndens nu géllande delegationsordning antogs 2019-06-17 § 66 och reviderade
2019-09-03, 2020-02-19, 2020-12-08, 2021-04-20, 2021-06-21, 2021-10-25, 2021-12-13,
2022-02-07, 2022-05-09, 2022-06-20, 2022-12-07, 2023-01-12, 2023-10-09, 2024-02-05,
2024-04-15, 2024-06-18, samt 2025-02-10.

Socialférvaltningen foreslar att socialndmndens delegationsordning revideras med de
foreslagna dndringarna, fetmarkerade for tilligg och éverstraiena for borttag, i bilaga “Ar
delegationsordning 2025-04-14".

Andringarna finns under rubrikerna 9 Socialjour, samt 10 Vidaredelegation.
Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att godkanna féreslagen revidering av delegationsordningen oct
den nya delegationsordningen ska galla omedelbart.

Beslutsexpediering:
Akten

Revisorer
Systemfoérvaltare

Ordf. sign. Just. sign.



TJANSTESKRIVELSE

Salems 2025-04-03

kommun Dnr SN/2025:19
lavl

Socialférvaltningen
Cecilia Falkeborn
Verksamhetsutvecklare
Socialndmnden

Revidering av socialnamndens delegationsordning

Forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att godkanna féreslagen revidering av delegationsordningen och
att den nya delegationsordningen ska gilla omedelbart.

Arendet

Socialndmndens nu gallande delegationsordning antogs 2019-06-17 § 66 och reviderades
2019-09-03, 2020-02-19, 2020-12-08, 2021-04-20, 2021-06-21, 2021-10-25, 2021-12-13,
2022-02-07, 2022-05-09, 2022-06-20, 2022-12-07, 2023-01-12, 2023-10-09, 2024-02-05,
2024-04-15, 2024-06-18, samt 2025-02-10.

Socialférvaltningen foreslar att socialndmndens delegationsordning revideras med de
foreslagna andringarna, fetmarkerade for tillagg och éverstrakna for borttag, i bilaga
“Andring delegationsordning 2025-04-14".

Andringarna finns under rubrikerna 9 Socialjour, samt 10 Vidaredelegation.

Syfte med férdndringen

Salems kommun anvander Sédertélje kommuns socialjour for stdd till kommuninvanarna
i Salems kommun utanfér kontorstid. En upprattad avtalssamverkan med Sodertalje
kommun géller under perioden 1 januari 2025 till och med 31 december 2025. | tidigare
delegationsordning fanns ingen tydlig delegering for socialsekreterare pa socialjouren
vilket nu ar atgérdat enligt forslag i bilagan.

Finansiering
Inte relevant.

Victoria Larsson Cecilia Falkeborn
socialchef verksamhetsutvecklare

Bilaga
B Andring Delegationsordning 2025-04-14

Delges

Akten
Revisorer



https://docs.google.com/document/d/128R0A6CZrYPmF4k9uCq9h39fel_WtT8EvWK2TJ3W1E4/edit?usp=sharing

	Måndagen den 14 april 2025, kl.19:00, Bergaholm, kommunhuset. 
	Andreas Dahl (S), ordförande 
	Berit Heidenfors (S)​Agneta Sundkvist (S)​Marlene Ackland (L) 
	Delmon Haffo (M) 
	Elisabeth Bovin Exner (M)  
	Delmon Haffo (M) 
	 
	Anslag/bevis 
	Socialnämnd 
	Föredragningslista 
	SN § 1 
	Upprop och val av justering samt fastställande av föredragningslistan 
	Socialnämnden beslutar att utse Delmon Haffo (M) att jämte ordförande Andreas Dahl justera dagens protokoll. Föredragningslistan fastställdes. 
	SN § 2   
	Påminnelse om jäv/intressekonflikt 
	SN § 3   
	Ordförande informerar 
	Socialnämnden noterar till protokollet att den tagit del av informationen som  socialnämndens ordförande Andreas Dahl har informerat om.     
	_________________  
	 
	SN § 4       
	_________________ 
	 
	SN § 5                                                                        
	Information om revidering av socialförvaltningens organisation 
	_________________  
	Beslutsexpediering:​Akten​Revisorer    
	SN § 6                                                                                
	Ekonomisk uppföljning per 31 mars 2025 
	_________________  
	Beslutsexpediering:​Akten​Revisorer    
	                               
	 
	SN § 7                                                                Dnr SN/2025:57 
	Svar på remiss budgetramar 2026-2028 
	_________________  
	Beslutsexpediering:​Akten​Revisorer    
	 
	                                                                                                                                      
	 
	SN § 8                                                                            
	Information kring arbetet med nya socialtjänstlagen 
	_________________  
	Beslutsexpediering:​Akten​Revisorer    
	 
	 
	 
	 
	SN § 9                                                                                
	Verksamhetsuppföljning - kostnader för placeringar 
	_________________     
	Beslutsexpediering:​Akten 
	 
	SN § 10                                                                           Dnr SN/2025:54   
	Patientsäkerhetsberättelse 2024 
	 
	SN § 11                                                                           Dnr SN/2025:56 
	Kvalitetsberättelse 2024 inklusive synpunkter och klagomål 2024 
	SN § 12                                                                            Dnr SN/2025:55                                                                    
	Upphandling av nytt verksamhetssystem 
	SN § 13                                                                  Dnr SN/2025:51  
	Anmälningsärenden 
	Beslutsexpediering:​Akten​Revisorer 
	 
	SN § 14                                                                            Dnr SN/2025:52 
	Anmälan av delegationsbeslut 
	Beslutsexpediering:​Akten​Revisorer 
	SN § 15 
	Dnr SN/2025:19 
	Revidering av socialnämndens delegationsordning  
	Förslag till beslut 

	 
	Kallelse socialnämnd 2025-04-14.pdf
	Måndagen den 14 april 2025 kl. 19.00 
	Bergaholm, Salems centrum 
	10.​Patientsäkerhetsberättelse 2024 
	11.​Kvalitetsberättelse 2024 inklusive synpunkter och klagomål 2024 

	Marina Furukvist​Sekreterare 

	TJUT svar på remiss budgetramar 2026-2028.pdf
	Svar på remiss om budgetramar 2026-2028 
	Förslag till beslut 
	Sammanfattning av ärendet 


	TJUT patientsäkerhetsberättelse för socialnämden Salems kommun 2024.pdf
	Förslag till beslut 
	Sammanfattning av ärendet 
	Ärendet 
	Bakgrund 
	Resultat 
	Analys 
	Åtgärd och framtid 

	TJUT kvalitetsberättelse 2024.pdf
	Kvalitetsberättelse 2024 
	Förslag till beslut 


	Tjut Revidering av socialnämndens delegationsordning 2025-04-14.pdf
	Revidering av socialnämndens delegationsordning  
	Förslag till beslut 
	Ärendet 



