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I KORTFATTAD ARSREDOVISNING 2025

Stabilt i en orolig tid — och steg framat for
ett gronare, tryggare och mer levande Salem

Viktiga steg for skolan

Skolan har varit en tydlig prioritering under
aret. Arbetet med att 6ka skolndrvaron har
fortsatt och gor konkret skillnad for fler
elever. Resultaten utvecklas positivt i flera
arskurser, dven om det finns mer att gora.

Nya lokaler har tagits i bruk och verksam-
heter har anpassats till farre barn i vissa
aldrar. Vi vet att de har férandringarna har
paverkat manga — barn, féradldrar och med-
arbetare — och att de ibland varit bade stora
och jobbiga. Samtidigt har vi behovt gora
det for att kunna fortsatta ge barnen en bra
verksamhet dven framat.

Vi har ocksa varnat maojligheten till 30
timmar i forskolan for barn till féraldralediga
och arbetssokande— en viktig del i att ge
barn en bra start.

Trygghet i vardagen

Under aret har samarbetet mellan skola,
socialtjanst, polis och fritid starkts ytter-
ligare — med fokus pa att fanga upp barn
och unga i riskzon for kriminalitet.

Vi har ocksa genomfért konkreta forbatt-
ringar i vara utemiljoer, som battre belys-
ning och trafiksdkerhetsatgarder. Samtidigt
har arbetet med trygghetspunkter och
kamerabevakning tagits vidare.

Fritid, foreningsliv och kultur

Under aret har vi fortsatt att starka mojlig-
heterna till en aktiv och meningsfull fritid.
Kulturskolan har fatt fler platser och ett

Arne Narstrom (S), kommun-
styrelsens ordférande

Wictoria Berglund (C), kommun-
styrelsens vice ordférande

“"Under aret har
samarbetet mellan skola,
socialtjénst, polis och
fritid stéirkts ytterligare —
med fokus pa att fanga
upp barn och unga i
riskzon for kriminalitet"

bredare utbud, och stodet till foreningslivet
har okats.

Ersboda 4H-gard fortsatter att vara en vik-
tig métesplatser for barn, unga och familjer —
dar larande, aktivitet och gemenskap mots.

Klimatarbete med riktning och resultat
Salems klimatarbete har tagit flera steg
framat med en klimatstrategi och -fardplan
som ger en tydlig riktning.

Samtidigt fortsatter det konkreta arbetet
i vardagen — med energieffektiviseringar i
kommunens fastigheter och ett 6kat fokus
pa att gora det enklare att leva klimatsmart
i Salem.

En ekonomi som ger mojligheter
Salems starka ekonomiska resultat ger

oss goda forutsattningar framat. Salem

har under 2025 minskat upplaningen och
darigenom kostnader for rantor och amor-
tering. Kommunen har en valskétt ekonomi
med god ekonomisk hushallning. Samtidigt
vet vi att delar av resultatet paverkas av

Anders Klerkefors (R), grupp-
ledare Ronningepartiet

tillfalliga faktorer och vi ser ocksa tydligt hur
minskande barnkullar paverkar kommunens
ekonomi. Det kraver att vi fortsatter planera
langsiktigt, prioritera och anvdnda vara
resurser klokt.

Under 2025 har vi ocksa...

e Prioriterat underhall av vagar och fastig-
heter for att minska underhallsskulden
och skapa en trygg och fungerande
vardag.

o Tagit fram Salems forsta naringslivs-
strategi och starkt dialogen med lokala
foretagare — ett viktigt steg for att skapa
battre forutsattningar for fler jobb och ett
levande lokalt naringsliv.

Starka tillsammans

Mot slutet av aret drabbades Salem av en
mycket tragisk handelse som berérde oss
alla. Mitt i det svara sag vi ocksa nagot
annat — hur méanniskor sl6t upp, visade
omtanke och fanns déar for varandra. Det
sager nagot viktigt om Salem och den styrka
som finns har.

Sammantaget visar 2025 pa en kommun
som bade star stabil och fortsatter att ta
steg framat.

Ett varmt tack till alla medarbetare, fore-
tag, foreningar och invanare som varje dag
bidrar till att Salem fungerar och utvecklas.

Arbetet fortsatter — med samma ansvar
och riktning, for ett gront, tryggt och levan-
de Salem.

Asa Dahl (L), gruppledare
Liberalerna
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Resultatrakning (mnkr) pLopZi! 2025
Verksamhetens intakter 262,2 261,5
Verksamhetens kostnader -1 346,2 -1332,4
Avskrivningar -86,8 -92,1
Verksamhetens nettokostnader -1170,8 -1163,0
Skatteintdkter 961,4 1 006,2
Generella statsbidrag och utjamning 280,2 256,6
Finansiella intakter 29,5 16,4
Finansiella kostnader -44,3 -44,6
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat (inkl VA och jimforelsestérande poster) 56,0 71,7
Avgar/justeringar jamférelsestérande poster sdsom VA 4,0 -1,9
Justerat resultat (exkl VA och jamférelsestorande poster) 60,0 69,7
Driftredovisning per namnd (mnkr) 2024 2025
Barn- och utbildningsnamnd

Intakter 395,4 373,7
Kostnader -933,7 -935,8
Nettokostnader -538,3 -562,2

Kommunstyrelsen

Intdkter 30,2 32,4
Kostnader -123,2 -119,1
Nettokostnader -93,1 -86,8

Kultur- och fritidsndmnden

Intakter 1,0 1,2
Kostnader -18,5 -19,8
Nettokostnader -17,5 -18,5

Tekniska namnden, exkl VA

Intakter 57,8 70,3
Kostnader -199,5 -208,7
Nettokostnader -141,7 -138,4

Bygg- och miljonamnden

Intdkter 3,1 4,4
Kostnader -9,4 -9,7
Nettokostnader -6,4 -5,3

Socialndmnden

Intakter 213,5 198,0
Kostnader -555,7 -546,1
Nettokostnader -342,2 -348,1

VA-verksamheten

Intakter 33,8 40,8
Kostnader -37,7 -38,9
Nettokostnader -3,9 1,9

Revisorsnamnden

Intdkter 0 0
Kostnader -1,1 -1,3
Nettokostnader -1,1 -1,3
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Fakta i urval

Sa har anvands skattepengarna

Procentuell férdelning av 2025 1 7 3 70
ars nettodriftskostnader pa
1 159 mnkr (1 144 mnkr 2024) S& manga bodde
i Salem per 31
B Kommunfullmaktige, kommunstyrelse, december 2025.

gem. kostnader och raddningstjanst
1 Miljo- och samhallsbyggnad inkl VA
och Bygg- och miljo exkl. mark
m Kultur och fritid
M Barnomsorg
B Grundskola
Gymnasium och komvux
Ovriga inom barn och utbildning bl.a.
anpassad skolgang, kulturskola
m Vard och omsorg, individ- och
familjeomsorg

Under 2025 investerades (netto) totalt
120,5 mnkr (166,1 mnkr 2024) i bland annat:

M Skogsangsgardens forskola, ombyggnad 17,9 miljoner kronor
m Salems ishall, etappvis renovering 13,7 miljoner kronor Skattesats 2025

| Storre fastighetsrenoveringar 9,3 miljoner kronor FORDELNING

M Energisparatgarder 5,0 miljoner kronor Kommun 19,67 %

® Ronninge gymnasium, papptak 3,4 miljoner kronor Region 12,38%
Kyrkoavgift 00,84 %
Begravningsavgift 00,29%
Totalt medlem svenska kyrkan 33,18%
Totalt ej medlem svenska kyrkan  32,34%

B Gatubeldggning (pott) 5,5 miljoner kronor
M S&by sim- och sporthall, renovering 36,8 miljoner kronor

M Spiralbron, renovering 0,7 miljoner kronor

Aldersstruktur i procent

Kommunen en attraktiv
arbetsplats

Antalet sokande per tjanst 6kade fran

39 »50,4

i genomsnitt

m0-18 ar

m 19-64 ar
W >65 ar
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barn i Salem deltog i Kulturskolans
"Kulturprogram §31", dar alla barn
fran forskola till arskurs 5 far beséka
Kulturskolan minst en gang per ar
for att prova olika kulturformer.

96,4%

av Salemborna tycker
att Salem ar en bra
plats att bo och

barn i Salem gar
minst en kurs pa

Kulturskolan o
leva pa

85%
85,5% uppger att de far bra 85% uppger att de far bra 100% av de som har
bemétande vid kontakt med bemétande vid kontakt med hemtjinst uppger att de
tjdnstepersoner i kommunen. politiker i kommunen. blir bra bemétta.

1)
3%

egenproducerad
fornybar el — en 6kning
fran 1,8 %

65,1%

kan rekommendera
andra att flytta till
kommunen

W 1726 personer bor utanfor Salems kommun
men har sin arbetsplats i kommunen

W 7203 personer bor i kommunen men har sin
arbetsplats utanfér kommunen

W 1512 personer bor och har sin arbetsplats i
kommunen

Foto: Lars Bredenberg
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Hant i Salem
2025

Arets foretagare 2025 gick till Danjel Vodovnik och &rets unga
foretagare 2025 gick till hans son, David Vodovnik. Danjel driver
begravningsbyran Ljusets begravningstjanst och David Vodovnik
driver frisérsalongen Hair by Vodovnik.

Ishallen &r renoverad! Etapp tva av renoveringen i ishallen
avslutades. Anlaggningen har nu nya omkladningsrum, modern
isanlaggning och framfor allt har den energieffektiviseras.

Salem blev utsedd till Guldkommun 2025 av Senior alert. Detta
tack vare en hog andel dldre i sarskilda boenden som fatt riskbe-
démningar inom vardpreventiva omraden.

1l
i

Under aret har solcellsanlaggningar installerats pa utvalda fastig-
heter — Sdbyhemmet, Salarps aldreboende och Berga sporthall.

: 4 Seniormottagningen ar ett nystartat samarbete mellan socialfor-
Idrottstipendiet 2025 gick till IFK Salems J18-ledare, Thomas valtningen och Salems vardcentral. Syftet ar att ge seniorer med
Leeiner, Thomas Oberg och Peter Tellemar. komplexa behov en sammanhallen vard med tidiga insatser.
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Foto: Elias Zazi/LT Sédertlje
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Nu har vi en kulturskolestrategi! Under aret har en kulturskolestrategi arbetats fram, den antogs av barn- och utbildningsnamnden november
2025. Syftet ar att starka alla barns och ungas ratt att delta samt erbjudas majligheter till kulturell och konstnarlig verksamhet. | ar har deras
Oppna verksamhet dragit igang, pa bild syns Kulturskolans chef Pernilla Séderblom under invigningen.

Under sommaren 2025
provade Vilhelmsdals-
vagens gruppbostad pa
nagot nytt — namligen
beredskapsodling. De
odlade bland annat
purjolok, potatis, majs
och groénkal. Odlingen
skedde i samarbete
med sakerhetsenheten
infor beredskapsveckan
i september.

Kulturstipendiet 2025 gick till eldsjdlarna bakom upprustningen av Salems kommun vann Synas utmarkelse Arets tillvaxtkommun i
Hogantorps kvarn — Gunnar och Kerstin Asp. Stockholms lan. Det &r andra aret i rad vi vinner utmarkelsen!
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Kommunstyrelseforvaltningen

Mats Bergstrom
Kommundirektor

Hur skulle du beskriva 2025?
2025 har praglats av ett tydligt fokus pa
langsiktig utveckling. Vi har arbetat brett

for att starka kommunen —inom trygghet,
klimat, naringsliv, samhallsplanering och
vara interna arbetssatt. Steg for steg bygger
vi en dnnu mer hallbar och valfungerande
kommun for vdra invanare.

Beritta nagot som du dr extra stolt dver.
Jag ar sarskilt stolt 6ver det arbete som
gors varje dag i var organisation. Vara
medarbetare levererar service som far
vardagen att fungera for vara invanare. Det
marks ocksa i undersékningar som visar att
Salemborna trivs och har fortroende for
kommunen.

Vilka utmaningar har kommunen om vi
blickar framat?

Salem &r en liten péarla pa Sodertérn. Var ut-
maning ar att ta tillvara styrkan i att vara en
mindre kommun — narheten till invdnarna
och den personliga servicen — samtidigt som

"Jag dr sdrskilt stolt 6ver det
arbete som gérs varje dag i
vdr organisation. Vdra med-
arbetare levererar service
som fdr vardagen att fungera
fér vdra invdanare"

vi behover arbeta effektivt och langsiktigt
med samma krav som stérre kommuner.

Kan du ge exempel pa hur vara kdrnvirden
speglas i verksamheten?

Vara karnvarden — delaktighet, trygghet och
hallbar utveckling — ligger vél i linje med det
invanarna forvéntar sig av oss. Var ambition
ar att de ska genomsyra allt vi gor, fran be-
slut pa strategisk niva till det dagliga motet
med invanare. De ar en viktig kompass i
bade ledarskap och verksamhet.

Brottsfﬁrebyggande organisation
och okat fokus pa beredskap ar 2025

2025 blev ett hdndelserikt ar for
trygghets- och sikerhetsarbetet
som vi gor i kommunen. Vi har
bland annat arbetat med att ta
fram trygghetspunkter och sett
over mojligheten till kamerabe-
vakning pa allmdnna platser och
i skolor, samt faststillt var brotts-
férebyggande organisation.

Faststalld brottsforebyggande organisation
| oktober faststéllde kommunstyrelsen var
brottsférebyggande organisation, vilket
innebar ett forvaltningsévergripande och
férdjupat samarbete med polis, civilsam-
hélle och andra aktorer, och ett strukturerat
satt att arbeta tillsammans. Fokus ligger pa
tre omraden - valfardsbrott, unga och krimi-
nalitet, samt trygghet i bostadsomraden och
centrummiljoer.

Samarbete med polisen har gett resultat
Vart fortsatta samarbete med Polisen Séder-
télje har lett till flera olika aktiviteter under
aret. Vi har bland annat bjudit in vardnads-
havare till en informationstraff om géng-
kriminalitet, genomfort trygghetsvandring
tillsammans med raddningstjansten, haft en

For att starka var beredskap anordnade vi en intern nddvattendvning i september.

medborgardialog om trygghet i Ronninge
samt genomfért en trygghetsundersdkning
som visade en positiv utveckling. | under-
sbkningen svarade vara invanare att de kan-
ner sig tryggare och upplever en minskning
av skadegorelse, klotter och nedskrapning.

Okat fokus pa beredskap

Under aret har vi arbetat mycket med kom-
munens férmaga att hantera kriser. Vi har
tagit fram en plan for krigsorganisation som
beskriver hur kommunen ska leda, samordna
och bedriva sin verksamhet vid hojd bered-
skap och krig. Vi har ocksa tagit beslut om tva
trygghetspunkter, platser vi dppnar upp vid

handelse av kris eller krig. Vi var som vanligt
med i Beredskapsveckan som arrangeras av
Myndigheten for civilt férsvar (tidigare Myn-
digheten fér samhallsskydd och beredskap)
och arrangerade bland annat en férelasning
med beredskapsodlingsexperten Valérie
Hasler samt genomforde en tva dagars ndd-
vattendvning internt inom organisationen.

Arbetet kommer att fortsdtta under komm-
ande ar. | ar kommer vi att vidta praktiska
atgarder och genomfora aktiviteter enligt
de planer vi tagit fram, och kommer dven ha
ett 6kat fokus pa civil beredskap samt utdka
resurserna pa sakerhetsenheten.

Foto: Salems kommun
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Tidplan

Beslut om samrad
Kommunstyrelsen
tog beslut den
15 december 2025

Revidering och
komplettering
av utredningar

Samrad

. . Granskning
7 januari-31 mars 2026

Host/vinter 2026

Antagande av ny
oversiktsplan

2025 Q4 2026 Q1 2026 Q2-Q3 2026 Q3-Q4 2027 Q2

Process och preliminr tidplan fér Oversiktsplan 2060.

Forslag till ny oversiktsplan har tagits fram

Under 2025 har kommunen arbetat med

att ta fram en ny oversiktsplan, med malar
2060. Planen ska redovisa langsiktig mark-
och vattenanvandning i kommunen och nar
planen ar antagen kommer den att vara ett
vagledande strategiskt styrdokument for var
langsiktiga samhallsplanering. Under aret
jobbade vi extra intensivt med gronstruktur-
fragor och tog fram en separat landskaps-

analys. En helt digital plankarta togs ocksa
fram for forsta gangen.

Tidig host var planforslaget i princip klart
och en strategisk miljokonsekvensbe-
doémning av planforslaget genomfordes.
Resultatet visade att om atgdrderna i
oversiktsplanen genomfors kommer det
i huvudsak att leda till positiv utveckling

bade for ekologisk och social hallbarhet! |
december tog kommunstyrelsen beslut om
att skicka ut 6versiktsplanen pa samrad.
Samradet dgde rum mellan den 7 januari
och 31 mars 2026.

Planen beriknas antas under kvartal 2 2027,
se preliminar tidplan fér Oversiktsplan 2060
héar ovan.

Naringsliv — aret som gatt

Ar 2025 tog vi viktiga steg for att stirka dia-
logen med det lokala naringslivet. Under
hosten togs en ny naringslivsstrategi fram
tillsammans med en konkret aktivitetsplan
som ska vagleda arbetet framat.

Vi har ocksa O0kat var ndrvaro och kontakt
med foretagen i kommunen. Genom fler
foretagsbesok har vi fatt en battre bild av
foretagens vardag, deras mojligheter och
utmaningar. Den dialogen ar viktig for att vi
ska kunna utveckla vart arbete pa ett satt
som gor verklig nytta.

For att synliggora foretag och sprida aktuell
information startade vi Facebooksidan
Néringsliv i Salems kommun. Dar delar vi
information om foretagstraffar, natverk,
utbildningar och reportage fran foretags-
besok. Sammantaget har aret lagt en stabil
grund for ett mer aktivt och langsiktigt
naringslivsarbete i Salem.

Niringslivskommittén &r en viktig del i detta
arbete. Genom kommittén samverkar kom-
munen med lokala foretagarorganisationer
for att starka dialogen, 6ka forstaelsen for
féretagens villkor och bidra till utvecklingen
av naringslivet. Kommittén fungerar ocksa
som remissinstans och en kanal for 6mse-
sidig information mellan naringslivet och
kommunen.

Naringsliv
i Salems

kommun

Néringsliv i Salems kommun
175 toljare -« 14 fger

e AR iy S e Bratag allae e mytian ok et lokals niringsivet skrusd in
e Tilsaranans bylses vi Sk i

Salems
kemmun

F6lj oss pa Facebook: Naringsliv i Salems kommun.

Utokat fokus pa klimat
och hallbarhet

Under 2025 hinde en del pa klimatomradet
i Salems kommun. Under varen bjod vi in
invanare till en klimatdialog tillsammans
med fértroendevalda, dér vi presenterade
vart forslag till klimatfardplan. Den gick
sedan under aret pa remiss. | september
bérjade var nya hallbarhetsstrateg som un-
der host och vinter arbetat med att ta fram
en klimatstrategi for Salems kommun, med
klimatfardplanen som en handlingsplan till
strategin. Bdda styrdokumenten antogs av
kommunfullméaktige i april 2026.

Foto: Most.photos'
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Barn- och utbildningsférvaltningen

Anna Widing
Skolchef

Hur skulle du beskriva 2025?

2025 var ett ar med stora forandringar.

Vi stangde ner och flyttade tre férskolor,
stangde antagningen till nationella program
pa Ronninge gymnasium, och var anpas-
sade grundskola flyttade till Fagelsangens
skola. Botkyrka tog 6ver den gymnasiala
vuxenutbildningen och sa 6ppnade vi nya
Skogsangsgardens férskola med en fantas-
tisk utemilj. 2025 praglades ocksa av ett
fortsatt fokus pa systematiskt kvalitetsar-

"Det gér mig ocksd glad att en
kulturskolestrategi tagits fram
fér Kulturskolan, som har
kunnat utéka sin verksamhet
under dret"

bete for att utveckla undervisningen och ge
fler barn och elever méjlighet att nd malen.
Vi har ocksa haft regelbunden tillsyn av alla
fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
och jag vill passa pa att lyfta fram det goda
samarbetet mellan kommunen och de frista-
ende, vi har jattebra férskolor i kommunen!

Ar det nagot du ar extra stolt dver?

Jag ar extra stolt 6ver det arbete som all
personal ldgger ner varje dag for att ge vara
barn och unga méjligheter och férutsatt-
ningar att vaxa, lara och utvecklas! Jag ar
ocksa stolt Gver vart systematiska arbete
med att utveckla vara verksamheter. Det
g6r mig ocksa glad att en kulturskolestrategi
tagits fram for Kulturskolan, som har kunnat
utoka sin verksamhet under aret och idag
nar an fler barn och unga.

Om vi blickar framat, hur ser det komman-
de aret ut?

Jag ser fortsatta utmaningar med att anpas-
sa vara verksamheter utifran det faktum att
vi far farre barn och elever i vara forskolor
och skolor. Vi behover tanka nytt och annor-
lunda, ocksa for att kunna fortsatta lagga
vara pengar pa ratt saker. Jag ser ocksa fram
emot att tillsammans med alla férskolor och
skolor arbeta vidare med DRIV i Salem och
hur vi kan utveckla undervisningen genom
ledorden Didaktik, Resultat, Inspiration och
Vetenskap. Vi kommer ocksa att fa en ny
larplattform, ett viktigt verktyg for kontakt
och kommunikation mellan férskola/skola
och hem.

Kan du ge exempel pa hur vara nya kérn-
varden speglas hos er?

Vara nya karnvarden marks tydligt hos oss.
Skola och utbildning handlar precis om det:
om att fa barn och elever kidnna sig delakti-
ga och ha en tilltro till sin egen formaga och
kdnna hopp om framtiden; om att bade barn
och elever ar trygga, mar bra och utvecklas
i vara forskolor, skolor och pa Kulturskolan.
Aven hallbarhet &r ett viktigt perspektiv
som genomsyrar verksamheten, dar vi
tillsammans bidrar till ett hallbart samhille,
exempelvis i skolkoken dar vi arbetar for att
minska matsvinnet och klimatavtrycket.

Glada barn fick i mvnga Skogsangsgardens forskolaI

| september var det dntligen dags att
vdlkomna barn och personal tillbaka till
Skogsdngsgardens forskola. Lokalerna var

i behov av en rejal modernisering och revs
darfor ned vintern 2024. Nu star en ny och
genomtankt forskolebyggnad och innergard
pa samma plats och de glada och peppade
barnen fick i september klippa bandet for
att inviga sin nya forskola.

Under invigningen stod Kulturskolans
duktiga elever och personal f6r underhall-
ningen, skolchef Anna Widing var konferen-
cier, och barn- och utbildningsndmndens
ordférande, Martin Lange, holl tal.

De nya lokalerna ar moderna och byggda
med hallbara material och miljon i dtanke.
Pa taket finns solceller och pa innergarden
finns exempelvis mojlighet for barnen att
odla. Forskolan har plats fér drygt 100 barn
och pa den stora och genomténkta inner-
garden kan barnen cykla, klattra, utforska,
aka rutschkana och mycket mer!

Tillsammans med rektor Susanna Stille fick barnen klippa bandet, darefter fick de varsin glass for att fira att

forskolan nu 6ppnat.

Fran ett forsta spadtag 2024...

..till en helt ny férskola 2025!
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DRIV - sa ger vi varje elev
forutsattningar att lyckas

I samband med skolstart i augusti samlades vara grundskollarare for

en inspirerande studiedag som satte undervisningens kdrna i fokus.
Med DRIV - Didaktik, Resultat, Inspiration och Vetenskap — har skolorna
paborjat ett Iangsiktigt arbete dér ldrarnas kompetens, erfarenhet och
engagemang star i centrum. Har berattar Ulrika Hamber Videfors, rektor
pa Rénninge skola, om deras arbete med DRIV.

DRIV sedan ldsarsstart

| augusti togs det forsta steget. Da
anordnades en studiedag for att starta upp
arbetet med DRIV. | oktober var det dags
for nasta steg och da samlades omkring 250
larare for att fortsatta sin kompetensresa,
denna gang med fokus pa psykologin bakom
varfér vi tanker, kdnner och agerar som vi
gor, och de detaljer i undervisningen som
gor den storsta skillnaden for elevernas
motivation. Varterminen rivstartade sedan
med dnnu en inspirerande dag dar larare
och pedagoger samlades for att utforska
sprakutveckling. Hur kan Idsning bli en
naturlig, lustfylld och meningsfull del av
fritidshemmens verksamhet?

Marcus Alm, fritidshemslarare pa Ronn-
inge skola, fastnade sarskilt for hur miljoé och
tillgénglighet paverkar barns motivation att
lasa.

— Alla barn &r inte ldssugna fran borjan,
men med ratt presentation och en trygg,
mysig milj6 kan lasningen bli nagot de vill ta
del av. Nar bockerna ar synliga och lattill-
gangliga blir de ocksa enklare att vilja.

DRIV pa Rénninge skola

Pa Ronninge skola gar arbetet med DRIV
framat. Ulrika Hamber Videfors, som till-
tradde som rektor i bérjan av 2025, tycker
att arbetet ar larorikt och givande. En styrka
i arbetet ar att det sker pa alla nivaer, fran
gemensamma reflektioner i rektorsgruppen
till analys och utvecklingsarbete tillsammans
med ldrarna.

— Foreldsningarna har gett oss inspiration
och en god grund for vart arbete pa skolan.
Genom bland annat sambeddmning och
kollegiala samtal utvecklas undervisningen
och eftersom DRIV riktar sig till bade skola
och fritids blir hela skolan engagerad, sager
Ulrika och fortsétter:

— Vi har kopplat ihop DRIV med vart eget

Marcus Alm, fritidshemsldrare pa Rénninge skola.

utvecklingsarbete. Vi stravar efter en tydlig
process fran analys av elevernas kunskaper
till att ta fram undervisningsstrategier som
moter deras behov. En viktig del i det ar att
dven valja bort mindre effektiva metoder
for att ge utrymme at dem som forskningen
visar fungerar bast, berattar hon.

Datadriven utveckling av undervisningen
Under aret har Ronninge skola féljt upp sina
elevers resultat i alla @mnen och i alla
stadier, nagot som ocksa ar en viktig del
av DRIV-arbetet.

— Det ar viktigt att analysera
elevers resultat for att planera un-
dervisningen framat. Vi provar oli-
ka metoder for att folja elevernas
kunskapsutveckling. | flera @mnen
har vi redan bra verktyg, som
i amnet svenska, dar vi sedan
flera ar anvander ett verktyg for
att folja elevers lasutveckling.
Genom screening far vi en data-
driven utveckling av undervis-
ningen som frigor tid for
larare att planera
undervisningen
framat.

Skolledare lar tillsammans
Kvalitetsarbetet pa Rénninge skola stannar
inte vid datainsamling, utan tar stegetin i
klassrummet genom DRIV. Med stdd fran
kommunens utbildningsstrateg Kristina
Roxell berattar Ulrika att de diskuterat kvali-
teten pa matematikundervisningen i rektors-
gruppen och infér det arbetet genomforde
alla skolledare lektionsobservationer.

— Det var sa roligt att prioritera utforsk-
andet av undervisningskvaliteter tillsam-
mans och diskutera olika upplagg. Nasta
lasar kommer vi ha stort fokus pa @mnes-
utveckling och jag ser lektionsobservationer
som en sjalvklar del i arbetet.

Planer framat
Under nuvarande och kommande |&sar
fortsatter DRIV med fler tillfallen for ge-
mensamt ldarande och kollegiala samtal. Pa
Rénninge skola handlar det bland annat om
klassrumsnara kompetensutveckling for att
mota utmaningar i undervisningen och som
ger ny kunskap in i det egna klassrummet.
— Genom DRIV fokuserar vi pa under-
visningen pa vetenskaplig grund och det
behdver inte vara stort och svarfangat. Till
nasta lasar har vi blivit beviljade anslag
for att genomfora praktiknara forskning
tillsammans med Sodertérns hégskola for
att ytterligare starka lararnas kompetens.
Det kdnns spannande och roligt att vara
rektor for Rénninge skola i en tid
nar det hander sa mycket,
avslutar Ulrika.

"Under dret
har vi pa olika
sditt kopplat

ihop DRIV

med vart
eget ut-
vecklings-
arbete”

Ulrika Hamber
Videfors
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Socialférvaltningen

Victoria Larsson
Socialchef

Hur skulle du beskriva 2025?
2025 har varit ett viktigt och handelserikt
ar for socialférvaltningen. Den nya social-
tjdnstlagen, den storsta forandringen pa 40
ar, tradde i kraft den 1 juli. Den innebar 6kat
fokus pa férebyggande arbete, tillganglighet
och ett mer kunskapsbaserat arbetssatt.
Sarskilt viktigt ar tidiga insatser, inte minst
fér barn och unga.

Under aret har vi ocksa anpassat var

"Vi fortsdtter att utveckla en
mer tillgéinglig socialtjéinst.
Fler insatser ska kunna ges
utan formella beslut, vilket gér
det enklare att fa stod i tid"

organisation. Férandringarna tradde i kraft
den 1 januari 2026 och starker var férmaga
att mota invanarnas behov.

Vad har socialférvaltningen pa gang
kommande ar?
Vi fortsatter att utveckla en mer tillgdnglig
socialtjanst. Fler insatser ska kunna ges utan
formella beslut, vilket gor det enklare att fa
stod i tid. Det férebyggande arbetet starks
genom att vi anstaller en preventionssam-
ordnare. Vi forstarker ocksa arbetet mot
vald i ndra relationer genom att tillsatta en
sdrskild samordnare

En ny lag om aktivitetskrav innebar att
personer som har haft forsorjningsstod
under en langre tid erbjuds aktiviteter som
starker mojligheten att komma i arbete eller
studier. Att delta i aktiviteterna ar en del av

det stéd man far. Tillsammans med andra
forvaltningar planerar vi ocksa att starta en
Fritidsbank i Salem.

Vad &r du mest stolt 6ver fran foregdende ar?
Vi fortsatter att leverera verksamhet med
god kvalitet. Brukarundersékningar visar att
manga invanare ar nojda, och vi har utsetts
till Guldkommun i Senior alert. Under dret
har vi startat en seniormottagning tillsam-
mans med vardcentralen och invigt ett
Seniorcenter for att minska ensamhet och
starka gemenskap. Jag ar saklart stolt 6ver
medarbetarnas kompetens och engage-
mang, som ar avgbrande for var kvalitet
och utveckling.

Kan du ge ett exempel pa hur ett av vara
karnvarden marks i din verksamhet?

Jag kan inte vélja ett, alla marks och kanns

i var verksamhet! Delaktighet innebar att

vi planerar stéd tillsammans med invanare.
Trygghet skapas genom respektfullt bemét-
ande och forebyggande arbete. Hallbar
utveckling handlar om att anvédnda resurser
klokt, till exempel genom Fritidsbanken
som bidrar till bade gemenskap och ett mer
hallbart samhille.

Aldreomsorgen i Salem far fina omddémen

Aldreomsorgen i Salems kommun far mycket
positiva omddmen i Socialstyrelsens natio-
nella brukarundersokning. Resultaten visar
att manga aldre upplever bade trygghet,
gott bemdétande och hog kvalitet i om-
sorgen.

Undersdkningen, som genomfors varje
ar, fangar upp hur aldre personer upplever
hemtjanst och sarskilda boenden. Resul-
taten anvénds for att utveckla och forbéttra
omsorgen.

Hemtjinst i topp i ldnet
Hemtjansten i Salem far sarskilt starka resul-
tat. Hela 85 procent av de svarande ar nojda
med helhetsintrycket. Dessutom placerar sig
Salem i topp i lanet nar det géller bade be-
motande och hur vl personalen tar hansyn
till de dldres 6nskemal.

Aven nér det giller tiden som ges till varje
person ligger Salem i toppskiktet.

Trygghet pa sérskilda boenden
Aven de sarskilda boendena far fina resul-

tat. 80 procent av de dldre dr néjda med

helheten, och Salem placerar sig som bast i

lanet nar det galler upplevd trygghet.
Resultaten visar ocksa att de dldre
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"Det hdr dr fantastiskt fina
resultat och vi vill verkligen
lyfta fram vdara medarbetares
insatser"

upplever att de far tillrackligt med tid och
bemdtandet ligger i nivd med 6vriga landet.

Ett kvitto pa medarbetarnas arbete

Bakom resultaten star det dagliga arbetet

i verksamheterna, dar medarbetare moter
de dldre med omsorg, respekt och engage-
mang.

— Det hér ar fantastiskt fina resultat och vi
vill verkligen lyfta fram vara medarbetares
insatser. De arbetar nara vara aldre varje
dag och skapar trygghet, engagemang och
kvalitet i omsorgen, sdger Victoria Larsson,
chef for socialférvaltningen.

Resultaten &r ett kvitto pa en dldreomsorg
som haller hog kvalitet och ett viktigt under-
lag for att fortsatta utveckla verksamheten
framat.



Invigning av Seniorcenter

Den 24 oktober invigdes Salems nya senior-
center, en motesplats som skapar nya
mojligheter till gemenskap och aktivitet for
kommunens seniorer.

Efterlangtad motesplats

Invigningen lockade manga bestkare och
bjod pa en varm och festlig stamning. Lokal-
erna fylldes snabbt av samtal, nyfikenhet
och glddje 6ver den nya satsningen. For
manga innebar seniorcentret en efterlang-
tad plats att traffas, delta i aktiviteter och
vara en del av ett socialt sammanhang.

Resultat av ndra samarbete
Seniorcentret ar resultatet av ett nara
samarbete mellan Salems kommun och
foreningarna Eternellen och SeniorNet.
Bada féreningarna har lang erfarenhet av
att skapa meningsfulla aktiviteter for
seniorer, fran sociala traffar, skapande och
kreativitet till stéd i digitala fragor.

Satsningen pa seniorcentret ar ett viktigt
steg i arbetet med att framja en aktiv och
meningsfull vardag for dldre i Salem. Har
finns utrymme for bade gemenskap och
utveckling, oavsett om det handlar om att
tréffa nya vanner, delta i aktiviteter eller fa
stod i den digitala vardagen.

Seniorcentret bidrar till 6kad social sam-

\ y |

SeniorNets ordférande Rolf Carlén och socialndmndens ordférande Andreas Dahl (S) klippte bandet under

invigningen.

"Satsningen pad seniorcentret Gr
ett viktigt steg i arbetet med att
frdmja en aktiv och meningsfull
vardag for dldre i Salem. Héir
finns utrymme fér bade gemen-
skap och utveckling"

varo och delaktighet, vilket i sin tur starker

bade hilsa och livskvalitet for manga av
kommunens seniorer.

KORTFATTAD ARSREDOVISNING 2025
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Drygt 200 nyfikna seniorer var pa plats!
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Foto: Salems kommun

En vecka fri fran vald — tillsammans
for ett tryggare Salem

Satsar pa arbete med vald i ndra relation

Under hésten tog socialforvaltningen initiativ
till att delta i den nationella kampanjen En
vecka fri fran vdld. Syftet ar att 6ka kunskap-
en om vald i nara relationer, forebygga vald
och synliggora vilket stod som finns att fa.

Foreldsningar och aktiviteter i Salem

Under veckan arrangerades flera lokala
aktiviteter for att 6ka kunskapen och skapa
dialog. Biblioteket hade en informations- och
bokutstallning, och invanare kunde ta del av fo-
reldsningar om vald i néra relationer, valdspre-
vention och samhadllets arbete mot vald.

Foreldasningarna genomfordes i samarbete
med bland annat Nationellt centrum for
kvinnofrid, Polisen och Salems férsamling.

Samverkan for att géra skillnad

Arbetet mot vald i nédra relationer kraver
samverkan. Genom att olika aktérer samar-
betar kan fler nas av stéd, kunskap och hjélp
i tid.

Satsningen En vecka fri frén vald ar en del
av Salems kommuns det langsiktiga arbete
for att skapa ett tryggare Salem.

Under kommande ar kommer socialfér-

valtningen att gora ytterligare strategiska
satsningar for att starka arbetet mot vald i
nara relationer och bidra till en mer jamlik
och jamstélld kommun. Fokus ligger pa

att héja kompetensen hos medarbetare,
utveckla insatser och arbetssatt samt starka
samverkan med andra aktorer. Arbetet
syftar ocksa till att fler ska kunna fa stod i ett
tidigt skede — bade personer som &r utsatta
for vald och personer som upplever att de
riskerar att utéva vald. Tillsammans kan vi
forebygga vald och skapa ett tryggare Salem
for alla.
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Miljé- och samhillshyggnadsférvaltningen  fdrskola samt genomfért renoveringar av "Vi fortsditter att utveckla
S?by sir’r;‘-tc))ch Tpo:hall c:(ch ishalle:. Ef: n\1 Salems infrastruktur med
plan- och bygglag har ocksa tratt i kraft, vil- - -
ket har inneburit ett omfattande arbete med fOkUS paen trygg, hallbar
att utveckla bade arbetsstt och kompetens. och vilfungerande kommun"
Vi har haft fortsatt fokus pa kommunens
energimal och har genomfért energieffek- mangfald. Samtidigt fortsitter energisparat-
tiviseringar och investeringar, bland annat i garder for att minska energiférbrukningen.
solceller. Under aret har vi dven genomfért Under 2026 genomfors flera viktiga inves-
reduktionsfiske i Flaten for att forbattra teringar, bland annat renovering av spiral-
vattenkvaliteten och den ekologiska balansen.  bron 6ver Sabytorgsvagen, byte av konstgras
och uppvarmning pa Berga bollplan samt ny
Vad har miljé- och samhdllsbyggnadsférvalt-  belysning i Méllesparet.
ningen pa gang kommande ar?
: Vi fortsatter att utveckla Salems infrastruk- Vad ar du mest stolt dver fran foregdende ar?
Christina Lood tur med fokus pa en trygg, hallbar och \fél_ lag é-ir st-oltuéver attvi upprétthé_ller hog
Farvaltningschef fungerande.komr’riu.T. Arbeteit med att 6ka kyallt.et i vart uppdrag trots :an liten orga-
tryggheten i utemiljoer fortsdtter genom att  nisation med stort ansvar. Vara engage-
Hur skulle du beskriva 2025? identifiera och atgarda platser som upplevs rade medarbetare gor verklig skillnad for
2025 har varit ett hdndelserikt ar med fokus ~ som otrygga. invanarna, genom bland annat utveckling av
pa drift, skotsel och underhall av kommu- Vi vidareutvecklar ocksa skétseln av vara detaljplaner, forbattrade gang- och cykelva-
nens byggnader, anlaggningar och ute- utemiljoer med ett tydligare ekosystem- gar, tryggare utemiljoer och investeringar i
miljoer. Vi har fardigstallt Skogsangsgardens  perspektiv och 6kad hansyn till biologisk skolor och idrottsanlaggningar.
K -
A
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Vanskapsbank i Stromparken i Norrkoping.

Vanskapsbankar ska bjuda in
till samtal och gemenskap

Under 2025 fattades beslut om att inféra sa
kallade vanskapsbéankar i Salem, en satsning
for att motverka ensamhet och starka den
psykiska halsan.

En vdnskapsbank ar en enkel men viktig
idé: den som satter sig dar visar att hen ar
Oppen for kontakt. Det kan handla om ett
kort hej eller ett Iangre samtal, nagot som
kan gora stor skillnad, sarskilt for den som

kanner sig ensam eller mar psykiskt daligt.

Under hosten 2025 fick invanare lamna
forslag pa platser, och fem av dessa har nu
valts ut. Under varen 2026 kommer fem
bankar att placeras ut pa olika platser i
kommunen.

Vanskapsbankarna blir en symbol fér om-
tanke och modet att ta kontakt och ska bidra
till ett mer inkluderande och tryggt Salem.

Fortsatt renovering

Arbetet med att renovera Saby sim- och
sporthall fortsatte under 2025. Den dldre
anlaggningen genomgar en omfattande
upprustning for att mota dagens krav pa
funktion, tillganglighet och hallbarhet.

Under dret har stora delar av den invan-
diga rivningen genomférts, samtidigt som
arbetet i bassdangdelen fortsatt med omfat-
tande betongarbeten och férberedelser for
ny teknik och installationer.

Nér projektet ar klart kommer Salem att
fa en modern och mer tillgénglig sim- och
sporthall. Satsningen ar en viktig investering
i framtidens Salem som en plats for rorelse,
gemenskap och aktivitet for alla aldrar.



Kultur- och fritidsforvaltningen

Annika Holmertz
Kultur- och fritidschef

Hur skulle du beskriva 2025?

Jag skulle saga att 2025 blev ett ar som
praglades mycket av planering och férbered-
elser. Vi har mycket pa gang! Under aret har
vi bland annat bytt bibliotekssystem, vilket
ar ett viktigt steg framat.

Beritta nagot som du ar extra stolt 6ver.
Jag ar valdigt stolt 6ver mina medarbet-
are. Det finns ett starkt engagemang i hela
forvaltningen och vi brinner verkligen for
vara verksamheter och de fragor vi driver.
Vi dlskar kultur- och fritidsfragor, har ett tatt
samarbete och pratar om hur vi kan utveck-
las och bli battre. Kvalitetsutveckling &r en
naturlig del av vart arbete.

Samarbete ar ocksa viktigt for oss. Vi job-
bar néra foreningslivet, andra forvaltningar
och privatpersoner. Det ar egentligen var
huvudingang i allt vi gor - vi skapar tillsam-
mans med andra.

Forra aret genomforde till exempel
Salems konstférening och LEADER S6rm-
landskusten en guidad visning av offentlig
konst i Salem som blev uppskattad, det var
ett lyckat samarbete.

Vilka utmaningar har ni om vi blickar framat?
Det finns alltid utmaningar. En stor fraga
handlar om lokaler och anlaggningar, inte
minst kopplat till foreningslivet. Dar kravs

KORTFATTAD ARSREDOVISNING 2025 (I

"2025 blev ett Gr som
préaglades mycket av planering
och forberedelser"

samarbete med bade politik och andra for-
valtningar. Biblioteket ar en unik och valdigt
viktig motesplats for personer i alla aldrar,
och vi ser ett behov av att kunna utveckla
den motesplatsen ytterligare. Samtidigt ar vi
en liten férvaltning med begransade resur-
ser, men vi ar effektiva och far mycket gjort
med de resurser vi har. Vi dr ocksa valdigt
beroende av att vara samarbeten fungerar,
det ar avgorande for att vi ska lyckas.

Kan du ge exempel pa hur kommunens nya
vision implementerats i era verksamheter?
De nya kdrnvardena — delaktighet, trygghet
och hallbar utveckling — finns redan natur-
ligt i vara verksamheter och jag upplever
ocksa att den nya visionen stimmer valdigt
val éverens med det vi gér inom kultur- och
fritidsférvaltningen - att skapa en vdlkom-
nande och levande kommun.

Enkat visar: Salems unga ar néjda med sin fritid

Under hosten 2025 har kultur- och fritidsforvaltningen genomfért en enkat bland elever i arskurs 6-9
i Salems kommun. Resultaten pekar bland annat pa att kommunens unga 6verlag kadnner sig trygga
och ndjda med sin fritid. Totalt svarade 629 elever, vilket motsvarar 71 % av alla elever i arskurs 6-9.

- Vi ville utveckla var arliga enkat och har
darfor samarbetat med Lysio. Den nya
enkaten har gett oss ett bredare och mer
anvandbart underlag som kan bidra till ge-
mensamma insatser och samverkan mellan
kommunens forvaltningar, sdger Anneli Orre,
chef for fritidsgarden.

Enké&ten visar att en stor majoritet av elev-
erna kédnner till bade fritidsgarden och fri-
tidsfaltarna, och mer an halften har besokt
fritidsgarden minst en gang.

® 83 % kanner till fritidsgarden i Salems
kommun

® 84 % kanner till att fritidsfaltare regelbundet
besoker skolor och dr ndrvarande runtom
kommunen under kvallar och helger

® 54 % har besokt fritidsgarden minst en gang

® 92 % av dem som besoker fritidsgarden
kanner sig trygga dar.

Unga kénner sig trygga och ndjda med sin fritid
® 95 % svarar att de har det bra eller ganska
bra pa sin fritid

l

® 93 % kanner sig ganska eller valdigt trygga
pa sin fritid

® 97 % har majlighet att delta i aktiviteter i
kommunen eller gora det de vill pa sin fritid.

Enkéten visar ocksa att det unga generellt
gbr mest pa sin fritid ar att traffa kompisar,
titta pa filmer och tv-serier, ar aktiva inom
féreningslivet och spelar dator- och tv-spel.

Foto: Salems kommun

— Sammantaget ger enkdten en positiv
bild av vart arbete med Salem. Unga i Salem
trivs med sin fritid och kdnner sig 6verlag
trygga i kommunen, vilket ar resultatet av
ett langsiktigt och férebyggande arbete
som pagatt i manga ar av flera forvaltningar,
avslutar Anneli Orre.
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overgripande mal ~

ROD: Mél inte uppnatt
Har kan du se hur vi lyckades under 2025 med de 6vergripande malen. Nar maltavlan &r gron ar
malet uppnatt, nar den ar gul 3r malet ndstan uppnatt och nar den dr rod dr malet inte uppnatt.
Las hela arsredovisningen och var maluppfyllelse pa salem.se/arsredovisning.

1. Tillgéinglighet @'6

Vi ska ta tillvara den lilla kommunens for-
delar for att med narhet, tillgdnglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Foto: Lars Bredenberg

2. Trygghet C)ﬁ

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste
kommuner med en vélfardsservice 6ver
genomsnittet i Stockholms Ian.

3. Infrastruktur @@

Kommunens infrastruktur ska skotas och
underhallas sa att dess nytta och funktion
bibehalles och utvecklas.

4. Boendemiljo @'é

Salems kommun ska erbjuda en av Stock-

== - SRR
holms ldns basta boendemiljoer. Bostadsomradet Séderby hésten 2025.
5a. Hallbar miljo @é 6. Larandemiljo 8. Langsiktig ekonomisk balans @é
Salems kommun ska ta sitt ansvar for ut- Salems forskolor och skolor ska erbjuda en Salems kommun ska ha en langsiktig
vecklingen mot en allt mer hallbar miljo. ldrandemiljoé som ger barn och elever goda ekonomisk balans.

forutsattningar for att forvarva kunskaper

(@ och ta ansvar for sin framtida utveckling. (@

5b. Klimatarbete O Eleverna ska n& en kunskapsniva som ligger 9. Stabil ekonomi Q

Salem ska vara klimatneutral senast 2045. Over genomsnittet i Stockholms l&n. Salems kommun ska ha en stabil ekonomi
Klimatarbetet innebar ett gemensamt an- med ndmnder som klarar sina verksamheter
svar for kommunen, invanarna och foretag ‘@ inom beslutad budget.

att minska utsldppen av vixthusgaser sa 7. Attraktiv arbetsgivare O

langt som majligt. Salems kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

|
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